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Regionstyrelsen

Granskning av styrelsens kontroll av regionens
lonekostnader

Vi rekommenderar regionstyrelsen:

e Atti sitt fortsatta arbete beakta de rekommendationer som
ldmnats i Helseplans:s granskning

Granskningen éverlimnas till regionstyrelsen med begéiran om
yttrande senast 2024-12-31.

Vi har genomfort en granskning av regionens lénekostnader. Syftet med
granskningen #r att ge oss underlag for att kunna bedéma om regionstyrelsen och
dess personalutskott utévar en tillrdcklig och dndamalsenlig styrning och kontroll
over regionens samlade l6nekostnader. En viktig del i granskningen har utgjorts av
en fordjupad granskning utfoérd av Helseplan AB.

Vi har tidigare bl a granskat 1onebildningen i regionen och dé funnit att ndgon
egentlig 1onebildningsprocess, sa som den definierades i den aktuella granskningen,
saknades.

Den nu aktuell granskningen tar sikte mot regionstyrelsen och dess personalutskotts
styrning och kontroll av regionens samlade l6nekostnader vilka utéver grundlén
ocksé omfattar olika erséttningar enligt savél centrala avtal (jour, beredskap, dvertid e t c)
som enligt lokala avtal och individuella 6verenskommelser, l6neglidning e t c. I och
med att l1dnekostnaderna utgor en visentlig del av regionens samlade kostnader kan
dven sma brister i styrningen eller i den interna kontrollen innebéra risk for
betydande kostnader.



Av Helseplans granskning framgar att regionstyrelsen och dess personalutskott i
tillrdcklig grad har en fungerande styrning av de olika delarna i regionens samlade
l16nekostnader. Déremot bedéms uppfoljningen och kontrollen som otillrdcklig, bl a
p g a att styrelsen och personalutskottet inte delges tillrdcklig information om de
olika l6nekostnaderna och dess konsekvenser. Styrelsen och dess personalutskott
saknar dessutom erforderlig kunskap och kontroll 6ver lokala avtal i olika delar av
organisationen. Ett arbete med att &tgérda detta uppges dock paga.

Vi beddmer att regionstyrelsen och dess personalutskott under tid succesivt stirkt sin
styrning av regionens samlade 16nekostnader. Detta arbete maste dock, som ocksé
framgér av granskningen, pa olika sitt fortsétta och vidareutvecklas inte minst vad
avser uppféljning och kontroll av de olika delar som utgér de samlade
l6nekostnaderna.

Med hinsyn till Iénekostnadernas omfattning pé arsbasis ser vi skél att understryka
att ocksd sma procentuella fordndringar i t ex behovet av ett utge erséttningar enligt
bl a centrala avtal snabbt kan innebira betydande kostnadssénkningar fér regionen.
Det #r dérfor viktigt att de samlade 16nekostnaderna for regionen beaktas och
hanteras utifrén ett helhetsperspektiv.

Vi har ocksé noterat att budgetprocessen inte baseras pa de faktiska samlade
16nekostnaderna da lonedversynsprocessen och budgetprocessen inte harmonierar
tidsmissigt. Eftersom regionen inte sjilva rar éver problemet ser vi enbart skél att
notera de risker detta kan innebéra.
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