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e Coronapandemin fortsatter paverka verksamheten och ekonomin i Region
Dalarna.

e Regionens samlade prognos pekar mot ett resultat enligt balanskravet pa
133 mnkr vilket ar 73 mnkr lagre an budget och inkluderar
jamforelsestérande post om 251 mnkr i hdgre pensionskostnad. Pa grund
av radande pandemi ar osakerheten i prognosen hog.

e Prognosen for verksamheternas nettokostnader ar 320 mnkr hoégre an
budgeterat. De storsta forklaringarna finns inom halso- och
sjukvardsfoérvaltningen, central forvaltning, trafikférvaltningen och
tandvardsfoérvaltningen. P& grund av andrat livslangsantagande for
pensioner avviker finansférvaltningens prognos mot budget med minus
135 mnkr.

o Jamfort med budget berdknas skatteintédkterna 6ka med 190 mnkr medan
generella statsbidrag och utjamning beraknas dka med 61 mnkr.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemi, covid-19

I juli 2021 har Region Dalarna hanterat Corona-
pandemin i ungefar ett och ett halvt ar. Den initiala och
omvalvande omstallningen har 6vergatt i en stabilare
fas. Oséakerhet kring pandemins utveckling finns dock
fortfarande kvar trots ett snabbt och effektivt arbete
med vaccineringar. Nya virusmutationer dyker upp och
kraver uppsikt for att férhindra ytterligare
smittspridning och belastning pa varden. Samtidigt
finns ett uppdamt vardbehov som det ar svart att
uppskatta omfattning pa och hur det paverkar
sjukvardssystemet pa sikt.

Mobiliseringen kring covidvarden har framforallt skett
genom interna forflyttningar av befintlig personal och
Okat antal arbetade timmar, men aven andra atgarder
som inhyrd personal och externa rekryteringar har
kravts. Extra ersattningar for arbete med covidvard,
hogre ersattningar vid salda semesterveckor, och hoga
kostnader for sjukfranvaro och évertid bidrar ocksa till
att halso-och sjukvarden haft en hég kostnadstkning
under pandemin. Omplaceringen av medarbetare for
att hantera covid-19 patienter har forsamrat
kapaciteten pa andra hall inom halso-och sjukvarden.
BesoOks-och atgardsstatistiken visar en tydlig nedgang i
antalet kontakter mellan Dalarnas invanare och hélso-
och sjukvarden under pandemin. De uteblivha
kontakterna ar vard som blivit uppskjuten och som
kommer behdva hanteras bade pa kort och pa lang
sikt. Kostnaderna for hdgspecialiserad vard och
ldkemedel borjar 6ka som ett resultat av att fler soker
sig till varden och att sjukhusen nu bérjar aterga Hill
mer normal verksamhet.

Den kraftiga inbromsningen av ekonomin i pandemins
bérjan skedde i ett lAge med vikande konjunktur och
flera regioner inklusive Region Dalarna hade ingdende
sparbeting 2020. Under hdsten 2020 aterhamtade sig
ekonomin i Sverige snabbt nar statliga
stimulansatgarder sattes in. En betydande del av
aterhamtningen pa lang sikt skedde redan 2020.
Vaccineringsgraden i samhallet har sedan dess pekats
ut som en avgdrande faktor for nar de
pandemirelaterade restriktionerna kan lattas och
konjunkturen aterhamtas ytterligare. Nar
vaccintillgangen sékrades har Region Dalarna
tillsammans med externa aktdérer uppratthallit en bra
vaccinationstakt. Samtidigt som delarsrapporten 2021
skrivs har 83 procent av Region Dalarnas invanare fatt
en forsta dos, och 57 procent har fatt tva doser.

Statsbidrag kopplade till pandemin fortsatter att utgora
en betydande del av intékterna i hdlso-och sjukvarden,
och férutom de genomgripande férandringar som
covidpandemin kravt i regionens verksamheter
forsvarar den dven analysen av regionens ekonomiska
prestation da det finns en rad jamférelsestérande
poster. En stor del av verksamheten har i dver ett ars

tid haft stora intékter via statsbidrag vilket har
genererat stora 6verskott. Viktigt blir da att paminnas
om den situation som radde innan pandemin da
flertalet férvaltningar hade underskott att hantera.
Risken ar att statsbidragen ddljer underliggande
problem med kostnadsdkningstakten som inte ar
relaterat till covid. De senaste arens trend gallande
produktion och I6nekostnader tyder pa det.

Coronapandemins paverkan pa regionens ekonomi ar
alltjamt stor, likasa finns stora osakerhetsfaktorer i
framtida paverkan vilket gor att osakerheten i den
ekonomiska prognosen for helaret ar hog.

Hogspecialiserad vard

Ett nytt samverkansavtal slutits inom Sjukvardsregion
Mellansverige med start januari 2021. Uppsala och
Orebro har i det nya avtalet prishdjningar pa 21
respektive 17 procent. For att ha en chans till att
bromsa kostnadsokningen pa den hégspecialiserade
varden sléts infoér 2021 ocksa ett nytt avtal med
Karolinska med avsevart l1agre DRG-pris an det
befintliga mot Uppsala.

Trots ett tillskott pa 35 mnkr 2021 prognosticeras den
hdgspecialiserade varden i Region Dalarna till minus
20 mnkr pa helaret.

Utmaningar

Regionens grundldggande demografiska utmaningar
kvarstar; den arbetsféra delen av befolkningen 6kar
vasentligt lAngsammare an andelen barn unga och
aldre. Redan 2023 férutspar SKR ett underskott pa 5,4
miljarder kronor fér Sveriges regioner och kommuner
om kostnaden fortsatter utvecklas i takt med den
demografiska forandringen. D& den planerade icke
tidskritiska varden fatt sta tillbaka till forman for akuta
insatser i sparen av pandemin férvantas ocksa en
rekyl i vardbehov dar inte bara ekonomin ar en
avgorande faktor for att méta behovet utan aven
bemanningen.

Det ekonomiska resultatet i hdlso- och sjukvarden i
region Dalarna beror till del pa att staten tagit ett stérre
ansvar for finansieringen under pandemin. En del av
de merkostnader som uppstatt under pandemin
(framforallt personalkostnader) kommer att kvarsta pa
sikt, dvs. kostnader som idag finansieras av staten
kommer att kvarsta aven efter pandemin.

Sammantaget innebar den uppskjutna varden, de
demografiska férutsattningar och underliggande
ekonomi betydande utmaningar for regionens resurser
pa langre sikt.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Overgripande mal i Regionplan 2021

Prognos for

Malomrade

maluppfyllelse, S Medarbetare Hallbar Digitaliseri

delarsrapport juli 2021 edborgare  ,ch ledarskap  utveckling 'gitafisering
Férvaltning ® H O H e H e |
Halso- och sjukvard 5 5 4 1 3
Central forvaltning 1 2 1 1
Horsel och Syn Region
Dalarna 2 1 1 1 2 2
Regionfastigheter 1 1 1 3 1
Regionservice Dalarna 3 3 3 1 1
Kultur och Bildning 3 6 3 1 4 1
Tandvardsforvaltning 1 1 1 1 1 1
Kollektivtrafikférvaltning 1 3 3 1 1 1 3
Patientndmndsforvaltningen 1 1 1 1
Regional
utvecklingsforvaltning 1 3 2 1 10 4 1 1 1
Hjalpmedel Dalarna 3 2 2 2
Kostsamverkan Mora 3 3 3 1 1
Summa 18 21 15 14 1 26 15 2 10 12 1

Tabell 1. Maluppfyllelse verksamhet

Mal uppfyllt ® 69 51%
Mal delvis uppfyllt 62 46%
Mal ej uppfyllt [ 4 3%
Summa antal mal 135 100%

Maluppfyllelse

| regionplanen finns fyra malomraden som ska vara
vagledande vid namnders och verksamheters
malstyrningsprocesser. Region Dalarnas malomraden
ar: medborgare, medarbetare och ledarskap, hallbar
utveckling samt digitalisering.

Maluppfyllelsen utvarderas i forsta hand i
arsredovisningen. | delarsrapport lamnar respektive
forvaltning en prognos fér maluppfyllelsen 2021.

Trots att pandemin paverkar verksamheten i stor grad
ar prognosen att cirka 97 % av malen kommer att
uppfyllas helt eller delvis. Enligt prognosen kommer
drygt halften av malen uppfyllas helt.

Fyra mal, fordelat pa tre forvaltningar, férvantas inte
kunna uppfyllas under aret. P4 regional

utvecklingsforvaltning avser det malomrade
medarbetare och ledarskap, samt digitalisering. Bada
malen ar kopplade till att man under aret inte forvantar
sig ha andamalsenliga IT-system. Trots atgarder
begransar nuvarande IT-system férvaltningens
verksamhet. | halso- och sjukvardsforvaltningen
forvantas inte malet for 6kad intern och extern
samverkan (under malomrade hallbarhet) att uppnas.
Foérvaltningen rapporterar att verksamheten maste réra
sig mot 6kad grad av samarbete och i lagre grad leda
verksamheten i stuprér. Tandvardsforvaltningen
forvantar sig inte uppna malet att medarbetare varje
dag ska bidra till hallbarhet med utgangspunkt i
Agenda 2030.



Uppdrag i regionplan 2021

Prognos helar, uppdrag enligt Regionplan 2021

Styrelse / Namnd u::ctlerla!\g
Regionstyrelsen 26
Hallbarhetsberedningen 6
Halsovalsberedningen 3
Forskningsberedningen 8
Halso- och sjukvardsnamnden 25
Regionala utvecklingsndmnden 9
Beredningen for Dalarnas Utveckling 1
Kollektivtrafiknamnden 8
Fastighetsnamnden 6
Servicendmnden 4
Tandvardsnamnden 4
Kultur- och bildningsnamnden 8
Patienthamnden 1
Hjalpmedelsndmnden Dalarna 3
Gemensam namnd foér kostsamverkan, Mora 1
Summa 113
100%

Tabell 2. Uppdrag i regionplan

® Klart » Standigt pagaende
Pagaende A Nastan klart
M Ej startat

Namndernas uppdrag enligt regionplanen utvarderas i
forsta hand i arsredovisningen. | delarsrapporten
l[Amnar respektive férvaltningen en prognos for
genomférandegraden av uppdragen under 2021.

Av de 113 uppdrag som aterrapporteras i
forvaltningars delarsrapport ar prognosen att narmare
70 % av uppdragen kommer att slutforas, ar av arten
standigt pagaende eller kommer att vara i det
narmaste utférda under aret. Knappt 30 % av
uppdragen forvantas vara pabodrjade och pagaende.

De tre uppdrag som inte férvantas vara utférda vid
arets slut rér regionala utvecklingsndmnden och
kollektivtrafikndmnden.

Regional utvecklingsndmnd foérvantar sig inte att under
2021 kunna inrétta forum fér samverkan med statliga
myndigheter med syfte att sékerstélla och utveckla
statens nérvaro i regionen. Kollektivtrafiknamnden
forvantar sig inte kunna uppna tva uppdrag kopplade
till IT och digitalisering. Dvs. uppdragen att utveckla
QR-kodldsning fér digital kallelse samt géra det mdjligt
att boka fardtjdnst digitalt férvantas inte uppnas under
2021.

Se aven "Bilaga forvaltningar delarsrapport 2020”.
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Maluppfyllelse finansiella mal

Finansiella mal och nyckeltal

Finansiella mal
Arets resultat, (enligt balanskrav) mnkr

Resultatet, enligt balanskravet, ska vara ett
overskott pa minst 1% av skatte- och
bidragsintakterna aren 2019-2021 men 2%
senast ar 2022

Styrelsen och namnderna ska halla
fastslagen budget och inte éverskrida %
budgeterad nettokostnadsutveckling

Finansiell placering ska matcha

pensionsskuldens utveckling och darutéver %

Oka avsattning med minst 400 mnkr per ar
Nyckeltal

Skatteintakts- och generella

statsbidragsutveckling

%

%

Nettokostnadsutveckling %
Nettokostnadsutveckling exkl o
jamforelsestorande ¢
Arets investeringar mnkr
Placerade pensionsmedel mnkr
Soliditet %
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse %
Lan vid arets slut mnkr
Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fére mnkr
1998 inkl. I6neskatt
Pensionsavsattning, formansbestamd mnkr

alderspension inkl. I6neskatt

Tabell 3. Finansiell maluppfylinad

mal uppfyllt 4 mal delvis uppfyllt B mal ej uppfyllit

Av de fyra finansiella malen ar prognosen att tva av
dessa kommer att uppfyllas. Arets resultat enligt
balanskravet prognosticeras bli 133 mnkr, vilket
motsvarar 1,3 procent av skatter och statsbidrag.
Enligt prognos kommer 400 mnkr, enligt budget att
avsattas i finansiella placeringar.

Malet som anger att styrelsen och ndmnderna ska
halla budget kommer ej uppnas enligt prognosen.
Halso- och sjukvardsnamnden, central forvaltning,
tandvardsnamnden, kollektivtrafiknamnden, Kultur-
och bildningsndmnden samt den gemensamma
namnden for kostsamverkan och regionala
utvecklingsnamnden prognosticerar underskott i sina
delarsrapporter.

Delar juli Delar juli Prognos Budget

2021

254

4,1

42

19

6,4
5,1

0,6

383
1680
19
-38
200

4 371

4164

2020

142

2,5

50

13

2021

133

1,3

100

100

3,9

10,8

8,1

809
2100
18

200
4 268

4 263

2021

206

2,0

100

100

1,4
7,4

7,4

873
2092
10
-53
716

4 479

3990

Resultat
2020

716

7,1

75

100

Ekonomisk prognos for helaret
Riktade statsbidrag kopplade till covidpandemin
fortsatter utgdra en betydande del av intékterna i
framforallt Halso-och sjukvarden. Samtidigt har
patientintakter i allmanhet och utomlansintakter i
synnerhet minskat och ligger alltjamt kvar pa laga
nivaer. Kostnadsokningstakten under pandemin har
varit hdg och beror till viss del pa ett 6kat antal
arbetade timmar, nya jourlinjer och extra ersattningar
till medarbetarna, men nu syns ocksa en dkande
kostnad for kdpt vard och hogspecialiserad vard samt
lakemedel da ordinarie vard visar tecken pa att bérja
aterga till en mer normal kapacitet.

Prognos
mal-
uppfyllelse

Intakterna fran riktade statsbidrag bidrar till det
férvantade resultatet, men den underliggande
kostnadsokningstakten ar hég. 2021 ser ut att bli
ytterligare ett ar med positivt resultat beroende pa de



riktade statsbidragen och till viss del héga generella
statsbidrag.

Prognosticerat resultat enligt balanskravet' ar 133
mnkr vilket avviker negativt mot budget med 73 mnkr. |
prognosen ingar 200 mnkr orealiserade vinster 2som
inte ingdr i balanskravsresultatet. Arets resultat enligt
resultatrakningen prognosticeras darmed till 333 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader ar per juli 96 mnkr
hégre an budgeterat, med storst negativa avvikelser
inom central férvaltning, trafikférvaltningen,
tandvardsforvaltningen och halso- och sjukvarden.

Prognosen for skatteintakter baseras pa SKR:s
prognos fran april. Skatteintakterna ar 190 mnkr hogre
i prognos jamfért med budget och baseras pa SKR's
skatteprognos fran april. SKR skriver i
ekonomirapporten3 maj att ekonomin befinner sig i en
aterhamtningsfas, och att prognosen foér BNP-tillvaxten
i Sverige 2021 ar dryga 3 procent. Det innebar att BNP
i princip hamnar pa samma niva som tva ar tidigare,
alltsa ingen tillvaxt alls under tva ar. Men efter
forutsattningarna som gallt under pandemin far det ses
som en framgang. | praktiken befinner sig ekonomin
dock i lagkonjunktur, som beddms ebba ut forst 2024.

Covid-19

Foérvaltningarnas prognoser innehaller merkostnader,
intaktsbortfall samt kostnadsminskningar kopplat till
pandemin. Merkostnaderna i sammanstaliningen
innefattar &ven kostnader som fanns i region Dalarna
innan pandemin, t.ex. for personalresurser som om-
allokerats till covid-vard eller utdkad provtagning.

' Balanskravet &r kommunallagens regelverk fér krav pa ekonomisk
balans mellan intakter och kostnader

2Orealiserad vinst pa vardepapper dar forsaljning inte skett, se dven
not 5 till balansrakningen

Covid-19 2021
(mnkr) Ack utfall Prognos
Merkostnader
Halso- och sjukvardsférvaltning -150 -278
Regionservice -7 -9
Kollektivtrafikforvaltning -6 -11
Ovriga férvaltningar -8 -11
Summa merkostnader -171 -308
Intaktsbortfall
Tandvard -19 -24
Regionservice -3 -5
Kollektivtrafikforvaltning -51 -65
Ovriga férvaltningar -3 -3
Summa intéktsbortfall -76 -97
Kostnadsminskningar
Regionservice 3 3
Kollektivtrafikférvaltning 7 13
Tandvard 5 6
Ovriga foérvaltningar 7 9
Summa kostnadsminskningar 22 31
SUMMA -225 -374

Tabell 4. Intéakter och kostnader for Covid-19

Merkostnaderna i prognos uppgar till 308 mnkr totalt,
varav 278 mnkr i halso- och sjukvarden.
Intaktsbortfallet enligt prognos summerar till 97 mnkr
och storst intaktsbortfall finns inom tandvarden och
kollektivtrafiken. Kollektivtrafikforvaltningen
prognosticerar intaktsbortfallet till 65 mnkr avseende
framst biljettintakter dar stangda framdorrar pa
bussarna tillsammans med restriktioner for resande
ligger till grund for den minskade forsaljningen.
Tandvarden prognosticerar ett intaktsbortfall pa 24
mnkr avseende minskade intakter kopplade fill
pandemin och sankt produktion. Produktions- och
intaktsbortfallet beror pa sena aterbud, restriktioner for
vantrum och prioriteringen av vardskuld fér behandling
av framférallt barn.

Pandemirelaterade kostnadsminskningar uppgar till
totalt 31 mnkr i prognos, till stérst del beroende pa
lagre kostnader for trafik pa kollektivtrafikforvaltningen.

Ekonomiskt resultat per juli

Resultatet per 31 juli 2021 ar 455 mnkr, vilket ar 339
mnkr hégre &n samma period féregaende ar.
Resultatet &r 277 mnkr hdgre én budget for perioden. |
jamforelsen mot foregaende ar bér man ha i atanke att
statsbidrag for merkostnader kopplade till pandemin,
samt statsbidrag for utdkat testning borjade betalas ut
férst i mitten respektive slutet av 2020, medan de
funnits med under hela aret 2021. Riktade statsbidrag
kopplade till pandemin budgeteras inte. Det ar séledes
betydande skillnader mellan periodiseringen av bade
utfall och budget mellan aren varfor jamforelsen aren

3

https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/ekonomirapporten.46417.h
tml



emellan och det till synes goda ackumulerade
resultatet inte kommer att kvarsta vid arets slut. | april
2021 bokfordes pensionskostnader om 251 mnkr pa
grund av férandrat livslangdsantagande i
pensionsskuldsberakningen.

De orealiserade vinsterna uppgar per juli 2021 till 209
mnkr. Resultatet exklusive orealiserade vinster ar 254
mnkr, vilket ar 112 mnkr battre an samma period 2020,
och 76 mnkr hoégre an budget.

Verksamhetens resultat, det vill sidga resultat fore
finansiella poster, uppgar per 31 juli 2021 till 275 mnkr,
vilket &r 79 mnkr hdgre an samma period féregaende
ar.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 1 503 mnkr och har
Okat med 416 mnkr, motsvarande 38 procent jamfort
med samma period féregaende ar. Jamfort med
budget ar intékterna 242 mnkr hogre, vilket motsvarar
19 procent.

Avvikelserna beror framst pa att de riktade
statsbidragen ar hégre under perioden 2021 jamfort
med samma period féregaende ar. Patientavgifter,
biljettintakter och vardforsaljning ligger alltjamt pa en
lag niva jamfoért med ett normalar.

Jamfoért med samma period féregaende ar har
patientavgifterna i dppenvarden 6kat med 4 mnkr,
motsvarande 7 procent. | slutenvarden ligger
patientavgifter pa samma niva som samma period
féregaéende ar. Férandringarna sker fran en lag niva
kopplat till pandemin. Patientintakterna i tandvarden ar
8 mnkr hogre jamfort med féregaende ar vilket
motsvarar 21 procent. | bérjan av 2020 bedrevs endast
akuttandvard som en konsekvens av pandemin, och
Okningen sker fran en lag niva.

Vardforsaljning har minskat med 6 mnkr vilket
motsvarar cirka 2 procent jamfort med féregaende ar.
Intékter fran vardférsaljning som avser vard som
vidarefaktureras till andra regioner har 6kat med 44
mnkr, eller 92 procent, jamfért med samma period
féregaende ar, och samtidigt har kostnaderna fér kop
av motsvarande typ av vard Okat.

Patientintakter inom tandvarden har ékat med cirka 8
mnkr fran féregaende ars mycket laga nivaer i samma
period, d& pandemins intrade ledde till att endast
akuttandvard utférdes under en tid. Okningen
motsvarar 21 procent.

Biljettintdkterna i kollektivtrafiken har minskat med 20
mnkr motsvarande 30 procent.

Riktade statsbidrag enligt 6verenskommelser
Nedan foljer en beskrivning av de stdrsta riktade
statsbidragen for ar 2021 enligt dverenskommelser
mellan regeringen och Sveriges kommuner och
regioner (SKR).

Statsbidrag enligt OK (mnkr) Utfall 2021-07

Testning covid-19 207
Vaccinering covid-19 101
Uppskjuten vard och covidvard 65
Okad tillganglighet i halso- och

sjukvarden 24
God och nara vard 93
Kvinnors halsa 22
Psykisk hélsa 23
Ovrigt 66
Summa 601

Tabell 5. Ackumulerat utfall riktade statsbidrag

Testning covid-19

SKR och regeringen har tecknat en éverenskommelse
om Okad nationell testning och smittsparning for covid-
19. Det innebér att regioner fortsatt ska kunna erbjuda
avgiftsfri PCR-testning till personer som har symptom
pa covid-19. Overenskommelsen omfattar dven
serologisk testning, det vill saga antikroppstest som
mater om det finns antikroppar mot virus i blodet.
Staten ersatter regionerna med ett schablonbelopp per
test. Per juli finns 207 mnkr i intakter bokforda.

Vaccinering covid-19

Att sakerstalla skyndsam vaccination mot covid-19 fér
Sveriges befolkning ar ett ansvar som delas mellan
staten och regionerna. Staten ska sta for kostnaden for
inkdp och distribution av vaccin samt kostnader fér
vaccineringar som regionerna utfor eller som utférs pa
deras uppdrag. Det galler aven I6pande kostnader i
hela vaccinationskedjan inklusive logistik och
kommunikation samt kostnader och investeringar som
regionerna behdver genomféra for att forbereda
vaccineringarna.

Ersattningarna fran staten till regionerna utgar fran tre
delar:

1. Regionerna far medel for forberedande och
I6pande atgarder. Dessa medel anvands for
att stddja investeringar och I6pande kostnader
i hela vaccinationskedjan.

2. Staten ersatter regionerna med ett
schablonbelopp om 275 kronor per given dos
vaccin.

3. Sarskilda ersattningar betalas ut till de
regioner som skyndsamt genomfoér
vaccinationerna.

Per juli finns 101 mnkr i intékter bokférda.

Uppskjuten vard och covidvard

| budgetpropositionen fér 2021 aviserade regeringen
en satsning om 4 miljarder kronor till regionerna for att
hantera den uppskjutna vard och den covid-19-
relaterade varden som pandemin medfort. Syftet ar att
stddja regionerna i att klara den nédvandiga
aterhamtningen. Av de totala medlen far halften
anvandas till covid-19-relaterad vard fram till och med
den 30 juni 2021, men medlen kan vid behov ocksa
anvandas till uppskjuten vard. Resterande medel ska
anvandas till uppskjuten vard under 2021. Vid en



presstraff den 6 april aviserade regeringen ytterligare 2
miljarder till regionerna utdver de tidigare aviserade 4
miljarderna. Totalt anslogs alltsa 6 miljarder for
uppskjuten vard och covid-19-relaterad vard under
2021. Medlen har fordelats utifran befolkningsmangd,
vilket innebar totalt 166 mnkr till Region Dalarna. Per
juli finns 65 mnkr i intakter bokforda.

Okad tillganglighet i halso- och sjukvarden

Malet med Gverenskommelsen ar att forbattra
tillgdngligheten samt att utveckla uppfdljningen av
vantetider till att ge en mer komplett bild av
tillgangligheten i varden. Avsikten ar att skapa goda
férutsattningar och incitament for vardens
systematiska arbete for en god tillganglighet som ar
langsiktigt hallbar. Mot bakgrund av utbrottet av covid-
19 har 2021 ars éverenskommelse utformats sa att
den innebar ett stdd for regionerna i arbetet med att
hantera konsekvenserna av covid-19 samt att &ven
kunna stddja en god tillganglighet till dvrig hdlso- och
sjukvard inom vantetidslagen.

Tre fjardedelar av medlen foérdelas till regionerna
baserat pa befolkningsmangd. Den kvarvarande
fiardedelen kommer att férdelas baserat pa
prestationer under september — november 2021. Per
juli finns 24 mnkr i intdkter bokférda.

God och néra vard

Overenskommelsen &r en sammanslagning av de
tidigare dverenskommelserna God och néra vérd,
Insatser fér 6kad tillgénglighet i barnhélsovarden och
En investering for utvecklade forutséttningar for
vardens medarbetare. Per juli finns 44 mnkr i intakter
bokférda.

Overenskommelsen for 2021 bestar av fyra
utvecklingsomraden som alla syftar till att stodja
utvecklingen av halso- och sjukvarden med sarskild
inriktning pa den nara varden. De ar:

1. Utvecklingen av den nara varden med
primarvarden som nav

2. Goda forutsattningar for vardens medarbetare

3. Insatser inom ramen for Vision e-héalsa 2025

4. Forstarkning av ambulanssjukvarden

Forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors
halsa

Overenskommelsen utgér en del i arbetet for en mer
jadmstalld halso- och sjukvard och omfattar hela
vardkedjan fore, under och efter graviditet. Sedan
2015 har flera 6verenskommelser som ror kvinnors
héalsa tecknats mellan Regeringen och SKR. En
tillaggsdverenskommelse om en personcentrerad,
tillganglig och jamlik halso- och sjukvard for graviditet,
forlossning och eftervard har aven tecknats fér aren
2021-2022 vilket innebar ytterligare 12,3 mnkr i utéver

4 Regleringsposten ar en restpost som berdknas som skillnaden
mellan de av riksdagen anvisade medlen och summan av 6vriga

overenskommelsens tilldelade 26 mnkr. till Per juli
finns 22 mnkr i intdkter bokférda

Exempel pa insatser ar betalda
barnmorskeutbildningar, sjalvprovtagning av HPV,
arbetsmiljdarbete, utbildningsinsatser och
I[6bnesatsningar, gemensamt arbete med "Saker
vardkedja under graviditet, forlossning och eftervard”.

Psykisk halsa

Malsattning med den flerariga 6verenskommelsen ar
att sluta de paverkbara halsoklyftorna och skapa en
god psykisk halsa for hela befolkningen. Per juli finns
23 mnkr i intakter bokforda.

| verenskommelsen finns fortsatta satsningar pa att
starka forsta linjens vard for barn och unga dar
ungdomsmottagningarna utgér en viktig arena.
Satsningen syftar till att barn och unga med psykisk
ohalsa ska erbjudas god och nara vard som méter
deras behov inom rimlig tid. Overenskommelsen &r
omfattande och ett flertal omraden férutom
ovanstaende ar inkluderade, bland annat
suicidprevention, brukarsamverkan, psykiatrisk
traumavard och samverkande insatser for
samsjuklighet.

Skatteintékter

Regionens storsta intékt ar skatteintakter som
motsvarar cirka 60 procent av de externa intakterna.
Detta innebar att skatteintakternas utveckling har en
stor paverkan pa regionens ekonomi. Skatteintakterna
har 6kat med 298 mnkr, motsvarande 8 procent
jamfort med samma period 2020, vilket beror pa
effekter kopplade till pandemis paverkan pa
skatteuttaget féregaende ar. Prognos for skatteintakter
ar 190 mnkr hégre an budget, och baseras pa SKR'S
skatteunderlagsprognos fran april.

Generella statsbidrag och utjdmning

Generella statsbidrag och utjamning ar 74 mnkr hogre
jamfort med samma period féregaende ar och 38 mnkr
hdgre mot budget. Okningen jamfért med samma
period 2020 motsvarar 4 procent. Jamfért med budget
ar det statsbidraget for lakemedel som okar.

Under 2020 utdkade staten tillfalliga, generella
statsbidrag som en foljd av att skatteintdkterna
minskade pa grund av pandemins effekter pa
samhallsekonomin. | juli 2020 motsvarade dessa
intakter 171 mnkr.

Regleringsposten* paverkas av andrade statsbidrag
mellan aren, men ockséa av hur kostnaden for
inkomstutjamningssystemet &ndras, den ar 156 mnkr
hoégre an féregaende ar. Regleringsposten, som kan
vara saval positiv som negativ, fordelas lika till
regionerna. Inkomstutjdmning réknas ut efter

uppraknade bidrag och avgifter, samt férdelas mellan kommunerna
respektive landstingen med ett enhetligt belopp per invanare



skattekraft, och ar statligt finansierad till 95 procent. En
region betalar en avgift, och resterande far ett bidrag.

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella
kostnadsskillnader beroende pa demografi, invanarnas
behov och produktionsvillkor, exempelvis I6ner och
geografi. Det ar ett relativt system vilket innebar att
Region Dalarnas behov jamférs med medelregionens.
Systemet gar saledes alltid jamnt upp. Grundtanken ar
att alla kommuner och regioner ska ha samma
ekonomiska férutsattningar.

En ny kostnadsutjamning trédde i kraft 2020 och
innebar for region Dalarna cirka 350 mnkr mer i
intakter per ar jamfort med aren innan. Utjamningen
forstarktes utifran faktorer som gleshet och
socioekonomi.

Tabellen nedan visar ackumulerat utfall, prognos och
budget for generella statsbidrag och utjdmning.

Inkomstutjamningsbidrag 894 5 20 1533 1526
Regleringsavgift 116 2 156 199 196
Kostnadsutjamningsbidrag 324 -1 20 556 557
Statsbidrag lakemedel 574 32 49 983 931
Generella statsbidrag, tillskott 0 0 -171 0 0
Summa 1909 38 74 3271 3210

Tabell 6.Statsbidrag och utjamning

Finansiella intéikter och kostnader

De finansiella intdkterna ar 203 mnkr hdgre jamfort
med foregaende ar da orealiserade forluster fanns i
denna post 2020. Forlusterna forsta halvaret 2020 var
till stor del ett resultat av konjunkturkollapsen i
pandemins intrade, och redan innan arets slut hade
konjunkturen aterhamtats kraftigt som ett resultat av
statliga stimulanséatgarder globalt. Okningen mellan juli
2020 och 2021 ar betydande men ska ses som en
tillfallig pandemieffekt.

De finansiella kostnaderna ar 46 mnkr Iagre an vid
samma tidpunkt féregaende ar, motsvarande 54
procent. Det beror pa att kostnader for rantor pa
pensioner har minskat med 20 mnkr jamfért med
samma period féregaende ar samt att orealiserade
forluster pa placerade pensionsmedel bokférdes under
2020.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 7 140 mnkr per
sista juli 2021 vilket innebar en 6kning jamfért med
féregaende ar med 686 mnkr och en avvikelse mot
budget med 349 mnkr. | kostnaderna ingar
pensionskostnader for férandrat livslangdsantagande
om 251 mnkr som bokférdes i april, och som verkar
jamforelsestérande mellan aren. Rensat for
pensionskostnaden ar kostnaderna 435 mnkr hogre
2021 jamfort med samma period féregaende ar.
Okningen motsvarar 6,7 procent.

10

Personalkostnaderna har per juli 2021 haft en
kostnadsokning pa 14 procent vilket motsvarar 486
mnkr. | kostnaden ingér posten férandrat
livslangdsantagande vilket innebar en engangskostnad
pa 251 mnkr for pensioner som bokférdes i april.
Rensat for engangskostnaden uppgéar 6kningen till 235
mnkr vilket motsvarar 7 procent. Faktiska arsarbetare
har 6kat med cirka 270 personer, eller 3,4 procent per
juli 2021 jamfort med féregaende ar. Storst 6kning
finns i halso-och sjukvarden med 162 fler faktiska
arsarbetare foljt av regionservice med 70 stycken.
Antalet arbetade timmar har 6kat med knappt 5
procent under perioden, vilket motsvarar 322 600
timmar. Overtid och krislagesavtalet bidrar till fler
arbetade timmar i halso-och sjukvarden och ar alltsa
en effekt av pandemin.

Inhyrd personal

Per juli uppgar kostnaderna for inhyrd personal till 117
mnkr, varav 106 mnkr avser kostnader for inhyrda
lakare. Kostnader for inhyrda lakare har minskat med 5
mnkr medan kostnaden for inhyrda sjukskoterskor okat
med 5 mnkr jamfort med foregaende ar. Jamfoért med
budget ar utfallet totalt 29 mnkr hdgre, motsvarande
drygt 33 procent. Division Psykiatri och Division
Primarvard har minskat sina kostnader med 22
respektive 3 procent. Division psykiatris langsiktiga
arbete med att minska sina kostnader fér inhyrd
personal ser ut att fortsatta ge god effekt. Ovriga
divisioner har 6kat sina kostnader. Division medicinsk
service har 6kade kostnader pa 40 procent, dar bild-
och funktionsmedicin star for hela avvikelsen da
bristen pa bade lakare och sjukskoterskor ar stor och
kréver hyrpersonal.

Prognosen for inhyrd personal inom Halso- och
sjukvarden totalt ar en negativ avvikelse fran budget
med cirka 60 mnkr vilket ar en ékning av kostnaderna
med cirka 7 mnkr jamfért med 2020.

Utfall Utfall

2021-07 2020-07
-106 -1

Utfall
2020
-194

Inhyrd personal (mnkr) Prognos Budget
2021 2021

Lakare -196 -148

division medicin -6 -5 -12 -1 -9
division Kirurgi -11 -13 -18 -16 -22
division psykiatri -20 -26 -40 -28 -42
division primérvard -56 -58 -101 -95 -102
division medicinsk service -14 -10 -25 -7 -20
Sjukskoéterskor -8 -3 -13 -2 -7

1 -1 -1 0

- 1
-115 -115 -210 -150

Ovrig personal -
-203

Summa inhyrd personal

Tabell 7.Kostnader, inhyrd personal

Hégspecialiserad vard

Kostnader for hogspecialiserad vard per juli avviker
negativt mot budget med totalt 48 mnkr. Redan under
varen 2021 lag kostnaderna for den hogspecialiserade
varden hogre an budget och under juni och juli har
kostnaderna Okat ytterligare. Kostnadsokningen
forklaras av att nytt samverkansavtal slutits inom
Sjukvardsregion Mellansverige med start januari 2021.
Uppsala och Orebro har i det nya avtalet 6kat sina
priser med 21 respektive 17 procent. For att ge
verksamheterna férutsattningar att bromsa



kostnadsokningen sléts infér 2021 ocksa ett nytt avtal
med Karolinska med lagre DRG-pris an det befintliga
mot Uppsala.

Eftersom pandemin inneburit omstallningar fran normal
verksamhet har arbetet med att se dver vilka patienter
som skulle kunna flyttas till Karolinska sjukhuset inte
kommit igadng. Nu nar de saljande sjukhusen ater
borjat ta emot patienter ser vi nu effekten av de nya
priserna. Darfor ar det viktigt att paborja arbetet med
Oversynen sa snart det ar mojligt. Representanter fran
Karolinska ska under hésten besdka Region Dalarna
for att initiera samarbetet.

Lakemedel

Lakemedelskostnaderna har 6kat med 41 mnkr, och
avviker mot budget per juli med 10 mnkr. Férandrade
indikationer vilket gor att fler kvalificerar sig for ett visst
lakemedel ar en delférklaring. Den storsta 6kningen
finns inom division medicin.

Medicinskt material

Kostnaderna fér medicinskt material har 6kat med 9
mnkr vilket motsvarar knappt 19 procent, jdmfort med
samma period féregaende ar vilket ar kopplat till
pagaende pandemi. Det ar framst den utékade
testningen inom laboratoriemedicin som gor att
kostnaderna okar.

Trafikkostnader

Kostnaderna for kdp av trafik har minskat med 11 mnkr
jdmfért med samma period féregaende ar,
motsvarande 2,5 procent. Jamfért med budget ar
kostnaderna 29 mnkr lagre, motsvarande drygt 6
procent. Orsaken till de minskade kostnaderna ar att
ett nytt avtal tecknats med utférare som med fast
kostnad istallet for incitamentkostnad ger lagre
kostnader 2021. Nuvarande avtal stracker sig éver
2021 varfér de lagre kostnaderna ar av kortsiktig
karaktar.

Avskrivningar

Avskrivningarna har 6kat med 13 mnkr motsvarande
5,9 procent jamfort med samma period féregaende ar.
Avskrivningar pa maskiner och inventarier har okat
med 10 mnkr och avskrivningar pa byggnader och
markanlaggningar har 6kat med 13 mnkr medan
immateriella tillgangar har minskat avskrivningar med
cirka 9 mnkr. Samlade avskrivningskostnader ligger
nagot 6ver men alltjamt i linje med budgeterad niva.

Sambandet mellan verksamhetens
nettokostnader® och utveckling av skatter och

generella statsbidrag

Prognosticerad utveckling av skatteintakter och
generella statsbidrag uppgar till 3,9 procent. Utfall per
juli ar 6,4 procent och budgeterad utveckling av skatter
och statsbidrag ar 1,4 procent. Prognosticerad
nettokostnadsutveckling ar 8,1 procent rensat for

5 Till nettokostnaderna hér riktade, men ej generella, statsbidrag
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pensioner som bokférdes i april om 251 mnkr. Utfall
per juli ar 0,6 procent rensat fér pensionskostnaden.

2020 ars laga nettokostnadsutveckling beror pa stora
riktade statsbidrag som betalades ut i slutet av aret.
Den branta nettokostnadsutvecklingen fér budget 2021
(7,4 %) och prognos 2021 (8,1%) beror till stor del pa
den ekonomiska paverkan av pandemin under 2020.
Nar budgeten for 2021 beslutades berdknades
nettokostnadsutvecklingen till 3,1 procent, baserat pa
davarande prognos for 2020 ars nettokostnader. Som
en foljd av att nettokostnaderna blev vasentligt 1agre
an beraknat i resultatet fér 2020 blir budgeterad
nettokostnadsutveckling for 2021 7,4 procent med
jamforelsegrunden utfall, helar 2020. Okningen av
nettokostnaderna under 2021 beror pa
jamforelsegrunden 2020 dar man under forsta delen
av aret sag vikande verksamhetsintakter till foljd av
pandemin, intakter som under slutet av aret
aterhamtades i form av riktade statsbidrag.
Prognosticerat utfall for helaret 2021 kan alltsa ses
som en rekyl av den laga nettokostnadsutvecklingen
under 2020 och av en férandrad periodisering
(j@mnare intakter 2021 jamfoért med 2020).
Sammantaget innebar det att
bruttokostnadsutveckling, snarare an
nettokostnadsutveckling, i alla fall under den period
som pandemin skapar intédktssvangningar av sa
avgorande grad ar en mer tillforlitlig kalla for forstaelse
av regionens ekonomiska stallning. Aven om ockséa
bruttokostnadsutvecklingen innefattar
jamforelsestérande poster (kopplade till pandemin).
Prognostiserad bruttokostnadsutveckling for 2021 ar
ca sex procent. | kostnadsutvecklingen finns
merkostnader som ar en direkt foljd av pandemin och
som pa sikt kan forvantas sjunka. |
bruttokostnadsutvecklingen finns ocksa kostnader
(framfdrallt i form av personalkostnader) som kommer
att kvarsta pa langre sikt.

Skatte-, statsbidrags- och
nettokostnadsutveckling, procent

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

-2,0%

2018 2019 2020 2021-07 2021 Prognos
Skatte- och statsbidragsutveckling
Nettokostnadsutveckling

= Nettokostnadsutveckling exkl jamforelsestorande™

* Specifikation av jamférelsestérande poster som exkluderats fran berakning
2018, dvertagande av kollektivtrafik samt reavinst fran fastighetsforsaljning
2019, Reavinst fran fastighetsforsaljning 2018
2021, forandring pensioner livslangdsantagandet RIPS



Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor andel av
tillgdngarna som finansieras med eget kapital. En
analys av soliditeten syftar till att bedéma
betalningsformagan pa lang sikt. Vid utgangen av
2020 hade regionen en soliditet pa 14 procent och vid
delér, juli 2021, hade regionen en soliditet pa 19
procent.

Pensioner intjdnade ar 1998 eller senare redovisas
som en skuld i balansrakningen motsvarande 4 164
mnkr. Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998
redovisas i enlighet med gallande lagstiftning och
regelverk som ansvarsforbindelse och uppgar till 4 371
mnkr. Om de pensionsforpliktelser som redovisas som
ansvarsforbindelse rdknas med blir den
prognosticerade soliditeten minus 38 procent, att
jamfoéra med minus 45 procent vid arsskiftet, dvs. en
nagot battre soliditet.

Likvida medel inklusive pensionsportfolj

Likvida medel har sedan arsskiftet okat fran 890 mnkr
till 1055 mnkr per 31 juli 2021. Anskaffningsvardet pa
pensionsmedel uppgick till 1 680 mnkr per 31 juli 2021,
vilket innebar att den samlade likviditeten uppgar till

2 735 mnkr. Kontokrediten har sankts fran 400mnkr till
200mnkr under 2021 och var ej utnyttjat vid
bokslutstillfallet.

| likvida medel ingar en pensionsportfélj med pla-
ceringar i fonder. Syftet med pensionsportféljen ar att
over tid mota likviditetsbelastning av framtida

Pensionsportfélj Normal Anskaffnings- Marknads- Portfolj-

mnkr andel varde varde
2021-07-
31
Aktier 50% 796 1203
Rantor 30% 852 870
Alternativa 20% 31 32
Totalt 100% 1680 2106

Tabell 8.Pensionsportfolj

6 Radet for kommunal redovisning har definierat begreppet aterlan
som skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och férvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvarde

pensionsutbetalningar. Anskaffningsvarde den 31 juli
2021 uppgar till 1 680 mnkr och marknadsvardet till
2 106 mnkr. Hittills under aret har insattning skett vid
ett tillfalle uppgaende till 75 mnkr.

Portféliens marknadsvarde ar 24,7 procent av den
totala pensionsskulden inklusive I6neskatt per den 31
juli 2021. Det ar en 6kning gentemot den 31 december
2020 da motsvarande andel var 22,6 procent. Se tabell
8 nedan.

Pensionsataganden och aterlanade medel® till

driften av verksamheten

Det totala pensionsatagandet har 6kat jamfért med
féregéende ar med 452 mnkr. Férandringen beror
delvis pa forandring av livslangdsanatagande RIPS,
vilket innebar en kostnadsokning pa 251mnkr.
Anskaffningsvardet pa pensionsfonden har 6kat med
80 mnkr, inklusive aterinvesterade fondrabatter under
aret, medan marknadsvardet pa placeringarna har
Okat med 281 mnkr per 31 juli 2021. Detta innebar att
aterlanade medel 6kat med 198 mnkr pa balansdagen.
Se tabell 9 nedan.

Marknads- Portfolj-
andel véarde andel

2021-07- 2020-07- 2020-07-
31 31 31
57% 646 47%
41% 694 51%
2% 30 2%
100% 1370 100%

12



Aterlan av pensionsmedel inkl I6neskatt, mnkr

Avgiftsbestamd alderspension individuell del 1998-1999

Avsattningar pensioner
Ansvarsforbindelse
Totalt pensionsatagande inkl I6neskatt

Finansiella placeringar fér pensionsmedel, marknadsvéarde

Aterlanade medel*
Tabell 9.Aterlan av pensionsmedel och totalt pensionsatagande

Uppldning

Det totala laneskulden uppgar till 200 mnkr. Under ar
2021 har ett lan pa 100 mnkr omsatts. Ytterligare ett
l&an pa 100 mnkr forfaller senare under ar 2021. En
laneram pa max 600 mnkr for ny upplaning finns.
Utbver det finns en kontokredit pa 200 mnkr for att
sakerstalla kortsiktig betalningsférmaga.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 873 mnkr.
Prognosen for investeringar uppgar till 860 mnkr, 13
mnkr lagre an budgeterat. Infrias den skulle det
innebara en genomférandegrad pa 99 procent.

Se avsnitt “Investeringsredovisning” for fordjupad
beskrivning av investeringarna.

Verksamheternas ekonomi

Prognosen for verksamheternas nettokostnader ar 320
mnkr hogre an budgeterat. De storsta negativa
budgetavvikelserna finns inom finansférvaltningen med
-135 mnkr, kollektivtrafikférvaltningen med — 55 mnkr
och tandvardsforvaltningen som har ett underskott pa
28 mnkr jdmfért med budget.

Se avsnitt "Driftredovisning” for férdjupad beskrivning
av verksamheternas ekonomi.

Intern styrning och kontroll

Regionfullmaktige beslutade i april om en ny policy,
Region Dalarnas system for styrning och ledning, som
bland annat innehaller ett dvergripande regelverk for
intern styrning och kontroll. Namnderna ska besluta
om internkontrollplan for kommande ar senast i
oktober och sedan Idpande gora uppfdljning av
resultatet och rapportera till regionstyrelsen tva ganger
per ar. | tabellen nedan redovisas namndernas
prognos pa resultatet for kontrollmomentens utfall
2021.
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2021-07 2020-12 Foérandring

219 203 16
3 945 3 556 389
4 369 4 322 47
8 533 8 081 452
2106 1852 254
6 427 6 229 198

Namndernas prognos internkontrolimoment 2021

Antal kontrollmoment per namnd . .
Halso- och sjukvardsnamnd/ Halso-
e 4 7 3
och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnd/ Horsel
5 4 0
och syn
Regionstyrelse / Central férvaltning 4 & 0
Fastighetsndmnd 11 0 0
Servicenamnd / Gemensam namnd
i 2 2 0
for kostsamverkan
Kultur- och bildningsnamnd 4 2 0
Tandvardsnamnd - - 1
Kollektivtrafiknamnd 0 & 0
Patientnamnd 4 0 0
Gemensam namnd Hjéalpmedel
5 2 0
Dalarna
Regional utvecklingsnamnd 1 1 2
Summa 40 24 6
57% 34% 9%

Tabell 10. Internkontrollmoment 2021

. Inga eller godtagbara avvikelser finns
Avvikelser/brister observerade - atgard bér dvervagas

. Betydande avvikelser/brister observerade - atgard kravs

Namnderna har faststallt totalt sjuttiofem
kontrollmoment fér 2021. Prognosen ar att fyrtio
kontrollmoment féar “inga eller godtagbara avvikelser”
medan tjugofyra kontrollmoment far "avvikelser/ brister
observerade — atgard bor évervagas”. Tandvards-
namnden har ytterligare fem kontrollmoment som
pagar och lamnas utan resultatprognos.

Sex av internkontrollmomenten bedéms fa "betydande
avvikelser/brister observerade — atgard kravs”.

Halso- och sjukvardens kontrollmoment med
avvikelser som kraver atgard berér mojligheten att
uppfylla vardgarantin, uppféljning av verkstallighet



utifran styrande dokument samt upparbetande av
beredskapsplaner.

Tandvardsnamndens granskning av “interna
transaktioner” visar pa att det finns brister i underlag
gallande interndebitering mellan Central forvaltning
och tandvardsforvaltningen. En rapport lyfts vidare till
regionstyrelsen.

FOr Regionala utvecklingsndmnden finns avvikelserna
framst i processerna kring Extern information och
kommunikation samt IT-system.

De punkter som beddmts som rdda eller gula kommer i
manga fall att aterkomma i kommande internkontroll-
planer. En mer utférlig rapportering om internkontroll
finns i delarsbokslutet for respektive namnd.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans mellan intakter och kostnader. Om

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

- samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

kostnaderna ar stoérre an intakterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre efterféljande aren.

Regionens balanskravsresultat for 2020 var positivt
och uppgick till 203 mnkr. Regionen har idag inget
ackumulerat negativt balanskravsresultat att aterstalla.

2021 ars balanskravsresultat prognosticeras till 133
mnkr.

Arets prognosticerade resultat enligt resultatrakningen
ar 333 mnkr, innehallande orealiserade vinster om 200
mnkr, som inte ska inga i balanskravsresultatet.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt och redovisas i
tabellen nedan.

-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
= Arets balanskravsresultat

Region Dalarna tillampar resultatutidmningsreserv (RUR) med bérjan ar 2020

Tabell 11. Balanskravsutredning
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Delar Prognos Budget Bokslut
juli 2021 2021 2021 2020
455 333 206 793
-201 -200 - =77
- - 716
- - -513
254 133 206 203



Personal

Under 2021 har pandemin i stor utstrackning paverkat
personal inom Region Dalarna. Verksamheter har
fortsatt stallt om, anpassat och utvecklat nya arbetssatt
fér att méta de behov som funnits.

Parallellt med detta har atgarder vidtagits for att pa en
overgripande niva bidra till langsiktigt férbattrad
arbetsmiljé. Ett nytt samverkansavtal har arbetats fram
tillsammans med fackliga parter.

En ny arbetstidsmodell som syftar till mer tid for
aterhamtning har ocksa inforts under varen,
inledningsvis for sjukskoterskor, barnmorskor och
biomedicinska analytiker. Modellen innebar att
personal som arbetar natt far arbetstidsforkortning
utifrdn andelen natt som medarbetaren arbetar, och i
vissa verksamheter finns majlighet att arbeta enbart
helg under en period och vara ledig under
veckodagarna. Regionen utreder nu mdojligheten att
arbeta vidare med fragan aven for andra yrkesgrupper
och fler initiativ som syftar till férbattrad arbetsmiljé.

Region Dalarnas chefsstdd har under 2021 erbjudit
fortsatt stéd/radgivning for chefer. Aven medarbetare
har kunnat soka stdd for att prata om sin
arbetssituation. Det finns aven ett fortsatt behov att
arbeta vidare med stdd till enskilda medarbetare,
grupper och chefer.

Kompetensforsorjning

Under varen har en handlingsplan for kompetens-
forsorjning for Region Dalarna 2020-2030 arbetats
fram. Utbildningsanstallning har erbjudits till 63
personer under 2020 inom omradena: barnmorska,
anestesi, operation, IVA, distrikt, psykiatri, barn,
neonatal, akutsjukvard, palliativ, diabetes, kardiologi,
O6gon samt vard av aldre.

Loneodversyn 2021

Arets Idnedversyn ar paverkad av den pagaende
pandemin. Inom funktionen for férhandling pagar till
viss del dverlaggningar infor [onedversyn 2021. |
Idnedversynsgruppen och arbetstagarorganisationerna
pagar ocksa forberedelser och dverlaggningar infor
I6nedversyn 2022. Ett nytt samverkansavtal har
arbetats fram tillsammans med fackliga parter.

Personalstatistik

Definitioner

Antal anstéllda ar antalet personer, vilka innehar en
manadsavilénad anstéllning.

Antal arsarbetare ar antal manadsaviénade ganger anstéllningens
6verenskomna sysselséttningsgrad

Antal faktiska arsarbetare berdknas som antal anstéllda x
anstéllningens sysselséttningsgrad minus tjidnstledigheter utan 16n,
sjukledigheter > 14 dagar och grund/vidareutbildning med I6n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar fér samtliga anstéllda.
Inhyrd personals arbetade tid ingar inte. Redovisas med en manads
férdréjning.
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Arsarbetare och anstdllda

Arsarbetare och anstillda 2021 2020 F;"(;g:‘_dzr(i)gg
Antal faktiska arsarbetare 8315 8043 3,4%
Antal anstallda, total 9723 9507 2,3%
- varav heltid 8837 8549 -
- varav deltid 886 958 -

Antal faktiska arsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag.

Tabell 12. Arsarbetare och anstallda

Medelsysselsattningsgraden 2021-07-31 var 97,4
procent - féregaende tidpunkt 2020 var den 97,1
procent.

Foérandringen av antal faktiska arsarbetare fordelar sig
mellan férvaltningarna enligt nedanstaende tabell.

Antal faktiska arsarbetare per forvaltning

Forvaltning 2021-07-31 2020-07-31 Forandring
Central férvaltning 474,8 4521 5%
Hjalpmedel Dalarna 99,9 90,5 10%
Halso- och sjukvarden 6 353,8 6 191,7 3%
Horsel & Syn 63,5 64,9 -2%
Kollektivtrafikforvaltning 78,6 83,0 -5%
Kostsamverkan Mora 21,7 34,2 -37%
Kultur- och bildning 149,6 147,8 1%
Patientnamnd 5,0 4,0 25%
Regional utvecklingsfv 36,0 35,6 1%
Regionfastigheter 25,8 24,5 5%
Regionservice 585,0 517,1 13%
Revisionskontoret 1,0 1,0 0%
Tandvardsforvaltningen 4211 396,9 6%
Totalt 8 315,6 8 043,2 3%

Tabell 13. Antal arsarbetare per forvaltning

Totalt har de faktiska arsarbetarna dkat med 272,4
stycken jamfort med juli 2020. De flesta 6kningarna
har skett inom Halso- och sjukvarden (ca 160 st.) och
Regionservice (ca 70 st.) for att kunna hantera
effekterna av pandemin.

Hjalpmedel Dalarna

Personalomsattning enligt utfall april landade pa 8,3%.
Nagra medarbetare har valt att sluta bland annat med
anledning av genomford evakuering och tillkommande
byte av arbetsort. Verksamheten har ocksa haft ett
antal pensionsavgangar. Omstallningsbidrag har



erhallits for att kunna 6verlappa och introducera vid
vissa pensionsavgangar. En avdelningschef har valt
att ga vidare till annat arbete inom regionen fran
september 2021. Rekrytering pagar till vakanta
tjanster.

Regionservice

Okningen av antal anstéllda (ca 13% fler arsarbetare)
beror framst pa Corona-pandemin samt
nyrekryteringen av VNS-personal. Regionservice har
bade behovt sékra upp verksamheten med personal
samtidigt som Regionservice fatt utbkade uppdrag.
Under delaret har Regionservice gjort klart med bade
ersattnings- och nyrekryteringar, bl.a. FM-chef,
specialister och flertalet 1a:linjenchefer.
Nyrekryteringen beror framst pa det utdkade VNS-
uppdraget som kommer utbkas ytterligare under
hosten.

Kostsamverkan Mora

Som en konsekvens av avvecklingen av
mottagningskdken i Mora Kommun har antal
arsmedarbetare samt anstallda minskat (a&rsarbetare -
37 %). Totalt har tio medarbetare lamnat
verksamheten. Av dessa har fem paborjat nya arbeten
inom Regionen, tva har gatt i pension och tre har
borjat studera. Arbetet med lagbyggnad, utvecklade
rutiner i produktionen samt omskolning/breddutbildning
av medarbetare fortsatter som en féljd av forandrade
produktionsférutsattningar. Den nya inriktningen far
dessutom vissa personella féljdeffekter nar arbetets
innehall férandras vilket nu hanteras.

Tandvarden

Antalet arsarbetare i tandvarden har 6kat ca 6 %
mellan juli 2020 och juli 2021. Tandskoterskor star for
den storsta delen av 6kningen, ca 12 fler arsarbetare
2021 an 2020. Tandhygienister har ocksa okat under
forsta halvaret, med ca 7 arsarbetare, medan
allmantandlakare har minskat med ca 5 arsarbetare.
Just tandlakare ar svara att rekrytera framforallt i norra
delarna av Region Dalarna. Dar sker idag
kompetensforsérjningsinsatser i samarbete med
kommunerna for att forséka komma tillratta med detta.

Varen 2021 pabdrjades en djupare analys kring
kompetensforsérjningsutmaningarna for
Folktandvarden Dalarna. Analysen ar inte slutford,
men tidiga indikationer pavisar att utmaningarna med
rekryteringen av tandvardspersonal inte kan avhjalpas
av endast arbetsgivarerbjudandet. For att attrahera
kandidater till Folktandvarden Dalarna maste ett
fortsatt samarbete med bade kommun och féreningsliv
ske for att gemensamt ge ett erbjudande som
innefattar bade arbetslivet saval som leva- och bo-
perspektivet.

Central forvaltning

Antal faktiska arsarbetare har 6kat med ca 5 % jamfort
med foregaende ar. Detta kombinerat med att antalet
anstallda inte 6kat i samma omfattning visar att
sysselsattningsgraden per medarbetare har 6kat inom
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forvaltningen. Utdver férandring i sysselsattningsgrad
finns ocksa férandringar kopplade till
omorganisationen for central férvaltning. Det innebar
att knappt 20 tjanster har flyttats éver till halso- och
sjukvardsforvaltningen och att tre tjanster tillkommit
fran kollektivtrafikforvaltningen.

Beroende pa vilken manad som mats varierar
férandringen av antalet arsarbetare. Under arets forsta
halvar ar nettoférandringen, trots utflyttade tjanster
fran forvaltningen, positiv (medel ca femton tjanster).
Positiv nettoférandring marks framst pa
personalenheten, ledningsstdd och medicinsk teknik
och IT.

Regionfastigheter

Organisationen har uttkats med en lokalplanerare

fr o m 1 jan 2021. En teknikforvaltare och en teknisk
specialist VVS har ersattningsrekryterats, med tilltrade
i mars resp augusti 2021. Annonsering pagar efter
fastighetsekonom och en ytterligare forvaltare i
mellersta distriktet. Ingenjérer med utbildning och
erfarenhet ar svarrekryterade, sarskilt tekniska
specialister.

Ledarskapet inom organisationen har under varen
starkts genom tydliggérande chefer for funktionerna
Byggherrestdd, Teknikstdd samt Forvaltningsstdd och
administration. En intern rekryteringsprocess har
genomforts avseende teknisk chef, eftersom
nuvarande chef gar i pension vid arsskiftet. Ny teknisk
chef ar utsedd och kommer fasas in successivt i rollen
under hdsten.

Kultur och Bildning

Antalet anstallda och antalet faktiska arsarbetare ar
nastan oférandrat mellan aren. Det tyder pa en
stabilitet bemanningsmassigt i forvaltningen som
helhet.

Regionala utvecklingsforvaltningen

Att antalet faktiska arsarbetare har en hégre
procentuell 6kning an antal arsanstallda tyder pa att
fler hade en hégre sysselsattningsgrad den sista april
2021 jamfort med samma datum 2020.

Horsel och syn Region Dalarna

Farre antal anstallda beror pa en organisatorisk
omfdrdelning av personal mellan Horsel och syn
Region Dalarna och Hjalpmedel Dalarna.

Kollektivtrafikforvaltning

Antalet anstallda har minskat med 11 medarbetare
motsvarande -11 % medan antalet faktiska arsarbetare
har minskat med -4.5 anstallda.

Den storsta minskningen av antalet anstallda finns
inom Trafikcenter som har minskat fran 68 till 23 antal
anstallda. Detta beror pa den organisatoriska
férandringen som har genomférts dar personalen
numera tillhdr andra basenheter an Trafikcenter.
Kvalitetsavdelningen har daremot 6kat antalet



anstallda med 6 medarbetare vilket motsvarar en
6kning med 120 %.

Arbetad tid
Arbetad tid Foérandring
(jan-juni)’ Ack 2021 Ack 2020  2020-20201
Arbetad tid timmar, 7089179 6766579 4,8%
anstallda®
- varav timanstallda 262360 233969 %
- varav_mertld/overtld 116 855 103 484 12,9
samtlig personal
- varav arbete under a
. " 91 840 90 246 1,8%
jour/beredskap lakare
AAEIECE UMET 65106 70173 7,2%
Inhyrd personal, |akare
Arbetade timmar
Inhyrd personal, 11 463 35627 225,0%

sjukskoterskor
Tabell 14. Arbetad tid

Antalet arbetade timmar har 6kat totalt med 4,8
procent i Region Dalarna i jamforelse med samma
period 2020. Okningen motsvarar 322 600 timmar och
en stor del utgdrs av timmar inom Halso- och
sjukvardsforvaltningen och Regionservice samt
Central forvaltning. Behovet av dvertid har 6kat inom
Halso- och sjukvarden, delvis beroende pa tkad
sjukfranvaro, medan det i allmanhet rér sig om mindre
Okningar/oférandrat eller har minskat hos 6vriga
forvaltningar. Pandemin har medfért en kraftig dkning
av inhyrda sjukskoterskor. Arbetade timmar fér inhyrda
lakare har minskat framst inom psykiatrin, men aven
inom primarvarden.

Arbetad tid (jan-juni)
forandring 2020 - 2021 per forvaltning

" Da det personaladministrativa systemet bryter perioden mitt i
manaden redovisas personalstatistiken med en manads fordréjning,
dvs. for period januari tom. juni.

8 Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2020. En dag =
52 540 tim.
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Forvaltning Timmar® Procent
Central forvaltning 30 539 6,6
Hjélpmedel Dalarna 5 876 7,5
Halso- och sjukvarden 234 963 4,6
Horsel & Syn -1 684 -3,1
Kollektivtrafikférvaltningen -5 375 -7,0
Kostsamverkan Mora -7 296 -26,7
Kultur- och bildning 4 639 3,5
Patientnamnd 307 7,8
Regional utvecklingsférv 3462 11,0
Regionfastigheter 2373 10,2
Regionservice 34 985 8,6
Tandvardsforvaltningen 19787 5,8
Totalt 322 600 4,8

Tabell 15. Arbetad tid per forvaltning

Halso- och sjukvarden

Bemanningscenter har under aret rekryterat drygt 120
timanstéllda vaccinatérer (majoriteten sjukskoterskor
och nagra lakare) och ytterligare knappt 20
underskoterskor till vara vardcentraler i Dalarna.

Overtiden fortséatter att 6ka. Kompetensbehovet med
anledning av pandemin ar fortsatt stort vilket leder till
ett 6kat Overtidsuttag bland vara medarbetare.

Lakarna har arbetat mer jour och beredskap — &ven
har finns en koppling till pandemin. Fler jourlinjer har
upprattats under pandemin.

Pandemin har medfért en kraftig 6kning av inhyrda
sjukskoterskor fran tidigare relativt laga nivaer. Halso-
och sjukvarden har sedan lang tid en radande brist pa
sjukskoterskor, saval grundutbildade som
specialistutbildade sjukskoéterskor.

Arbetade timmar for stafettlakare minskar. Minskning i
bade Division Psykiatri och Division Primarvard.

Det nya arbetstidsavtalet och I6nesatsningen har
implementerats under varen riktat mot sjukskoterskor
som arbetar i 24/7 verksamhet. Lénedversyn har skett
enligt tidsplan och utbetalning av nya Iéner sker under
juli och augusti

Personalomsattningen for Halso- och sjukvarden ar pa
liknande nivaer som bade 2020 och 2019.

% Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2020.
Finansforvaltningen och Revisionskontoret inkluderas i totalen men
redovisas inte separat i tabellen.



Regionservice

Bade arbetad tid och mertid/6vertid 6kade 2021 vilket
harleds till Coronapandemin, breddinférandet av VNS
samt utdkade och tillkommande uppdrag. | och med att
breddinférandet av VNS kommer fortsatta under
2021/2022 sa kommer aven arbetad tid att oka.

Kostsamverkan Mora

Statistiken praglas av avvecklingen av
mottagningskéken. Pa grund av den laga
sjukfranvaron (se tabell nedan) sa har kosten inte
behdvt ta in lika manga timanstéallda som under 2020.
Statistiken visar att kosten har en stabil bemanning
som klarar arbetstoppar med ordinarie personal pa ett
bra satt. Om inte ytterligare uppdrag tillkommer eller
om det blir en 6kad smittspridning forvantas
kostverksamheten i Mora vara fortsatt stabilt.

Kollektivtrafikforvaltning

Arbetad tid, timanstallda och dvertid fér samtlig
personal har minskat inom férvaltningen vilket
Overensstdmmer med att antalet anstallda och antalet
faktiska arsarbetare ocksa har minskat sedan
foéregaende ar.

Trafikcenter har en minskning av den arbetade tiden
med -60,5 %. Timanstallningarna och dvertiden har
ocksa minskat inom Trafikcenter med -64,1 %
respektive -56,7 %. Inom Fardtjanst har daremot de
arbetade timmarna 6kat med ca 27% vilket beror pa en
minskad sjukfranvaro och 6kning av antalet faktiska
arsarbetare.

Tandvarden

Foliderna av Covid-19 har markts under aret pa den
arbetade tiden. Detta da barn och akuta patienter ska
prioriteras. Den arbetade tiden for timanstallda har
minskat med ca 10 % och att det enbart ar 10% beror
pa att 2020 borjade Covid-19 effekterna sla igenom
ordentligt. De senaste manaderna under 2021 har
arbetet med att férséka komma tillratta med
vardskulden paboérjats. Det ar dven nagot som syns pa
antal arbetade 6vertidstimmar.

Central forvaltning

Antalet arbetade timmar har 6kat sedan foregaende ar
vilket kan kopplas till 6kningen av faktiskt arbetad tid
och antalet anstéllda. Aven dvertiden har 6kat med
2,1% inom Central férvaltning, dar exempelvis MiT-
enhetens 6vertid har 6kat med 36,5 % vilket motsvarar
226 overtidstimmar.

Regionfastigheter

Arbetad tid ar 2021 hogre an foregaende ar. Det beror
pa sjukskrivningar 2020 samt att organisationen
utdkats med en medarbetare.

10 Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2020.
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Utdkningen av 6vertid beror pa vattenskadan som
intréffade i november och som genererade merarbete
for flera personer i bérjan av 2021.

Kultur och Bildning

Ordinarie personal inom férvaltningen har arbetat mer
timmar forsta halvaret 2021 jamfért med samma period
2020. | storre utstrackning ar det fast personal som
tackt upp vid sjukdom samt att vid lattare
sjukdomssymtom har personalen arbetat hemifran.

Regionala utvecklingsforvaltningen

Att mangden arbetad tid 6kat jamfort med féregaende
ar beror dels pa det utdkade uppdraget (socialt
foretagande) och dels pa att antalet
langtidssjukskrivna ar lagre jamfoért med hur det sag ut
vid samma tid forra aret. Utvecklingen har mattats av
jamfort med tertialrapporten.

Arbetad tid (jan-juni)
forandring 2020 - 2021 per yrkesgrupp

Yrkesgrupp Timmar'  Procent

Adm/Ledn 58 513 6,3
Lakare 32 356 4.5
Medicinsk sekreterare 23 961 7,0
Rehab/Férebyggande 35 083 6,3
Service 2 380 0,6
Sjukhustekn/Lab pers 13 004 5,5
Sjukskoterskor m.fl 70 010 3,8
Tandlakare 315 0,4
Tandskoéterskor m.fl 13 320 6,0
Teknik 10 977 10,4
Underskoterskor m.m. 59 432 4.8
Utb/Kultur 3249 3,1
Summa arbetad tid 322 600 4,8

Tabell 16. Arbetad tid per yrkeskategori

Forandringen av den arbetade tiden fordelar sig mellan
olika yrkesgrupper enligt ovanstaende tabell. De
storsta 6kningarna av arbetad tid finns i
yrkesgrupperna lakare, administration/ledning,
medicinsk sekreterare, sjukskoterskor,
underskoéterskor och rehab/férebyggande.



Personalkostnader

Valda personal-

2021 2020
kostnader
(mkr) Ack utfall Prognos Resultat
Lonerexklusive 5 41 639 4190 4048
sociala avgifter
Inhyrd personal, 106 -4,5% 196 194
lakare
Ir?hyrd"personal, 8 194,7% 13 7
sjukskoterskor
Inhyrd personal, 1 0% 1 1

ovrigt
Tabell 17. Valda personalkostnader

Kostnaderna for 16ner exklusive sociala avgifter ligger
6,3 procent hégre jamfoért med féregéende ar vilket
framst beror pa fler arbetade timmar i halso-och
sjukvarden kopplat till pandemin.

Kostnaden for inhyrda ldkare har minskat med 4,5
procent jamfért med samma period foregaende ar.
Division Psykiatri och Division Primarvard har minskat
sina kostnader med 22 respektive 3 procent. Division
psykiatris langsiktiga arbete med att minska sina
kostnader for inhyrd personal ser ut att fortsatta ge god
effekt. Ovriga divisioner har 6kat sina kostnader.
Division medicinsk service har 6kade kostnader pa 40
procent, dar bild-och funktionsmedicin star for hela
avvikelsen da bristen pa bade lakare och
sjukskoterskor ar stor och kraver hyrpersonal.

Personalomsdttning och avgdngar

Personalomsattning per

2021 2020
yrkesgrupp
Adm./Ledn 5,9% 5,7%
Lakare 3,5% 3,4%
Medicinska sekreterare 5,6% 4,5%
Rehab/Férebyggande 7,8% 4,9%
Service 4,7% 2,9%
Sjukhustekn/Lab pers 4.1% 4,3%
Sjukskéterskor m.fl 6,1% 6,5%
Tandlakare 14,8% 5,6%
Tandskoterskor m.fl 9,0% 5,6%
Teknik 9,4% 7,3%
Underskoterskor m.fl 4,8% 5,7%
Utb/kultur 5,5% 6,2%
TOTALT 5,8% 5,4%

Tabell 18. Personalomsattning per yrkesgrupp i det
personaladministrativa systemet

Personalomsattningen inom Regionen visar totalt pa
en liten 6kning i jamforelse med féregaende ar.

" Visar ackumulerat utfall samt jamférelse med foregaende ar
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Personalomsattningen har 6kat mest inom
yrkesgrupperna tandldkare och tandskéterskor.

Antal externa avgangar per forvaltning
januari-juli (Tillsvidareanstilld personal)

Varav
rorvalining R e ar 20210101
Central férvaltning 31 10 21
Fortroenderevisorer 0 0 0
Hjalpmedel Dalarna 4 1 3
Halso- och sjukvarden 367 145 310
Horsel och syn 4 1 6
Kollektivtrafik 5 0 0
Kostsamverkan Mora 4 0 0
Kultur- och bildning 8 5 12
Patientnamnden 0 0 0
Regional utvecklingsfv 2 0 2
Regionfastigheter 2 0 0
Regionservice 20 9 11
Tandvardsférvaltning 48 12 25
Totalt 495 183 390

Tabell 19. Tillsvidareanstalld personal som slutat arbeta i region
Dalarna

Av de anstallda som slutat sin tjanst i Region Dalarna
under perioden januari till juli 2021 har 37 procent
avgatt med pension. 390 medarbetare ar 65 ar eller
aldre och kan férvantas bli aktuella for
pensionsavgang i nartid.

Sjukfranvaro
Forandring
q o Ack Ack
Sjukfranvaro 2021 2020 2021-2020
procentenheter
Sjukfranvaro uttryckt i
% av ordinarie arbetstid 68 8 =1
Korttidssjukfranvaro
(dag1-14) i % av 2,6 3,4 -0,8

ordinarie arbetstid

Tabell 20. Sjukfranvaro uttryckt i % av ordinarie arbetstid



UTVECKLING SJUKFRANVARO TOTALT| PROCENT

Procent

Under mars och maj 2021 minskar sjukfranvaron i
jamférelse med motsvarande period 2020. Det beror
troligen pa att pandemin inte langre paverkar
sjukfranvaron i samma utstrackning som den gjorde
2020. Prognosen for hosten ar att kurvan fér 2021 i allt
vasentligt kommer att félja kurvan fér 2019.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING
(mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelstérande kostnad, pensioner
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat
Resultat exkl orealiserade vinster/férluster

Utfall
jan-juli
Not 2021

1 1 503

"2 -6 889

-251
-238
-5 875
4 251
1909
285

5 209

W
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Utfall
jan-juli
2020

1087
-6 454

-225
-5 592
3 953
1835
196

6

-85
116

116
142

Prognos
helar
2021

2 350
-12 015
-251
-415
-10 331
7 259
3271
199
204
-70
333
333
133

Budget Resultat

helar
2021

2030
-11 631

-410
-10 011
7 069
3210
268

7

-69
206

206
206

helar
2020

2441
-11 364

-398
-9 321
6 981
3153
813
87
-107
793
793
716



Balansrakning

BALANSRAKNING
(mnkr)

Tillgangar
Anldggningstillgadngar
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
- Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar
- Maskiner och inventarier, konst
- Pagaende projekt
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Férrdad m.m
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensioner
Borgensataganden
Forvaltade stiftelser, marknadsvarde
Ovriga ansvarsforbindelser
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Delar

Delar

Not 2021 juli 2020 juli

2235
917
503
173

3 832

51

626

7 2 106
8 1 055
3 837

7 669

455
1018
1473

4 164

4164

205
1827
2032

7 669

4 371
1 000
550
428

10

1973
838
529
257

3 607

49
591
1370
635

2 645

6 252

116
236
352

3705

3705

203
1992
2195

6 252

4 385
1097
417
483

Budget
2021

3002
1044

153
4199

45
555
2092
302
2994

7193

206
488
694

3990

3990

719
1790
2509

7193

Bokslut
2020

2333
890
289
251

3766

48
851
1825
890
3614

7 380

793
225
1018

3759

3759

205
2398
2603

7 380

4 322
865
461
477



Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS
(mnkr) Delar Delar Budget Bokslut
Not juli 2021 juli 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 455 116 206 793
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 238 225 410 404
Ovriga likviditetspaverkande poster 1 405 151 231 205
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 226 164 296 -96
Okning/minskning férrad och varulager -3 -4 3 -3
Okning/minskning av kortfristiga skulder -570 203 -127 608
Kassaflode fran Iopande verksamhet 751 855 1019 1911
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3 - -
Investering i materiella anldggningstillgangar -381 -458 -846 -807
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 - 1
Forvarv av finansiella tillgangar -22 -2 98 -2
Avyttringar av finansiella tillgangar 100 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamhet -306 -459 -748 -808
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av langfristiga skulder - - 514 -
Erhallna investeringsbidrag - - - 3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0 514 3
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 445 396 785 1106
Likvida medel, inkl placerade medel vid arets borjan 2715 1609 1609 1609
Likvida medel, inkl placerade medel vid arets slut. 3 160 2 005 2394 2715
Forandring 445 396 785 1106
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Noter

NOTER (mnkr)

Redovisningsprinciper

Region Dalarna faljer RKR:s redovisningsprinciper, samt den lagstiftning som féljer av kommunal bokfarings-

och redovisningslag (LKBR).

Regionen awiker fran rekommendationen R5 Leasing da vi redovisar samtliga leasingavtal som

operationella.

Forandrade redovisningsprinciper

Inga forandrade redovisningsprinciper sedan arsredovisningen.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (mnkr)

Not 1 Verksamhetens intikter

Patientavgifter

Farsalining av Halso- o Sjukvard inkl tandvard

Bidrag

-varav Covid19

Stid miskade resande
Testning Covid19

Sarskild satsning samtalsstod
Merkostnader Covid19
Vaccin Covid19

Biljettintakter trafiken
Ovriga intakter
Summa verksamhetens intikter

Not 2 Verksamhetens kosthader

Lonekostnader

Sociala avgifter

Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader
Summa personalkostnader

Hogspecialiserad sjukvard
Patienthatell

Kop av lanssjukvard

Kop av primarvard

Owr kopt vard
Kollektivirafik

Halsoval

Inhyrd personal
Lakemedel

Ovriga kostnader

Summa ovriga kosthader
Summa verksamhetens kostnader

Jan-juli
2021
137
355
742

207

41
101

48
221
1503

Jan-juli
2021

2 461
885
365

25
3736

369
3

111
34
4
486
161
117
863
0iis
3153
6 889

24

Jan-juli
2020
125
315
350

Lo T e T e Y o o Y e

68
229
1087

Jan-juli
2020
2315
796
367

23
3501

367

3

66

31
60
499
150
117
811
847
2953
6 454

Resultat
2020
222

511
1185

19
208
10
277
0

107
416
2441

Resultat
2020
4048
1388
292

50
6078

610

235
a3

864
262
203
1116
1896
5286
11 364



Not 3 Skatteintakter

Preliminara skatteintakter
Slutavrakning innevarande ar
Slutavrékning féregaende ar
Summa skatteintdkter

Not 4 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning

Regleringsbidrag /-avgift

Kostnadsutjdmning

Statsbidrag for lakemedel

Generella bidrag fran staten

Stod for att starka valfarden

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 5 Finansiella intdkter

Ovriga reavinster inkl. aterinvesterade rabattandelar
Ovriga finansiella intakter

Orealiserade vinster pa placerade pensionsmedel
-globala aktier

-svenska aktier

-hedge

-rantefonder

Summa finansiella intékter exkl. jamférelsestdérande

Not 6 Finansiella kostnader

Rantedel pensionskostnader

Orealiserade forluster pa placerade pensionsmedel
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

25

Jan-juli
2021"

4 155

55

41

4 251

Jan-juli
2021
894
116
324
574

1909

Jan-juli
2021"

5

3

201
130
66
0

4
209

Jan-juli

v
2021
37

39

Jan-juli
2020

4 157
-125
-79
3953

Jan-juli
2020

874

-40

304

525

171

1835

Jan-juli
2020
3

3

Jan-juli
2020
57

26

2

85

Resultat
2019
7127
-111

-35

6 981

Resultat
2020
1499
-69

521

899

22

281
3153

Resultat
2020

5

5

77
40
29
0
8
87

Resultat
2020

97

6

4

107



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (mnkr)
Not 7 Pensionsportfolj

Anskaffningsvarde
Marknadsvarde

Not 8 Kassa och bank

Bank

Regionen har en checkkredit pa 200 mnkr som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 9 Eget kapital

Ingaende eget kapital

Justering pa grund av andrad redovisningsprincip, FVIS 2017-2019

Arets resultat

-Varav reservering av medel till resultatutiamningsreserv
Arets forandring riskhanteringsfond

Utgaende eget kapital

varav

Riskhanteringsfond

Halsoval

Folktandvarden

Hjalpmedelsnamnden Dalarna

NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN (mnkr)
Not 10 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar
Summa justering ej likviditetspaverkande poster

Not 11 Ovriga likviditetspaverkande poster

Avsattningar for pensioner
Summa ovriga likviditetspaverkande poster
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Delar
2021 juli
1680
2 106

Delar
2021 juli
1055

Delar
2021 juli
1018

455

1473

36

Delar
2021 juli
238

238

Delar
2021 juli
405

405

Delar
2020 juli”

1248

1370

Delar
2020 juli”
635

Delar
2020 juli”
236

116

352

36

Delar
2020 juli”
225

225

Delar
2020 juli”
151

151

Budget
2021"
2 000
2 092

Budget
2021
302

Budget
2021
488

206

694

Budget
2021"

410

410

Budget
2021"

231

231

Bokslut
2020
1600
1825

Bokslut
2020
890

Bokslut
2020
236

-10

793

513

0

1018

36

Bokslut
2020
404

404

Bokslut
2020
205

205



Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning per namnd och verksamhet

Driftredovisning Intakter Kostnader Avskrivningar Nettokostnader
(mnkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall | Prognos Budget Budget-  Utfall
Styrelse/ndmnd 2021-07 2020-07|2021-07 2020-07|2021-07 2020-07| 2021 2021 awvikelse 2020
Regionstyrelsen
Finansférvaltning 616 213 -891 -328 -750 -615 -135 -259
Central férvaltning, Halsoval 100 95| -1 009 -991 -1 581 -1 576 -5 -1530
Central Férvaltning, évrigt 267 258 -500 -445 -372 -304 -68 -322
Halso- och sjukvardsnamnd
Hélso- och sjukvard 1620 1265 -5395 -4995 -6443 -6 410 -34 -6 062
Hérsel och syn Region Dalarna 10 11 -46 -47 -62 -64 2 -61
Fastighetsnamnd 338 329 -309 -299 41 37 4 53
Servicenamnd 231 213 -224 -210 7 7 0 13
Kultur och bildningsnadmnd 66 62 -159 -156 -168 -167 -1 -162
Tandvardsnamnd 72 63 -238 -222 -263 -263 0 -281
Tandvardsndmnd, avkastningskrav -21 7 -28
Kollektivtrafiknamnd 162 194 -560 -575 -668 -613 -55 -671
Patientnamnd 0 0 -3 -3 -5 -6 1 -5
Revision 0 0 -2 -2 -7 -7 0 -6
Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna 98 91 -97 -95 -3 -3 0 -5
Gemensam namnd for kostsamverkan 15 19 -16 -19 -1 0 -1 0
Regional utvecklingsnamnd 13 16 -33 -36 -34 -33 -1 -30
Justering av poster som inte ingar i "Verksamhetens intakter" och
"Verksamhetens kostnader" i resultatrakningen. -2104 -1742| 2343 1968 7
Avskrivningar i resultatrakningen -238 -225
Summa enligt Resultatrakning 1503 1087 -7140 -6455 -238 -225| 10331 -10 011 -320 -9321

Verksamheternas ekonomi

Prognosen for verksamheternas nettokostnader ar 320
mnkr hégre &n budgeterat. De storsta negativa
budgetavvikelserna finns inom finansférvaltningen med
-135 mnkr, central forvaltning med -73 mnkr,
kollektivtrafikforvaltningen med — 55 mnkr, halso- och
sjukvarden -34 mnkr och tandvardsférvaltningen som
har ett underskott pa 28 mnkr jamfért med budget.

Halso- och sjukvarden

Halso- och sjukvarden uppvisar per juli ett ackumulerat
utfall pa -35,8 mnkr och prognostiserar ett negativt
resultat pa -33,6 mnkr.

Stor paverkan av pandemin forsvarar mojligheten till
analys. Nedan foljer kommentarer pa nagra av
avvikelserna per juli.

Patientintakter och intakter fér utomlanspatienter
minskar som en konsekvens av pandemin. Prognosen
for helaret ar cirka -100 mnkr.

Bidragande orsaker till minskade intékter for
utomlanspatienter ar farre utomlansbesok pa vara
fiallmottagningar, en ny mix av fjallturism samt att fler
utomlanspatienter skickas hem till sina hemregioner
for fortsatt behandling med syftet att minska
belastningen pa sjukvarden i Dalarna. De minskade
patientintakterna ar kopplade till ett lagre inflode av
patienter.

Med pandemin har kostnaderna 6kat for regionen och
flera riktade statsbidrag har tillkommit. Erséattning for
merkostnader for vard av covidpatienter, utokad
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provtagning, vaccinering, ersattning for att arbeta med
vardskulden samt ersattning for skyndsamma
transporter ar exempel pa dessa.

De flesta covidrelaterade statsbidrag har en
motsvarande kostnad och darfér lag paverkan pa
resultatet, men viktigt att notera ar att statsbidraget for
den dkade provtagningen genererar ett positivt netto.
Detta betyder att den ersattningen regionen far per
prov ar hégre an regionens kostnader per prov.
Prognosen for statsbidraget for provtagning ligger pa
over 200 mnkr. Nar provtagningen minskar behéver
man ha med i berdkningen att intdkterna kommer att
minska i betydligt stérre omfattning &n kostnaderna.

Extra tillskott till Halso- och sjukvarden foér den
hdgspecialiserade varden med 35,0 mnkr paverkar
prognosen positivt.

Ny arbetstidsmodell inom 24/7-verksamhet gallande
Vardférbundets avtalsomrade har bérjat galla fran och
med april. Avtalet innebar arbetstidsférkortning och
héjda grundiéner fér medarbetarna. Finansieras delvis
av det tidigare 24/7-tillagget men Halso- och
sjukvarden har ocksa tillférs 37 mnkr.

Personalkostnaderna okar primart av tva anledningar,
pandemin samt nytt arbetstidsavtal. For att hantera
pandemin har ytterligare personal rekryterats
framforallt for att hjdlpa till med vaccineringen inom
primarvarden. Aven hdga kostnader for sjukléner,
overtid och exempelvis krislagesavtal och ersattning till
personalen som arbetar pa covidavdelningarna har
paverkat kostnaderna. Halso- och sjukvarden



kompenseras for det nya arbetstidsavtalet i form av en
intakt men dverlappande kostnader for tidigare avtal
(24/7) pa uppskattningsvis 6,5 mnkr uppstar enbart i ar
och kompenseras ej.

Kostnaderna for inhyrd personal avviker negativt mot
budget med 28 mnkr per juli med ligger i niva med
féregaende ar. Division Psykiatri och Division
Primarvard har minskat sina kostnader med 22 procent
respektive procent. Division psykiatris langsiktiga
arbete med att minska sina kostnader fér inhyrd
personal ser ut att fortsétta ge god effekt. Ovriga
divisioner har 6kat sina kostnader. Kostnadsokningen
pa 40 % pa Division Medicinsk service harrér enkom
fran verksamheten Bild- och Funktionsmedicin dar
bristen pa bade lakare och sjukskoterskor ar
alarmerande stor och inhyrd personal kravs for att fa
verksamheten att ga runt. | 6vriga divisioner ar det
svart att veta vad som ar effekter av pandemin kontra
andra effekter.

Prognosen for inhyrd personal for Halso- och
sjukvarden totalt ar en negativ avvikelse fran budget
med -59,3 mnkr vilket &r en 6kning av kostnaderna
med 6,8 mnkr mot 2020.

Tandvardsforvaltning

Tandvardsforvaltningens ackumulerade utfall per juli ar
— 12,7 mnkr och prognosen for helaret 2021 ar -20,7
mnkr. | tandvardsforvaltningens budget ingar
avkastningskrav pa 6,9 mnkr. Orsaken till det negativa
resultatet och prognosen ar férlorade intakter kopplade
till pandemin.

Prognosen ar beraknad utifran att forvaltningen efter
sommaren ska kunna bedriva verksamhet i normal
omfattning.

Kollektivtrafikforvaltningen
Kollektivtrafikforvaltningens ackumulerade utfall per juli
ar -40,2 mnkr och prognosen for helaret 2021 ar -54,8
mnkr. Forklaringen &r covidrelaterade intaktsbortfall
som uppgar till knappt -68 mnkr jamfért med budget
per juli, och ett budgeterat sparbeting om knappt 26
mnkr som ej har hanterats.

| prognosen ingar 19,2 mkr i ersattning fran staten for
forlorade intakter. Intakten far ses som osaker da inga
besked inkommit om férdelningarna for utbetalningar i
ar — forvaltningen har utgatt fran samma férdelning
som gjordes 2020.

Finansforvaltningen, drift

Prognosen pa finansférvaltningen avviker mot budget
med 135 mnkr. Det dndrade livslangdsantagandet for
pensionsskuldsberakningen, leder till att
pensionsskulden 6kar med 250 mnkr. Prognos for
ersattningar for sjukloner fran staten pa grund av
pandemin uppgar till 25 mnkr, vilka inte ar
budgeterade. Darutdver beraknas ett dverskott
gallande riktade statsbidrag om 50 mnkr. 20 mnkr av
dessa ar kopplade till statsbidraget fér vaccin. Ovriga
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30 mnkr baseras pa att samtliga statsbidragsintakter
inte kommer att fordelas ut till verksamheten.

Inom finansférvaltningen finns medel kopplade till
kostnadsokningar pa grund av pandemin, kostnaderna
fortfarande ar osakra da pandemins forlopp annu ar
oséker.

Central forvaltning

Central férvaltning uppvisar ett ackumulerat utfall per
juli pa -44,9 mnkr och prognosen for helaret 2021 ar —
72,9 mnkr. Inom férvaltningen &r det MiT som har
storst underskott med en prognos pa helaret pa -64,5
mnkKr.

Kostnaden for papperslésas sjukvard har hojts med
1,3 mnkr i prognos for att félja med de 6kade
kostnaderna.

Kostnaderna for Region Dalarnas andel till
Kommunférbundet Svensk Ambulansflyg ar 1,8 mnkr
hogre an budget per juli.

Halsoval ersatter privata vardcentraler fér moms-
kompensation och kostnaden beraknas till 3,9 mnkr



Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten fér 2021 uppgar till 873 mnkr.
Prognosen for investeringar uppgar till 860 mnkr, 13
mnkr lagre an budgeterat. Infrias prognosen sa
innebar det en genomférandegrad pa 99 procent.

| Regionplanens investeringsbudget aterfinns samtliga
IT-investeringar under Regionstyrelsen. Nar
verkstallighetsbeslutet for IT-investeringar fattas
fordelas investeringarna aven till andra namnder. Detta
framgar av kolumnen prognos i tabellen nedan.

Investeringsredovisning (mnkr) [Ack utfall Prognos Budget
Fastighetsnamnden 235 496 526
varav IT-investeringar (0] 1 0
Regionstyrelsen 49 103 151
varav IT-investeringar 41 96 150
varav 6vrigt - - 1
Halso- och sjukvardsnadmnden 69 192 138
varav Hélso- och sjukvard 68 191 136
varav IT-investeringar HS 3 16 0
varav Hérsel och syn RD 1 1 2
Servicenamnd 4 13 8
varav IT-investeringar 0 5 0
Gemensam namnd kostsamverkan 0 1 1
Gemensam namnd for hjalpmedel 23 33 33
Tandvardsnamnden 1 8 8
varav IT-investeringar 0 1 0
Kultur- och bildningsndmnden 2 8 8
varav IT-investeringar 0 1 0
varav konstnarlig utsmyckning 2 6 6
Kollektivtrafikn@mnden 2 6 0
varav IT-investeringar 2 6 0
Summa 385 860 873
varav summa IT-investeringar 46 126 150

Regionfastigheters investeringsplan haller historiskt
hdga investeringsvolymer. Det beror huvudsakligen pa
att fastighetsbestandet ar aldrat, snabb medicinteknisk
utveckling samt 6kade samhéllskrav avseende
fastigheternas robusthet och redundans.
Projektaktiviteten ar hog och bland mer omfattande
atgarder kan féljande namnas:

Pa Falu lasarett har ombyggnad av Ortopedkliniken
etapp 2 fardigstallts under sommaren, ett projekt pa
totalt cirka 3 300 kvm. For projektet Tillbyggnad av hus
09 for IVA med flera, pagar upphandling av
entreprendr. Projektet Ombyggnad av
mottagningsstation syftar till robustare elférsorjning
och kommer att fardigstéllas under hosten. For
Klimatanpassning Hus 19 planeras byggstart ske efter
semesterperioden, med etappvist genomférande under
cirka tre &r. Aven projektet Ombyggnad fér
Mag/tarmmottagningen, gar in i ett byggskede efter
semesterperioden. Solceller och takbyte planeras for
hus 11 under hésten. Forstudie for ett nytt
forsorjningscenter for Falu lasarett ar klar och star infoér
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beslut om fortsatt hantering. For Familjecentral
Borldnge har projektering inletts, med planerad
byggstart under hosten.

| norra distriktet har igadngsattningsbeslut fattats for
projektet Mora lasarett, nybyggnation av lokaler fér
Barn- och ungdomspsykiatri (BUP), vilket innebar att
det pagaende byggprojektet hus 33 utdkas med ett
plan. Aven i projektet Ny stédcentral, Mora lasarett har
igangsattningsbeslut fattats, med planerad byggstart
augusti manad 2021. Foér projektet Sélens
ambulansstation, nybyggnad, har férslagshandling
tagits fram och godkants, planerad byggstart
september 2021. Tillbyggnad av Mora lasarett med
vardcentral, habilitering och huvuddentré samt
elkraftsprojektet for robustare elférsorjning pagar.

| sédra distriktet har pa Ludvika lasarett projektet
Elbyte stéllverk gatt ut pa anbudsférfragan under
varen, med beraknat fardigstallande under aret.
Projektet Ludvika Familjecentral gick ut pa forfragan
innan sommaren, med planerad upphandling under
hosten. Projektet Avesta lasarett, Brandlarmsbyte
fortldper och beraknas slutféras i sin helhet sommaren
2022. Projekt Avesta lasarett, Réntgen avdelning
ombyggnad + MR har férslagshandling fardigstallts.
Tidplan samordnas med verksamhetens upphandling
av utrustning och byggstart planeras ske i slutet av
aret. | projektet Nybyggnation av bussdepéa, Gonés,
Ludvika har en intensiv moétesperiod pagatt under
varen avseende flytt av verksamheten och avveckling
av gamla depan. Bussleverantoren flyttade in i
lokalerna under mars manad och parterna har nu
signerat forhandlade dverenskommelser och avtal.

Halso och sjukvardens prognos overstiger beslutad
investeringsram. Det beror delvis pa IT-investeringar
men frAmst pa att flertalet investeringar som férsenats
tidigare ar kommer att genomféras detta ar.

Tabellen nedan visar de investeringsobjekt i Halso-
och sjukvarden dar prognos uppgar till 5 mnkr eller
mer.

g\vveerséeﬂ:g:r REIEC=CEN I IC Ack utfall Prognos Budget
Datortomografer Mora 0 17 17
Ambulansfordon skap 7 10 10
Ambulansfordon chassi 5 8 8
Radiologiskt informationssystem 1 7 7
Overfallslarmsystem Réttspsykiatri 0 7 0
Endoskopienhet Mora 0 6 0
Genomlysningslab bild och funktionsmed 5 6 0
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