Region Dalarnas revisorer 2024-11-11

Regionstyrelsen

Granskning av regionens dvergripande ledningssystem

Vi rekommenderar regionstyrelsen:

o att sikerstilla att ett 6vergripande ledningssystem infors 1
regionen, samt

e att i arbetet beakta de rekommendationer som ldmnas i
Professional management AB:s granskningsrapport.

Granskningen 6verlimnas med begiiran om yttrande senast 2025-01-31.

Vi har genomf6rt en granskning av regionens dvergripande ledningssystem. Syftet
med granskningen dr att ge oss underlag for att kunna bedoma om ledningssystemet
och arbetet med detta dr &ndamalsenligt. En viktig del i granskningen har utgjorts av
en fordjupad granskning utf6érd av Professional management AB.

Professional management AB konstaterar i sin granskningsrapport att regionen
saknar ett implementerat regiondvergripande ledningssystem. Det finns dock ett
ramverk for ledning och styrning (Region Dalarnas system for styrning och ledning).
Detta dr dock inget ledningssystem men kan utgéra den grund som ett
ledningssystem kan baseras pa.

Var bedomning, med stéd av bl a den genomforda granskningen, dr att regionen
under ldngre tid gjort halvhjirtade forsok att inféra ett 6vergripande ledningssystem i
organisationen. Arbetet har dock kdnnetecknats av att otillrdckliga resurser avsatts
for andamalet och att insatserna ocksa, till och fran, har saknat det st6d som
erfordrats. Konsekvensen ér att det idag finns betydande otydligheter i styrningen.



Avsaknaden av ett fungerande 6vergripande ledningssystem paverkar mojligheten att
styra verksamheten vilket ocksé kan vara en forklaring till den ibland forekommande
uppfattningen att ”politiska beslut inte verkstélls i organisationen”. Det finns ocksé
skl att anta att avsaknaden av ett 6vergripande ledningssystem 4r en bidragande
orsak till de dterkommande problem som finns med underliggande ekonomiska
obalanser i delar av verkamheten.

Samtidigt finns anledning att understryka att det i organisationen finns gedigna
kunskaper om ledningssystem men att dessa inte tillvaratagits for att pé ett
systematiskt sétt utveckla ett regionévergripande ledningssystem. Fungerande
ledningssystem finns t ex inom tandvarden, fastighetsforvaltningen och
regionservice.

Under det senaste ret har pa nytt ett arbete paborjats for att infora ett vergripande
ledningssystem. Detta arbete maste dock, for att ge onskat resultat, ges tillréckliga
forutséttningar i form av nddvéndiga resurser och genom ett tydligt stod fran
regionens ledning.

Avsaknaden av ett 6vergripande ledningssystem bedomer vi som allvarligt eftersom
ett sddant &r ett centralt fundament for att styrning och ledning i en organisation som
regionen ska fungera. Savél nuvarande som tidigare regionstyrelser bér formellt ett
stort ansvar for avsaknaden av ledningssystem. Styrelsen behover dédrfor framdeles
stdlla tydliga krav pa att det ska finnas ett fungerande regiondvergripande
ledningssystem samtidigt som arbetet med att utveckla detta méste ske i
verksamheten. Den tilltridande regiondirektoren har en nyckelroll i ett sddant arbete.

Med hénsyn till de konsekvenser avsaknaden av ett §vergripande ledningssystem far
for regionen ser vi skél att aterkomma till fragan savil i uppféljande granskningar

som i andra sammanhang.
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