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Regionstyrelsen

Granskning av regionens lonebildningsprocess

Vi rekommenderar regionstyrelsen:

e att initiera ett brett upplagt arbete med att forma en
l6nebildningsprocess som bidrar till att regionens mél nés och den
framtida personalforsérjning understddjs

e att I6nebildningsprocessen i 6kad utstrdckning kopplas till regionens
planerings- och budgetprocess, samt

e atti sitt arbete beakta de rekommendationer i vrigt som lamnats i

EY:s granskning.

Granskningen 6verléimnas till regionstyrelsen med begiiran om yttrande
senast 2024-02-29.

Vi har genomf6rt en granskning av regionens 16nebildningsprocess. Syftet med
granskningen ér att ge oss underlag for att bedéma om regionens
l16nebildningsprocess ér &ndamalsenlig och effektiv samt stodjer en langsiktig
personalf6rsorjning. En viktig del i granskningen har utgjorts av en granskning
utford av EY.

Bakgrunden till granskningen #r att vi bedomt den framtida personalf6rsérjningen
som ett riskomrade. Eventuella brister i l6nebildningsprocessen kan fé allvarliga



konsekvenser och paverka inte bara nuvarande och framtida personalf6rsorjning utan
ocksa legitimiteten for regionen som arbetsgivare.

Med begreppet ”l6nebildningsprocess” menar vi sévél de arliga lonedversynerna som
det strategiska arbetet med att l6neséttningen medverkar till att malen for
verksamheten nas, att verksamheten bedrivs rationellt och effektivt samt att
verksamhetens ekonomiska forutsittningar och kompetensforsorjningsbehov
tillgodoses.

Av EY:s granskning framgér att regionen visserligen har en i huvudsak fungerande
process for arliga 16nedversyner men saknar en ”16nebildningsprocess” sé som den
definierats ovan.

Vi bedomer att avsaknaden av en 16nebildningsprocess ér en synnerligen allvarlig
brist, inte minst i relation till att avsaknaden kan paverka regionens framtida
personalférsorjning. Det finns dérfor starka skél for regionstyrelsen och dess
personalutskott att initiera ett arbete for att utveckla en &ndamaélsenlig
“l6nebildningsprocess”. Véar bedomning &r att detta behdver ges en hog prioritet och
sannolikt ocksé kriva ett omfattande arbete i bred samverkan mellan olika aktorer.

I den genomférda granskningen finns ett flertal rekommendationer som géller savil
avsaknaden av en lonebildningsprocess som vissa brister knutna till det arliga
lénedversynsarbetet. Vi rekommenderar att dessa beaktas.

Vi har for avsikt att dterkomma med uppfoljande granskningar om vilka atgérder
som vidtas av regionstyrelsen.
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