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Hilso- och sjukvardsndmnden
Regionstyrelsen

Granskning av kompetensutveckling for personalen inom
hiilso- och sjukvarden

Vi rekommenderar hélso- och sjukvardsndmnden:

e atti okad utstrickning fokusera mot och hitta former for att sdkerstilla att
all personal erhéller nédvindig kompetensutveckling,

e att i okad utstrickning folja upp utfallet av vidtagna atgérder, samt

e attiarbetet beakta Sirona AB:s rekommendationer

Granskningen dverlimnas till hilso- och sjukvardsnimnden med
begiiran om yttrande senast 2023-10-31

Vi har genomfoért en uppfoljningsgranskning av regionens kompetensutveckling for
personalen inom hélso- och sjukvéarden. Syftet med uppféljningsgranskningen dr att
ge oss underlag for att kunna bedéma om regionen sékerstéllt att all personal inom
hélso- och sjukvérden far den kompetensutveckling som erfordras. En viktig del i
uppfoljningsgranskningen har utgjorts av en granskning utford av Sirona AB.

I den ursprungliga granskningen fran ar 2017 bedémde vi bl a att
kompetensutvecklingsinsatserna ur ett ledningsperspektiv nédrmast tedde sig som
ad-hoc artade.

Sirona AB beddmer i den nu aktuella granskningen att hélso- och sjukvarden endast
till viss del sékerstéller nddvéndig kompetensutveckling inom hilso- och sjukvarden.
Som exempel har hélso- och sjukvardsndmnden och regionstyrelsen inte vidtagit
tillréckliga atgérder for att sdkerstélla att all personal far den kompetensutveckling
som erfordras. Det saknas ockséd en samlad bild av personalens behov av



kompetensutveckling samtidigt som det dr otydligt vilket behov av
kompetensutveckling som behver kopplas till olika pagaende och planerade
forédndringsarbeten inom hélso- och sjukvéarden.

Med hénsyn till att hélso- och sjukvarden dels &r en kunskapsintensiv verksamhet,
dels att hélso- och sjukvardsndgmnden och regionstyrelsens sjélva bedémt att
kompetensutveckling &r en viktig del i regionens kompetensforsorjning ser vi med
viss forvaning pa att inte fler atgérder vidtagits efter var ursprungliga granskning &r
2017. Till viss del kan detta forklaras med att kompetensutvecklingsaktiviteter av
naturliga skl fétt sté tillbaka under pandemins mest intensiva skede. Vér samlade
bed6émning &r, trots detta, att hilso- och sjukvardsnimnden inte i tillricklig
utstréckning vidtagit atgédrder som sékerstéller att all personal erhaller nédvéndig
kompetensutveckling.

Enligt granskningen forsvérar tilltagande bemanningsproblem numer ocksé
mojligheten att frigdra personal f6r kompetensutveckling. Det dr dirfor, enligt var
beddmning, extra viktigt att hilso- och sjukvardsndmnden dels riktar ett kat fokus
mot kompetensutvecklingens betydelse och aktivt arbetar med att hitta former som
sékerstéller att all personal faktiskt erhaller n6dvindig kompetensutveckling, dels att
nidmnden f6ljer upp att vidtagna atgérder ocksé leder till dnskat resultat.

Frén revisionens sida ser vi skél att framdeles aterkomma till nAmndens atgérder for
att séikerstélla att all personal erhéller nédvindig kompetensutveckling.
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