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Coronapandemin péverkar starkt verksamheten och
ekonomin i Region Dalarna.

Regionens samlade prognos pekar mot ett resultat enligt
balanskravet p& 303 mnkr vilket ar 148 mnkr battre @n
budget.

Prognosen for verksamheternas nettokostnader

ar 93 mnkr hégre an budgeterat. De stérsta

negativa budgetavvikelserna finns inom hélso- och
sjukvardsférvaltningen, tandvardsférvaltningen samt
kollektivtrafik-forvaltningen. Finansférvaltningens prognos
avviker positivt mot budget med 40 mnkr.

Jamfart med budget berdknas skatteintdkterna minska

med 71 mnkr medan generella statsbidrag och utjgmning
berdknas dka med 299 mnkr.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemi, covid-19

Under snart sex manader har hélso- och sjukvarden arbetat
dygnet runt med coronapandemin. Det har kravt mycket
arbete och stora insatser fran manga medarbetare. Initialt
skedde en mycket snabb uppgéang av antalet smittade

som béde kriavde intensivvérd och ordinarie slutenvard.
Tack vare ménga goda insatser och en férmaga till stor
flexibilitet klarade Region Dalarna att méta denna helt

nya grupp av patienter med fler intensivvardsplatser och
fler slutenvardsplatser. Den vérsta toppen pa pandemin
intrdffade under april och sen dess har det varit en langsamt
nedatgaende trend och i dagsldget dr det mycket fa patienter
som vérdas inom akutsjukvérden eller intensivvérden.

Redan under maj méanad paborjades ett arbete for atergang
till normal verksamhet. Detta parallellt med insikten att nya
smitthdrdar kan dyka upp och pa nytt stora den planering
som gors. Coronaviruset dr nagot som sjukvéarden har att
hantera framledes tillsammans med all 6vrig verksamhet.
Antalet covid-vardplatser i sjukvarden har successivt dragits
ner och medarbetare har kunnat dtervinda till sina ordinarie
arbetsplatser. Dock sker detta med det forbehallet att om
virusspridningen tar ny fart, maste vi omedelbart samla véra
krafter igen.

Under pandemin har sjukvérden pa grund av smittorisk

och av hénsyn till olika riskgrupper endast kunnat ta emot
medicinskt nodvandiga besok och uteslutande tidskritiska
operationer har kunnat genomforas. For att om mojligt
minska de negativa effekterna av fordréjningarna, har en
produktionssamordningsgrupp skapats under slutet av véren.
Detta for att inventera de kder som finns och for att forbéttra
flodena.

Regionservice har som en foljd av pandemin arbetat efter

en prioriteringsplan for forvaltningens samlade verksamhet.
Prioriteringsplanen &r ett styrdokument for prioritering av
verksamhet och fordelning samt omfordelning av personal vid
personalbortfall. Forvaltningen vidmakthaller och fortsatter
utfora de tillkommande och utdkade serviceuppdragen

i samband med pandemin. Hittills under krisen har
Regionservice i huvudsak uppritthéllit normal drift.

Regionservice har fatt i uppdrag av regionledningen att
uppritta ett temporért centrallager pa Falu lasarett. Lagret
innehaller kritiska artiklar for skyddsutrustning och utgdr
ett beredskapslager for hela regionen. Det har under varen
varit stora svarigheter att fa inleveranser av materiel i den
omfattning regionen haft behov av, men 6ver tid har ldget
successivt forbéttrats och stabiliserats.

Bada hjilpmedelsforvaltningarna har minskade besok och
utprovningar som en foljd av pandemin. Inom horsel och
syn tillhor majoriteten av verksamhetens malgrupper ndgon
riskgrupp, frédmst personer dver 70 ar.

Tandvérdsforvaltningen tog 1 mars beslutet att endast erbjuda
akuttandvard pa grund av brist pa skyddsmateriel. Nu har
tandvarden bdrjat kalla patienter igen med prioritering

av barn och ungdomar med hdgre riskgrupp och vuxna

dér varden ej kan anstd. Fortfarande géller stoppet for

all uppsokande verksamhet for dldre och ej nodvéndig

behandling for riskgrupper.

For kollektivtrafiken har restriktionerna med anledning av
pandemin kravt extra arbete med planering och uppfdljning.
Trafikforetagen har kort kollektivtrafiken med stingda
framdorrar vilket medfort att validering av fardbevis inte
kunnat genomforas. Resenérer har inte haft mojlighet att
kdpa biljett ombord pa bussen, vilket medfort att méanga rest
utan giltigt fardbevis. Forvaltningen har tillsatt kontrollanter,
med uppgift att kontrollera fardbevis samt att upplysa
resendrer om var de kan kdpa giltigt fardbevis. Med hjilp
av statistik och uppf6ljning pagér stdndigt arbete med att
identifiera turer som har behov av forstiarkningstrafik for att
undvika trdngsel ombord.

Kulturverksamheterna i Dalarna har aktivt orienterat sig

om hur rddande lage slagit emot kultursektorn i allménhet
och de fria kulturskaparna i synnerhet och utifran denna
kunskap genomfort olika insatser. ~ Forst och framst har
omfordelning skett inom befintlig budget. I vissa fall har
medel frigjorts da verksamheternas ordinarie aktiviteter
stéllts in, i andra fall har ordinarie stdd och utlysningar
kunnat tidigareldggas. Kultur- och bildningsndmnden
beslutade att ndmnden skulle ha en generds hallning i fraga
om utbetalda eller beviljade projekt- och organisationsbidrag
och att de inte skulle aterkrdvas om den planerade
verksamheten inte kunde genomforas pa grund av pandemin.
Lénets kulturskapare har fatt direktinformation om de
nationella och regionala stdd till kultursektorn som varit
mojliga att soka. Fram till sommaren har det framst varit fria
kulturskapare och publik som drabbats, men med fortsatta
restriktioner drabbas dven flera av ldnskulturinstitutionerna
av ekonomiska forluster.

For Regionala utvecklingsforvaltningen har pandemin
medfort att verksamheten fitt gora omprioriteringar for att
genom sérskilda insatser stodja niringslivet som drabbats
hart. Regeringen har gjort det mdjligt att anpassa vissa
foretagsstod for att stotta foretag som drabbats av pandemins
effekter. Dartill har forvaltningen haft en koordinerande

roll och samlat de kommunala niringslivskontoren och
foretagsframjarna till veckovisa avstimningar samt tagit fram
sérskilda analyser.

Pé central forvaltning har kommunikationsenheten

haft ett 6kat tryck pé presstjdnsten och ménga olika
kommunikationsuppdrag pa grund av pandemin.
Personalenheten har startat upp ett tillfalligt
bemanningscenter for att rekrytera resurser till varden.
Utover extern rekrytering har en kompetensinventering av
befintlig personal genomforts. Chefldkaravdelningen har

i hogsta grad varit involverade, bland annat i arbetet med
beredskapslager, prioriteringar i varden, krishanteringsstod,
Regional ledningsgrupp corona samt arbete med kontakter
med lanets kommuner, Lénsstyrelsen och Socialstyrelsen.
Analysavdelningen har tagit fram daglig statistik avseende
covid-19 samt gjort prognoser for pandemins forlopp.

Kollektivtrafik

Den nya organisationen pd Kollektivtrafikforvaltningen har
borjat ta form, forst med tillsattning av forvaltningschef
och sedan med chef for servicetrafiken och chef for kvalitet
och utveckling. Rekrytering av chef for linjetrafiken pagér
fortfarande. I samband med att forvaltningschefen tilltradde
hade den forstirkta ledningsgruppen som ryckt in under
vintern och varen fullgjort sitt uppdrag.
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Regionens jurister har sett dver trafikavtalet som uppréttats
mellan trafikforetagen och Kollektivtrafikférvaltningen. Det
finns ett antal bade dokumenterade och muntliga tilldggsavtal
som behover fortydligas eller avslutas. Dialogen med
trafikforetagen planeras kunna avslutas under hosten.

Andringar i berdrda system gor att de nu foljer trafikavtalen
och ytterligare uppdateringar kommer att ske i oktober.
Kontroll och uppf6ljning av férvaltningens kostnader kring
IT och telefoni har pébdrjats genom att identifiera fakturor
och avtal. Samtidigt sker en kartliggning av hur aktuella
delar kan integreras med 6vriga regionen.

Orealiserade forluster

Finansmarknaderna reagerade kraftigt i samband med

att covid-19 utvecklades till en pandemi. Initialt uppkom

en bristsituation som orsakades framst av att kinesiska
producenter inte kunde leverera, for att darefter 6verga

till en kraftig efterfrageminskning nir konsumtionen,
framst pa investeringsvaror, gick ner. Efter den kraftiga
nedgdngen pa finansmarknaderna i mitten av mars manad
har dessa aterhamtat sig. I delarsbokslutet per juli uppgér de
orealiserade forlusterna till 26 mnkr.

Léget ar fortsatt spant mellan USA och Kina och tillvéxttalen
for USA och Europa dr pé en rekordldg niva. Trots det har
ledande aktieindex stigit, vilket bedéms bero till stor del pa
de stora stimulanspaket som aviserats i Europa och USA.
Detta tillsammans med att fler lander har 6ppnat upp efter
den forsta vgen av pandemin har tillfalligt 6kat optimismen.

Delérsrapport 2020



God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Prognos for maluppfyllelse,

Malomrade

delarsrapport juli 2020 Medborgare oh:zc:::;:\its?(;ep utczlc:ll()l?r:g Digitalisering
Forvaltning o H © H © H © [ |
Halso- och sjukvard 1 1 1
Central forvaltning 1 3 1 1 1
Horsel och Syn Region Dalarna 1 1 1 1
Regionfastigheter 1 2 3 2 3 1 3
Regionservice Dalarna 3 3 3 1 2
Kultur och Bildning 7 1 4 2 2 1 2
Tandvardsforvaltning 1 1 1 1 1 1
Kollektivtrafikforvaltning 1 1 1 3 3 2 1
Patientnamndsférvaltningen 2 1 1 1 1
Regional utvecklingsforvaltning 3 2 2 1 1 3 1 3
Hjalpmedel Dalarna 1 1 2 1 1 2 2 1
Kostsamverkan Mora 3 3 3 1 2
Summa 22 14 2 21 8 1 18 11 1 7 18 1

Mal uppfyllt @ 68
Mal delvis uppfylit 51

Mal ej uppfyllt [l 4

Summa antal mal 123

Overgripande mal i Regionplan 2020

I regionplanen for 2020 finns fyra malomraden som

ska vara vigledande vid ndmnders och verksamheters
malstyrningsprocesser. Region Dalarnas malomraden ar:
medborgare, medarbetare och ledarskap, hallbar utveckling
samt digitalisering.

Forvaltningarna har lamnat en prognos for méaluppfyllelsen
2020. Malen é&r indelade i de fyra madlomraden som finns i
regionplanen.

Trots att samtliga forvaltningar uppger att pandemin paverkar
verksamheten i stor grad dr prognosen att majoriteteten

av mélen kommer att uppfyllas helt eller delvis. Enligt
prognosen kommer drygt hélften av mélen uppfyllas helt.
Dock finns osdkerheter i prognosen da mojligheterna att
uppfylla malen paverkas av nér verksamheterna kan dterga
till normalt 14ge samt vilka restriktioner som fortsatt kommer
att gilla.

Det ar i samband med avrapporteringen av malen i
arsredovisningen for 2020 som maluppfyllelsen kommer att
utvérderas.
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Prognos helar, uppdrag enligt Regionplan 2020

Styrelse / Namnd u:;;?;g o » [ | SE; ;
Regionstyrelsen 19 8 9 1 1
Hallbarhetsberedningen 5 2 2 1
Halsovalsberedningen 2 1 1
Forskningsberedningen 5 1 2 2
Halso- och sjukvardsndmnden 15 7 4 1 3
Regionala utvecklingsndmnden 5 1 4
Beredningen for Dalarnas Utveckling 1 1
Kollektivtrafiknamnden 10 4 1 3 2
Fastighetsnamnden 6 3 3
Servicenamnden 4 1 2 1
Tandvardsnamnden 3 2 1
Kultur- och bildningsndmnden 8 5 2 1
Patientndmnden 5 3 2
Hjalpmedelsndmnden Dalarna 2 1 1
Gemensam namnd for 1 1
kostsamverkan, Mora
Summa 91 39 32 7 6 4 8
® Klart » Standigt pagaende
Pagaende Nastan klart
M Ej startat

Uppdrag i regionplan 2020

Av de 91 uppdrag som aterfinns i regionplanen 2020 ar
prognosen att 39 stycken kommer vara klara vid arets slut,
ytterligare 32 &r av karaktéren stindigt pagaende. Fyra
uppdrag bedoms inte kunna starta innan utgdngen av 2020.

Se dven “Bilaga forvaltningar delérsrapport 2020”.
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Maluppfyllelse finansiella mal

Finansiella mal och nyckeltal

Finansiella mal
Arets resultat, (enligt balanskrav) mnkr
Resultatet, enligt balanskravet, ska vara ett
Overskott pa minst 1% av skatte- och
bidragsintakterna aren 2019-2021 men 2%
senast ar 2022
Styrelsen och namnderna ska halla fastslagen
budget och inte dverskrida budgeterad %
nettokostnadsutveckling
Finansiell placering ska matcha

%

pensionsskuldens utveckling och darutéver %
Oka avsattning med minst 400 mnkr per ar

Nyckeltal
Skatteintakts- och generella o
statsbidragsutveckling °
Nettokostnadsutveckling %
Arets investeringar mnkr
Placerade pensionsmedel mnkr
Soliditet %
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse %
Lan vid arets slut mnkr
Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fore mnkr
1998 inkl. I6neskatt
Pensionsavsattning, formansbestamd mnkr

alderspension inkl. I6neskatt

mal uppfyllt 4 mal delvis uppfyllt B mal ej uppfyllt

Av de fyra finansiella mélen &r prognosen att tre av dessa
kommer att uppfyllas. Arets resultat enligt balanskravet
prognosticeras bli 303 mnkr, vilket motsvarar 3,0 procent av
skatter och statsbidrag. Enligt prognos kommer budgeterade
400 mnkr avsittas i finansiella placeringar.

Malet som anger att styrelsen och nimnderna ska halla
budget kommer ej uppnas enligt prognosen. Hélso- och
sjukvardsnamnden, Servicenimnden, Tandvardsnamnden,
Kollektivtrafikndmnden, Kultur- och bildningsndmnden
samt de gemensamma niamnderna for kost och hjdlpmedel
prognosticerar underskott i sina delarsrapporter.

Ekonomisk prognos for helaret

Det finns fortsatt stora osékerheter kring hur den pagaende
pandemin kommer att paverka regionens ekonomi under
resterande delen av 2020. Dels vad géller verksamhetens
nettokostnad som kommer att paverkas beroende pa

hur smittspridningen utvecklas. Mycket beror pa nér
verksamheterna kan éterga till ett normallidge samt i vilken
takt det kan ske. Skatteprognosen fran SKR &r ocksa mycket
osiker.

Prognosticerat resultat enligt balanskravet dr 303 mnkr, vilket
avviker positivt mot budget med 148 mnkr. I prognosen
ingar 50 mnkr i orealiserade forluster, som inte ingar i

Delar juli Delarjuli Prognos Budget Resultat Pr;g;l'_"s
2019 2020 2020 2019
uppfyllelse
142 63 303 155 7 o
25 1.1 3.0 1.6 0.1 o
50 75 42 100 67 H
13 50 100 100 100 o

4.8 2.9 7.4 5.0 3.7
3.6 4.7 4.4 3.4 3.2
458 288 859 965 560

1248 994 1598 1591 1195

6 4 8 5 4
-65 -84 -60 -66 77
200 200 200 100 200

balanskravsresultatet. Arets resultat enligt resultatrikningen
prognosticeras ddrmed till 253 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader dr 93 mnkr hogre dn
budgeterat, med storst negativa avvikelser inom hélso- och
sjukvérden, tandvarden och kollektivtrafiken.

Skatteintikterna ar 71 mnkr ldgre d4n budgeterat medan
de generella statsbidragen prognosticeras bli 299 mnkr
hogre 4n 1 budget. Prognosen for skatteintikter baseras
pa SKR:s prognos fran augusti. SKR poéngterar att en
betydande osédkerhet fortfarande kvarstér och att kalkylerna
illustrerar ett scenario, inte en prognos. Den prognos
som SKR presenterade i augusti dr visentligt béttre dn
den som presenterades i april. Upprevideringarna beror
pa en anpassning till det preliminédra beskattningsutfallet
och att Ionesumman bedéms 6ka mer 2020 &n vad man
prognosticerade i april.

Okningen av de generella statsbidragen avser de beslut som
tagits av riksdagen under februari till juni om tillskott till
sektorn. Detaljerad beskrivning finns nedan under rubriken
”Generella statsbidrag och utjimning”.
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Covid-19
Forvaltningarnas prognoser innehéller merkostnader,
intéktsbortfall samt kostnadsminskningar kopplat till
pandemin.

Covid-19 2020
(mnkr) Ack utfall Prognos
Merkostnader
Halso- och sjukvardsforvaltning -102 -157
Regionservice -6 -8
Finansforvaltning -18 -3
Ovwriga férvaltningar -7 -20
Summa merkostnader -133 -187
Intéktsbortfall
Halso- och sjukvardsforvaltning -16 -80
Tandvéard -40 -70
Kollektivtrafikférvaltning -25 -45
Ovwriga férvaltningar -8 -14
Summa intdktsbortfall -89 -209
Kostnadsminskningar
Kollektivtrafikférvaltning 17 19
Tandvard 9 18
Owriga férvaltningar 2 5
Summa kostnadsminskningar 27 42
SUMMA -195 -353

Interna kostnader och intdkter eliminerade

Merkostnaderna i prognos uppgar till 187 mnkr totalt,
varav 157 mnkr i hélso- och sjukvérden. Intéktsbortfallet
enligt prognos summerar till 209 mnkr, storst dr det i
hilso- och sjukvarden, tandvéarden och kollektivtrafiken.
Kollektivtrafikforvaltningen prognosticerar
kostnadsminskningar pa 19 mnkr avseende framst
incitamentserséttningar och tandvarden 18 mnkr avseende
material, sjukresor och tolkkostnader.

En forsta ansdkan om erséttning for merkostnader 1&dmnas
till Socialstyrelsen den 31/8 2020. I aktuell prognos har

en forsiktig beddomning gjorts av bade merkostnaderna

samt ersdttningen, totalt finns 139 mnkr i statsbidrag for
merkostnader upptagna i prognosen. Det motsvarar Dalarnas
befolkningsandel av de av regeringen avsatta 5 mdkr.

Ekonomiskt resultat per juli

Resultatet per 31 juli 2020 &r 116 mnkr, vilket dr 41 mnkr
lagre dn samma period foregdende ar. Resultatet ar 27 mnkr
lagre dn budget for perioden.

De orealiserade forlusterna uppgar per juli 2020 till 26 mnkr,
exkluderas dessa fran resultatet uppgar det till 142 mnkr,
vilket &r lika med budget for perioden. I resultatet per 31 juli
2019 ingick orealiserade vinster pa 94 mnkr, exklusive dessa
uppgick resultatet till 63 mnkr.

Verksambhetens resultat, det vill sédga resultat fore finansiella
poster uppgér per 31 juli 2020 till 196 mnkr, vilket ar 71
mnkr hdgre &n samma period foregaende &r och 12 mnkr
lagre an budget for perioden.
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Verksamhetens intakter

Verksambhetens intékter uppgar till 1 087 mnkr och har
minskat med 53 mnkr (4,7 procent) jamfort med samma
period foregaende ar. Jamfort med budget ar intédkterna 39
mnkr (3,4 procent) lagre.

I huvudsak beror avvikelserna pa effekter av pandemin. De
storsta negativa avvikelserna jamfort med samma period
foregdende ar avser patientavgifter, biljettintdkter och
vardforséljning.

Jamfort med samma period foregdende ar har
patientavgifterna minskat med 10 mnkr (14,0 procent) i
Oppenvéarden och med 21 mnkr (36,2 procent) i tandvérden.
Vardforsiljning har minskat med 20 mnkr (7,3 procent).
Intdkter fran vardforsédljning som avser vard som
vidarefaktureras till andra regioner har 6kat med 10 mnkr
(20,6 procent) jamfort med samma period foregéende ar.
Motsvarande 6kning finns géllande kostnader for kop av
denna vard. Tandvardens erséttning fran forsdkringskassan
for utford tandvard har minskat med 12 mnkr (42,0 procent).
Biljettintdkterna i kollektivtrafiken har minskat med 21 mnkr
(23,6 procent).

Erhéllna bidrag har dkat jamfort med samma period
foregaende ar och jaimfort med ackumulerad budget. Som

en atgérd till f6ljd av pandemin beslutade staten att under
april — juli sta for alla kostnader for sjukloner upp till dag 14,
intékterna for detta uppgar till 45 mnkr per juli.

Statsbidragen har 6kat med 18 mnkr (7,4 procent) jamfort
med foregdende ar. Av statsbidragen pa totalt 266 mnkr

avser 165 mnkr sa kallade riktade statsbidrag enligt
overenskommelser. I 6vrigt avser 49 mnkr verksamhetsbidrag
till enheter inom kultursamverkansmodellen och till
folkhogskolorna, 23 mnkr avser varaktig vard och
asylsokandes sjukvard. Ovriga statsbidrag utgoér 29 mnkr.

Riktade statsbidrag enligt 6verenskommelser
Nedan foljer en beskrivning av de storsta riktade
statsbidragen enligt dverenskommelser.

Ny uppdaterad Komiljard

Maélet med dverenskommelsen ér att forbéattra
tillgéngligheten samt att utveckla uppfoljningen av
vantetider till att ge en mer komplett bild av tillgdngligheten
i varden. Pa grund av pandemins konsekvenser for hélso-
och sjukvarden har regeringen beslutat att regionerna

inte behover uppfylla prestationskrav for att fa del av
komiljarderna 2020. De prestationsbaserade medlen for mars
till och med november fordelas utifran befolkningsstorlek.
Per juli finns 28 mnkr i intékter bokforda.

God och ndra vard

Overenskommelsen ir en sammanslagning av de tidigare
overenskommelserna God och néra vard, Insatser for 6kad
tillgénglighet 1 barnhdlsovarden m m och En investering for
utvecklade forutsdttningar for vardens medarbetare. Per juli
finns 87 mnkr i intdkter bokforda.

Overenskommelsen for 2020 bestar av fyra
utvecklingsomraden som alla syftar till att stodja
utvecklingen av hélso- och sjukvéarden med sarskild
inriktning pa den néra varden. De ar:



*  Utvecklingen av den néra varden med fokus pa
primarvarden

+  Okad tillgéinglighet inom barnhélsovarden

*  Goda forutsattningar for vardens medarbetare

* Insatser inom ramen for Vision e-hélsa 2025
Foérbdttrad forlossningsvard och insatser for kvinnors hdlsa

Overenskommelsen utgor en del i arbetet for en mer
jamstélld hélso- och sjukvard och omfattar hela vardkedjan
fore, under och efter graviditet. Sedan 2015 har flera
overenskommelser som ror kvinnors hélsa tecknats mellan
Regeringen och SKR. Per juli finns 15 mnkr i intékter
bokforda.

Exempel pa insatser &r betalda barnmorskeutbildningar,
sjalvprovtagning av HPV, arbetsmiljdarbete,
utbildningsinsatser och 16nesatsningar, gemensamt arbete
med “’Séker vardkedja under graviditet, forlossning och
eftervard”.

Psykisk hélsa

Malsittning med den flerariga 6verenskommelsen &r att
sluta de paverkbara hélsoklyftorna och skapa en god psykisk
hilsa for hela befolkningen. Per juli finns 14 mnkr i intdkter
bokforda.

I 6verenskommelsen finns fortsatta satsningar pa

att starka forsta linjens vard for barn och unga dir
ungdomsmottagningarna utgoér en viktig arena. Satsningen
syftar till att barn och unga med psykisk ohélsa ska
erbjudas god och néra vard som méter deras behov inom
rimlig tid. Overenskommelsen 4r omfattande och ett flertal
omraden forutom ovanstaende dr inkluderade, bland annat
suicidprevention, brukarsamverkan, psykiatrisk traumavérd
och samverkande insatser for samsjuklighet.

Skatteintékter

Regionens storsta intdkt dr skatteintédkter som motsvarar

60 procent av de externa intdkterna. Detta innebar att
skatteintikternas utveckling har en stor paverkan pa
regionens ekonomi. Skatteintékterna har minskat med 133
mnkr (3,2 procent) jaimfort med samma period 2019, vilket
beror pé effekter kopplade till pagaende pandemis paverkan
pa skatteunderlaget.

Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag och utjdimning ar 407 mnkr (27,7
procent) hogre jamfort med samma period 2019, avvikelsen
mot budget ar positiv med 161 mnkr (9,4 procent). Den nya
kostnadsutjamningen innebér cirka 350 mnkr mer i intékter
per &r, motsvarande 200 mnkr per juli. Aterstdende 6kning

beror pé dkade statsbidrag, framst som en f6ljd av pandemin.

Statsbidraget for lakemedelsformanen ar 29 mnkr (5,9
procent) hogre dn vid samma period foregédende &r, och 9
mnkr (1,7 procent) hogre dn ackumulerad budget.

Tabellen nedan visar ackumulerat utfall, prognos och budget
for generella statsbidrag och utjdmning.

Generella statsbidrag och utjamning Beslut Ack utfall Prognos Budget

Inkomstutiamningsbidrag 874 1499 1506
Regleringsavgift -40 -69 -69
Kostnadsutjamningsbidrag 304 521 524
Statsbidrag ldkemedel 525 902 886
Statsbidrag for flyktingar 13 23 23
Okning av generella statsbidrag 0,75 mdkr till

. 12 21 0
regionerna. 19 feb
Okning av generella statsbidrag 1,5 mdkr till 24 42 0
regionerna. Finns i VAB*, besked i januari. 16 juni
Okning av generella statsbidrag 4,5 mdkr ill 73 125 0
regionerna. Presenterades i VAB* i april. 16 juni
Okning av generella statsbidrag 3 mdkr till

) . P 49 84 0
regionerna. Presenterades 18 maj. 17 juni

Avsattning till periodiseringsfond, prognos,
motsvarande minskning pa skatteintakter
Summa 1834 3169 2870,

*VAB = Viarandringsbudget

0 21 0

Finansiella intékter och kostnader

De finansiella intékterna dr 94 mnkr (94,5 procent) lagre
an foregdende ar, vilket i sin helhet beror pa att det under
foregaende ar ingick 94 mnkr i orealiserade vinster i denna
post.

De finansiella kostnaderna dr 17 mnkr (25,3 procent)

hogre dn vid samma tidpunkt foregaende ar. 26 mnkr

avser orealiserade forluster, som en f6ljd av att finansiella
placeringar minskat i virde under 2020. Kostnader for rantor
pa pensioner har ddremot minskat med 9 mnkr (14,3 procent)
jamfort med samma period foregéende &r.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader, 6 454 mnkr, har 6kat med 133
mnkr (2,1 procent) jimfort med samma period forra aret.

Personalkostnaderna har per juli 2020 haft en
kostnadsokning pé 3,1 procent vilket motsvarar 105

mnkr. Faktiska arsarbetare har 6kat med ndstan 100
stycken jamfort med juli 2019, det motsvarar 1,2 procent.
Huvuddelen av 16nerevisionen for 2020 kommer att
genomforas under hosten pé grund av pandemin. Dock har
berédknad retroaktiv 16n belastat resultatet per juli med 23
mnkr. Personalkostnaderna ar 56 mnkr ldgre dn vad som
budgeterats for perioden januari till juli 2020. Framsta
orsaken ir lagre pensionskostnader dn budgeterat.

Inhyrd personal

Per juli uppgér kostnaderna for inhyrd personal till 117
mnkr, varav 112 mnkr avser kostnader for inhyrda ldkare.
Trots sénkta kostnader jamfort med foregaende ar ar
kostnaderna hogre dn vad som budgeterats, 23 mnkr (24,7
procent) jamfort med budget for perioden. Hogst kostnader
har division priméarvard, 52 procent av totalen. I division
psykiatri finns 23 procent av de totala kostnaderna for
inhyrda lakare. Kostnaderna for inhyrd personal har minskat
med 33 mnkr (21,9 procent) jamfort med samma period
foregdende ar. Minskningen &r storst inom division psykiatri,
dar har kostnaden minskat med 22 mnkr (45,7 procent)
jamfort med samma period foregéende ar. Inom division
primédrvard har kostnaden for inhyrd personal minskat med 7
mnkr (10,5 procent).
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Inhyrd personal (mnkr) Utfall Utfall Prognos Budget Utfall

2020-07 2019-07 2020 2020 2019
Lakare 112 141 191 160 240
division medicin 5 7 9 1 15
division kirurgi 13 12 23 19 23
division psykiatri 26 48 40 32 70
division priméarvard 58 65 100 100 112
division medicinsk service 10 9 19 8 20
Sjukskoterskor 3 1 4 3
Ovwrig personal 3 8 4 1 1
Summa inhyrd personal 117 150 199 161 244

Hogspecialiserad vard avviker negativt mot budget med 30
mnkr per juli. De totala kostnaderna ligger 11 procent hogre
an vid motsvarande period féregédende ér, varav 12 mnkr
avser vard som huvudsakligen avsédg 2019 men som belastar
2020. Justerat for detta uppgar 6kningen till 8 procent.
Pris6kningen fran Akademiska som ar vér storsta leverantor,
ar 4,45 procent att jamfora med LPIK som &r 2,9 procent.
Sedan pandemins utbrott ses en kraftig minskning av bade
antalet skickade remisser och kostnadsékningstakten.

Kostnaden for de dyraste patienterna (fakturabelopp
overstigande 0,8 mnkr) belastar ej remitterande klinik, de
belastar istdllet division hélso- och sjukvadsgemensamt. |
ar ar antalet fakturor 6ver 0,8 mnkr avsevirt fler dn tidigare
ar. Totalt summerar dessa till 56 mnkr, vilket ska jamforas
med helarsutfallet om 49 mnkr under 2019. Den fortsatta
kostnadsutvecklingen beror till stor del pa hur pandemin
utvecklar sig.

Kostnaden for vardgarantivard, valfrihetsvard och 6vrig vard
utan remisstvang ar per juli 16 mnkr ldgre dn féregdende ar.
Andra regioner och privata leverantorer har under véren stéllt
om och fokuserat pa att ta hand om covidpatienter vilket
paverkar mojligheten att soka och fa vard i annan region.

Lékemedelskostnaderna har 6kat med 16 mnkr (2,6 procent)
men dr 17 mnkr ldgre d4n budgeterat. Pa smittskydd ar
kostnaderna 8,5 mnkr ldgre d4n budgeterat vilket beror pa
betydligt farre patienter i behandling pa grund av pandemin.
Jamfort med samma tid foregéende ar ar det halften s méanga
patienter i behandling, men enheten raknar med ett 6kat
patientantal under hosten.

Kostnaderna for medicinskt material har 6kat med 14 mnkr
(39,7 procent) jamfort med samma period féregaende

ar vilket ar kopplat till pagaende pandemi. 20 mnkr

avser merkostnader for covid-19. Samtidigt som vissa
materialkostnader 6kar, minskar andra pa grund av att mindre
vard utfors pa grund av pandemin.

Kostnaderna for kop av trafik har minskat med 17 mnkr
(3,3 procent) jamfort med samma period foregdende ar och
9 mnkr (1,8 procent) jamfort med vad som budgeterats for
perioden. Orsaken till de minskade kostnaderna dr minskat
resande pa grund av pandemin.

Avskrivningar

Avskrivningarna har 6kat med 9 mnkr (4,0 procent) jamfort
med samma period foregdende ar. Avskrivningar pa IT-
investeringar har 6kat med 11 mnkr. Avskrivningar pa
medicinteknisk apparatur har minskat med drygt en miljon
och avskrivning pa dvriga maskiner har minskat med knappt
en miljon.

Sambandet mellan verksamhetens nettokostnader
och utveckling av skatter och generella statsbidrag
Prognosticerad nettokostnadsutveckling &r 4,4
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procent och utfall per juli &r 3,6 procent. Budgeterad
nettokostnadsutveckling &r 3,4 procent. Prognosticerad
utveckling av skatteintdkter och statsbidrag uppgér till
7,4 procent. Utfall per juli ar 4,8 procent och budgeterad
utveckling av skatter och statsbidrag ar 5,0 procent.

Skatte-, statsbidrags- och

nettokostnadsutveckling, procent
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Prognos

=== Skatte- och statsbidragsutveckling
Nettokostnadsutveckling

— Nettokostnadsutveckling exkl jamfdérelsestérande*

*

Specifikation avjamfoérelsestérande poster som exkluderats fran berdkning
2016, intdkt AFA2015

2018, dvertagande av kollektivtrafik samt reavinst fran fastighetsforsaljning
2019, Reavinst fran fastighetsforséljning 2018

Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor andel av
tillgdngarna som finansieras med eget kapital. En analys av
soliditeten syftar till att bedoma betalningsformagan pé lang
sikt. Vid utgangen av 2019 hade regionen en soliditet pd 4
procent, vid utgangen av 2020 prognosticeras soliditeten till
8 procent.

Pensioner intjdnade ar 1998 eller senare redovisas som en
skuld i balansridkningen motsvarande

3 705 mnkr. Pensionsforpliktelser intjinade fore 1998
redovisas i enlighet med géllande lagstiftning och regelverk
som ansvarsforbindelse och uppgar till 4 398 mnkr. Om de
pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse
rdknas med blir den prognosticerade soliditeten minus 60
procent, att jamfora med minus 77 procent vid arsskiftet.

Likvida medel inklusive pensionsportfol]

Likvida medel har sedan arsskiftet 6kat frdn 267 mnkr

till 635 mnkr per 31 juli 2020. Anskaffningsvirdet pa
pensionsmedel uppgick till 1 248 mnkr per 31 juli 2020,
vilket innebér att den samlade likviditeten uppgar till

1 883 mnkr. Kontokrediten har inte utnyttjats under ar 2020.

Pensionsportfolj

I likvida medel ingér en pensionsportfolj med placeringar

i fonder. Syftet med pensionsportfoljen &r att dver tid mota
likviditetsbelastning av framtida pensionsutbetalningar.
Anskaffningsvirde den 31 juli 2020 uppgar till 1 248 mnkr
och marknadsvirdet till 1 370 mnkr. Hittills under aret har
inséttning skett vid ett tillfalle uppgaende till 50 mnkr.

Portféljens marknadsvérde dr 16,9 procent av den totala
pensionsskulden inklusive 16neskatt per den 31 juli 2020.
Det ar en 6kning gentemot den 31 december 2019 da
motsvarande andel var 16,3 procent.



Pensionsataganden och aterlanade medel till
driften av verksamheten

Det totala pensionsatagandet har minskat jimfort med
foregdende ar med 160 mnkr. Anskaffningsvérdet

pa pensionsfonden har kat med 53 mnkr, inklusive

Pensionsportfolj Normal Anskaffnings- Marknads- Portfolj-

aterinvesterade fondrabatter, under aret medan
marknadsvirdet pa placeringarna har 6kat med 28 mnkr per
31 juli 2020. Detta innebér att aterldnade medel minskat med
188 mnkr pé balansdagen.

Marknads- Portf6lj-

mnkr andel varde varde andel varde andel
2020-07-31 2020-07-31 2019-12-31 2019-12-31
Aktier 50% 529 646 47% 668 50%
Rantor 30% 688 694 51% 643 48%
Alternativa 20% 31 30 2% 31 2%
Totalt 100% 1248 1370 100% 1342 100%
Aterlan av pensionsmedel inkl I6neskatt, mnkr 2020-07 2019-12 Forandring
Awgiftsbestamd alderspension individuell del 1998-1999 208 210 -2
Avsattningar pensioner 3 497 3344 153
Ansvarsforbindelse 4 385 4 696 -311
Totalt pensionsatagande inkl I6neskatt 8 090 8 250 -160
Finansiella placeringar for pensionsmedel, marknadsvarde 1370 1342 28
Aterlanade medel* 6720 6 908 -188

* Radet for kommunal redovisning har definierat begreppet aterlan som skillnaden mellan totala
pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde

Upplaning

Den totala laneskulden uppgar till 200 mnkr och under

2020 har ett lan pa 100 mnkr omsatts med ett nytt ettarigt
lan. Region Dalarna har en kontokredit pd 400 mnkr for att
sdkerstilla kortsiktig betalningsforméaga. Under ar 2020 finns
en laneram péd 300 mnkr som ger mojlighet till ny upplaning
utover befintliga lan.

Investeringar

Prognosen for investeringar uppgér till 859 mnkr, vilket dr
106 mnkr ldgre an budgeterat. Infrias prognosen skulle det
innebdra en genomforandegrad pa 89 procent. Minskningar
jamfort med budget finns pa IT-investeringar (48 mnkr),
fastighetsinvesteringar (39 mnkr) samt investeringar i
hilso- och sjukvardsforvaltningen (23 mnkr). Se avsnitt
“Investeringsredovisning” for fordjupad beskrivning av
investeringarna.

Verksamheternas ekonomi

Prognosen for verksamheternas nettokostnader dr 93 mnkr
hogre dn budgeterat. De storsta negativa budgetavvikelserna
finns inom hélso- och sjukvérdsforvaltningen (-68

mnkr), tandvardsforvaltningen (-43 mnkr) samt
kollektivtrafikférvaltningen (-12 mnkr). Finansforvaltningens
prognos avviker positivt mot budget med 40 mnkr.

Se avsnitt ”Driftredovisning” for fordjupad beskrivning av
verksamheternas ekonomi.

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

— samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets balanskravsresultat

Region Dalarna tilldmpar inte resultatutigmningsreserv (RUR)

Intern styrning och kontroll

Samtliga ndmnder har beslutat om internkontrollplaner for
2020 och arbete pagar for att genomfora kontrollpunkterna.
Aterrapportering har gjorts i respektive nimnds
delarsrapport.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
kostnaderna é&r storre dn intdkterna ett enskilt rikenskapsar
uppstar ett underskott som ska aterstillas inom de tre
efterfoljande aren.

Regionens balanskravsresultat for 2019 var positivt och
uppgick till 7 mnkr. Regionen har idag inget ackumulerat
negativt balanskravsresultat att aterstdlla. 2020 ars
balanskravsresultat prognosticeras till 303 mnkr.

Arets prognosticerade resultat enligt resultatrikningen #r 253
mnkr, innehallande orealiserade forluster om 50 mnkr, som
inte ska inga i balanskravsresultatet.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen
nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstétt.

Delar Prognos Budget Bokslut
juli 2020 2020 2020 2019

116 253 154 155
26 50 - -148
142 303 154 7
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Personal

Pandemin har péverkat arbetet i olika utstrackning for i
stort sett all personal inom Region Dalarna. Tack vare ett
fantastiskt engagemang och kompetenta medarbetare har
verksamheter stillt om och manga svart sjuka patienter har
fatt vard av hog kvalitet.

I samband med att vardplatser och besokstillfallen
tillskapades for covidpatienter fick manga anstéllda byta

sina ordinarie arbetsuppgifter mot arbete med vérd av
covidpatienter istéllet. Region Dalarna har, till f6ljd av den
okade efterfragan pa vardpersonal, dven startat ett tillfalligt
bemanningscenter for att rekrytera och formedla externa
underskoterskor och sjukskoterskor till Falu lasaretts
covidavdelningar. Sammanlagt har bemanningscentret
hanterat mer dn 500 intresseanmélningar och anstillt ett
flertal sjukskoterskor och underskoterskor. Ett 30-tal av dessa
har Region Dalarna @ven lyckats forldnga 6ver sommaren for
att stotta upp i sommarbemanningen.

En kompetensinventering har genomforts bland Region
Dalarnas anstéllda utifrén direktiv om att alla verksamheter
behover hjélpas at for att bemanna covidavdelningarna.
Medarbetare har flyttats fran hela linet till dessa avdelningar
och personal med sjukvardsutbildning har lanats ut fran
central forvaltning till Halso- och sjukvarden.

Med anledning av pandemin har Region Dalarna under varen
erbjudit stddsamtal och stddlinje till medarbetare, chefer och
grupper. Stodet till personal, chefer och grupper ar fortsatt
viktigt for verksamheterna. For att minska smittspridning kan
personal arbeta hemifran i den utstrdckning det ar mojligt.

Ett flertal utvecklingsuppdrag har tillfélligt pausats och flera
planerade utbildningar har stillts in. Mycket tid har lagts pa
anskaffningen av skyddsmaterial till verksamheterna samt
kommunikation och information till anstillda och externt.

Kollektivtrafikforvaltningens nya organisation har borjat

ta form, med tillsattning av forvaltningschef och chefer for
Servicetrafiken och Kvalitet och utveckling. Rekrytering av
chef for Linjetrafiken pagér fortfarande. Forvaltningen har
tilldelats resurser for att arbeta med arbetsmiljon. Ett tecken
pa att arbetsmiljon har forbattrats ar att sjukfranvaron visar
en rejil minskning jaimfort mot foregdende ar, trots pandemi
och riktlinjer att stanna hemma vid minsta luftvigssymtom.

Kompetensforsorjning

Under varen har en handlingsplan for kompetensforsorjning
for Region Dalarna 2020-2030 arbetats fram.
Utbildningsanstéllning har erbjudits till 63 personer under
2020 inom omradena: barnmorska, anestesi, operation, iva,
distrikt, psykiatri, barn, neonatal, akutsjukvard, palliativ,
diabetes, hjart, gon samt vard av éldre.

Loneoversyn 2020

Arets I6nedversyn 4r som mycket annat paverkat av

den pagéende pandemin. For Akademikeralliansen och
Lararforbunden utbetalades 16nedkningarna pé junilénen
med retroaktiv verkan fran och med den

1 april. Med Vardforbundet, SRAT (barnmorskor),
Naturvetarna (BMA) har regionen kommit éverens om
att 1onedversynen skjuts upp till hosten pé grund av den
pagaende situationen. De nationella férhandlingarna om
centrala l6neavtal med Kommunal, Lakarna, Vision,
Akademikerforbundet SSR och Ledarna dr med anledning av
pandemin uppskjutna till hosten.

Delérsrapport 2020
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Personalstatistik

Definitioner:

Antal anstéllda &r antalet personer, vilka innehar en manadsaviénad
anstéllning.

Antal arsarbetare ar antal manadsaviénade ganger anstéllningens
dverenskomna sysselséttningsgrad

Antal faktiska arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens
sysselséttningsgrad minus tjdnstledigheter utan 16n, sjukledigheter > 14 dagar
och grund/vidareutbildning med I16n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd
personals arbetade tid ingér inte. Redovisas med en manads férdréjning.
Helarsekvivalent ar lika med 1 700 arbetade timmar.

Arsarbetare och anstillda 2020 2019 ngggf’z'gqg
Antal faktiska arsarbetare 8073 7975 1,2%
Antal anstallda, total 9507 9414 1,0%
- varav heltid 8552 8491 -
- varav deltid 955 923 -

Antal faktiska arsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag.
Medelsysselsittningsgraden 2020-07-31 var 97,1 procent -

foregaende tidpunkt 97,2 procent.

Fordandringen av antal faktiska drsarbetare fordelar sig mellan
forvaltningarna enligt nedanstidende tabell.

Antal faktiska arsarbetare per forvaltning

Forvaltning 2020-07-31 2019-07-31 Forandring

Central forvaltning 4570 451,0 6,0
Hjalpmedel Dalarna 90,5 89,0 1,5
Halso- och sjukvarden 6 208,2 6 142,9 65,3
Horsel & Syn 64,9 61,3 3,5
Kollektivtrafikforvaltning 82,9 90,2 -7,3
Kostsamverkan Mora 34,2 32,0 2,2
Kultur- och bildning 148,4 142,3 6,2
Patientnamnd 4,0 3,0 1,0
Regional utvecklingsfv 35,6 32,0 3,6
Regionfastigheter 22,8 25,6 -2,8
Regionservice 519,9 495,1 24,8
Revisionskontoret 1,0 1,0 0,0
Tandvardsférvaltningen 401,9 4125 -10,7
Totalt 8 072,9 7975,3 97,6

Totalt har de faktiska arsarbetarna 6kat med 97,6 stycken
jamfort med juli 2019. De flesta 6kningarna har skett inom
Halso- och sjukvarden och Regionservice for att kunna
hantera effekterna av pandemin.

Hjéilpmedel Dalarna

Under éret har det varit ett antal medarbetare som sokt nya
arbeten och nagra som fatt andra uppdrag. Det har generellt
varit svart att rekrytera bade legitimerad personal och
individer med teknisk spetskompetens. Introduktion av nya
medarbetare dr omfattande da verksamheten &r komplex och
det kan ddrmed ta tid innan ny personal kan komma i full
produktion.

Kultur-och Bildning

Okningen av antal anstillda beror till storsta del pa att
vakanser har tillsatts med ordinarie personal.



Regionservice

Antalet anstillda okar till f6ljd av den padgdende pandemin.
Regionservice behover sdkra verksamheten utifran att
medarbetare riskerar att bli sjuka samt att verksamheten fétt
fler uppdrag inom Region Dalarna. Regionservice har darfor
aktiverat en bemanningsstrategi i syfte att Overanstilla inom
kritiska verksambheter, till exempel lokalvard och kost.

Tandvarden

I och med rddande pandemi har rekryteringsinsatser

delvis skjutits upp, vilket kan forklara att antalet faktiska
arsarbetare och antal anstillda minskat. Det rader ocksa
restriktivitet att ta in personal pa tidsbegransade anstallningar
samt att tjinstledigheter utan 16n beviljats i storre utrdckning.

Arbetad tid Foéréandring
(jan-juni) Ack 2020 Ack 2019 2020-2019
AT SEIER ) 7372409 7206 637 2.3%

timmar, anstallda
e o
Arbe}ad tid timmar, 6765515 6688 748 1,1%
anstallda
- varav timanstallda 233 765 236 455 -1,1%
- varav mertid/6vertid 103 329 09 874 3.5%
samtlig personal
> VETEW EMLEHD URsler 89718 83698 7,2%
jour/beredskap lakare
AUSIERDUWIEY 70173 86837 -19,2%
Inhyrd personal, lakare
Arbetade timmar
Inhyrd personal, 3 527 1796 96,4%

sjukskoterskor
* Justerade timmar med héansyn till antal arbetsdagar 2019. En dag = 51 891
tim.
Antalet arbetade timmar har dkat totalt med 1,1 procent
i Region Dalarna i jamforelse med samma period 2019.
Okningen motsvarar 76 767 timmar och en stor del utgérs
av timmar inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen samt
Regionservice. Behovet av dvertid har 6kat inom Hélso- och
sjukvérden, delvis beroende pa 6kad sjukfranvaro, medan
det i allménhet dr ofordndrat eller har minskat hos dvriga
forvaltningar.

Arbetade timmar for inhyrda ldkare har minskat fraimst inom
psykiatrin, men dven inom primérvérden.
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Arbetad tid (jan-juni)
férandring 2020 - 2019 per forvaltning

Forvaltning Timmar* Procent*
Central forvaltning -18 657 -3,9
Hjalpmedel Dalarna 4 350 5,8
Halso- och sjukvarden 93 631 1,8
Horsel & Syn -216 -0,4
Kollektivtrafikférvaltningen -5518 -6,7
Kostsamverkan Mora -922 -3,3
Kultur- och bildning 1480 1,1
Patientnamnd -448 -10,2
Regional utvecklingsforv 875 2,9
Regionfastigheter 1120 5,1
Regionservice 19 754 5.1
Tandvardsférvaltningen -18 699 -5,2
Totalt 76 767 1,1

* Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2019.

Finansférvaltningen och Revisionskontoret inkluderas i totalen men redovisas
inte separat i tabellen.

Hdlso- och sjukvdrden

Halso- och sjukvarden har pa kort tid timanstillt fler
sjukskéterskor och underskoterskor som stottar upp pa
covidavdelningarna. Anstéllningarna har i forsta hand skett
via en samordnad funktion, ett tillfalligt bemanningscenter,
som infordes i slutet pd mars for att kunna méta det stora
behovet av extern personal till hédlso- och sjukvarden.

Overtidsarbetet har 6kat under perioden. En forklaring till
okningen é&r att vissa verksamheter vardar covidpatienter,
vilket i kombination med hog korttidssjukfranvaro leder till
okad &vertid. Aven verksamheter som har 1anat ut personal
som gor att kvarstdende personal behover ta 6vertidspass for
att klara den egna verksamheten.

Antalet timmar for stafettlakare har minskat under perioden.
En tydlig minskning syns inom psykiatrin och priméirvarden,
dir minskningen ar dver 30 procent jaimfort med foregaende
ar. Ddremot har division medicinsk service haft ett okat
behov av specialistldkare vilket har gjort att antalet arbetade
timmar 0kat inom divisionen.

Arbetade timmar for stafettsjukskdterskor har dkat,

detta beror framst pa bristen pa anestesisjukskdterskor

som har gjort att division kirurgi behovt anlita
specialistsjukskoterskor via bemanningsforetag for att kunna
upprétthalla produktion.

Regionservice

Den registrerade 6kningen av arbetad tid beror
huvudsakligen pa en medveten 6veranstdllning under den
pagéende pandemin. Vidare har tvitten i Fredriksberg fatt
utdkade volymer av tvitt, vilket har medfort en utokning av
timanstéllda. Minskningen av 6vertid beror i allt vasentligt
pa att det under métperioden funnits fler anstéllda inom
verksamheten.

Kostsamverkan

For att klara en forvarrad situation med pandemin
har verksamheten forstarkt bemanningen med fler
timanstallda.
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Horsel och syn

Minskad arbetad tid p& grund av pandemin. Majoriteten
av verksamheternas méalgrupper tillhor riskgrupper, framst
personer dver 70 ar.

Arbetad tid (jan-juni)
forandring 2020 - 2019 per yrkesgrupp

Yrkesgrupp Timmar* Procent*

Adm/Ledn 29 590 &3
Lakare 39 371 5,8
Medicinsk sekreterare 5001 1,5
Rehab/Férebyggande 10 755 1,9
Service 20 812 0,5
Sjukhustekn/Lab pers 1889 0,8
Sjukskoterskor m.fl 12 497 0,7
Tandlakare 463 0,6
Tandskoterskor m.fl -21 345 -8,8
Teknik 6 001 6,0
Underskoterskor m.m. -31 471 -2,5
Utb/Kultur 3204 3.1
Summa arbetad tid 76 767 1,1

*Justerade timmar med hénsyn till antal arbetsdagar 2019.

Forandringen av den arbetade tiden fordelar sig mellan
olika yrkesgrupper enligt ovanstdende tabell. De storsta
okningarna av arbetad tid finns i yrkesgrupperna lakare,
administration/ledning, service, sjukskoterskor och
rehab/forebyggande. Den arbetade tiden har minskat i
yrkesgrupperna underskoterskor och tandskoterskor.

Valda personal-

kostnader 2020 2019
(mkr) Ack utfall* Prognos Resultat
Lonerexklusive 5 315 490 3009 3830
sociala avgifter
e pereriEl, 112 -20,8% 191 244
lakare
Ir.1hyrd"personal, 3 89.0% 4 3
sjukskoterskor
Inhyrd personal, 3 -62.4% 4 1

ovrigt
* Visar ackumulerat utfall samt jamférelse med féregaende ar

Kostnaderna for 1oner (exklusive sociala avgifter) ligger
bade i utfallet under forsta halvaret och i prognosen kring
fem procent hogre an foregaende ar. Nivan dr nagot hogre
dn vad som budgeterats for aret, 4,0 procents 6kning jamfort
med utfall 2019. Lonekostnaderna 6kar mest i Halso- och
sjukvéarden och Regionservice, vilket beror 6kade kostnader
for overtid, extra personal och sjukléner som en foljd av
pandemin.

Kostnaden for inhyrda lédkare har minskat med 21 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Storst &r
minskningen i division psykiatri, 22 mnkr vilket motsvarar
46 procent. Aven i primirvarden minskar kostnaderna for
inhyrd personal, 7 mnkr motsvarande 11 procent. Trots
minskningarna &r prognosen for inhyrda ldkare 30 mnkr
hogre dn budget. Inom hilso- och sjukvarden férvantar man
sig ett helarsutfall for 2020 som &r 50 mnkr ldgre &n 2019,
totalt 191 mnkr.
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Personalomsittning

B ————— 2020 2019
Adm/Ledn 5,7% 5,1%
Lakare 3,4% 4,6%
Medicinska sekreterare 4,5% 5,7%
Rehab/Férebyggande 4,9% 6,6%
Service 2,9% 4,0%
Sjukhustekn/Lab pers 4,3% 3,7%
Sjukskéterskor m.fl 6,5% 5,8%
Tandlakare 5,6% 7,7%
Tandskoterskor m.fl 5,6% 6,0%
Teknik 7,3% 7,1%
Underskaéterskor m.fl 5,7% 6,2%
Utb/kultur 6,2% 6,9%
TOTALT 5,4% 5,6%

Personalomsittningen inom Regionen visar totalt pa en liten
minskning jimfort med foregaende ar. Personalomsittningen
har dock dkat inom yrkesgrupperna sjukskoterskor respektive
sjukhustekniker/lab personal.

Antal avgangar per forvaltning januari-juli
(Tillsvidareanstalld personal)

Varav Antal =2 65 ar

AR Lol pension under 2020

Central forvaltning 32 14 26
Fortroenderevisorer 0 0 0
Hjalpmedel Dalarna & 2 2
Halso- och sjukvarden 361 120 288
Horsel och syn 0 0 2
Kollektivtrafik 6 0 0
Kostsamverkan Mora 0 0 0
Kultur- och bildning 8 2 9
Patientnamnden 0 0 0
Regional utvecklingsfv 1 0 2
Regionfastigheter 1 1 0
Regionservice 15 5 9
Tandvardsforvaltning 25 6 23
Totalt 452 150 361

Av de anstillda som slutat sin tjanst i Region Dalarna under
perioden januari till juli har 33 procent avgatt med pension.
361 medarbetare dr 65 ar eller dldre och kan forvintas bli
aktuella for pensionsavgang i nartid.



Forandring

Sjukfranvaro 2)02':) 2,‘;'; 2020-2019
procentenheter

Sjukfranvaro uttryckt i

% av ordinarie arbetstid 15 &b e

Korttidssjukfranvaro

(dag1-14) i % av 3,4 2,4 +1,0

ordinarie arbetstid

Utveckling sjukfranvaro Totalt i procent

12,0 %
10,0 % -
8.0 % -
6.0 %
4.0 % |
2,0 %
0.0 %

Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt MNov Dec
Ménad

—=— 2018 —=— 2019 == 2020

Under april och maj 2020 6kade sjukfranvaron till 10 procent

av den arbetade tiden. Det var framst korttidsjukfranvaron

som 6kade i och med att alla uppmanades att stanna hemma
vid minsta tecken pa forkylningssymtom. Under sommaren

har sjukfranvaron atergatt till mer normala nivaer.

15
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Resultatrakning

(mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidr/utjamn

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Resultat exkl orealiserade
vinster/forluster

Delérsrapport 2020

Not Utfall
jan-juli 2020

1 1087
2 -6 454
-225

-5 592

3953
1835
196

116
142

Utfall
jan-juli 2019

1141
-6 321

-216
-5 397

4 086
1436
125

100
-68
157

157
63
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Prognos helar
2020

1967
-11 377
-392

-9 802

7034
3169
401

-149
253

253
303

Budget helar
2020

1840
-11 169
-380

-9 709

7105
2870
266

-118
155

155
155

Resultat helar
2019

2 096
-11 106
-380

-9 390

7 047
2457
114

158
-117
155

155



Balansrakning

(mnkr) Not Delar
2020 juli

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 10

Materiella tillgangar

— Mark, byggnader och tekniska 1973
anlaggningar

— Maskiner och inventarier, konst 838
— Pagaende projekt 529
Finansiella anlaggningstillgangar 257
Summa anlaggningstillgangar 3607

Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 49
Fordringar 591
Kortfristiga placeringar 7 1370
Kassa och bank 8 635
Summa omsattningstillgangar 2 645
SUMMA TILLGANGAR 6 252

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 9

Eget kapital

— arets resultat 116
— Ovrigt eget kapital 236
Summa eget kapital 352

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 3705
forpliktelser

Andra avsattningar 0
Summa avsattningar 3705
Skulder

Langfristiga skulder 203
Kortfristiga skulder 1992
Summa skulder 2195
SUMMA EGET KAPITAL, 6 252

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARS-
FORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Pensioner 4 385
Borgensataganden 1097
Férvaltade stiftelser, marknadsvarde 417
Ovriga ansvarsforbindelser 483

Delar
2019 juli

29

1917

829
234
241
3250

37
562
1087
271
1957

5207

157
59
216

3400

3400

203
1388
1591

5207

4586

17

Prognos
2020

2640

943

257

3 840

45
555
1692
133
2425

6 265

253
236
489

3783

3783

203
1790
1993

6 265

4312

Budget
2020

20

2559

1123

241

3943

42
382
1591
413
2428

6371

154
145
299

3823

3823

104
2145
2249

6371

4520

Bokslut
2019

21

1934

853
309
255
3372

45
755
1342
267
2409

5782

155
81
236

3554

3554

203
1790
1992

5782

4 696
891
429
436
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Kassaflodesanalys

(mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel frén verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran Iopande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av langfristiga skulder
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, inkl. placerade medel vid arets
bdrjan

Likvida medel, inkl. placerade medel vid arets
slut

Forandring

Delérsrapport 2020

Not

10
"
12

Delar
juli 2020

116
225
151

164

203
855

-458

-2

-459

396

1609

2005

396

18

Delar
juli 2019

157
216
192

69

-248
391

-287

-286

-100

-100

1353

1358

Prognos
2020

253
392
229

200

1074

-859

-2

-858

216

1609

1825

216

Budget
2020

155
380
269

238

401
1446

-965

14

-951

-100

-100

395

1609

2 004

395

Bokslut
2019

155
380
346

-124

173
927

-560

14

-571

-100

-100

256

1353

1609

256



Noter

Redovisningsprinciper

Region Dalarna foljer RKR:s redovisningsprinciper, samt den
lagstiftning som foljer av kommunal bokforings- och redovis-

ningslag (LKBR).

Regionen avviker fran rekommendationen R5 Leasing da vi
redovisar samtliga leasingavtal som operationella.

Forandrade redovisningsprinciper

Inga férandrade redovisningsprinciper sedan arsredovisningen.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (mnkr)

Not 1 Verksamhetens
intakter

Patientavgifter

Forsaljning av halso- och
sjukvard inkl. tandvard

Bidrag
Biljettintakter trafiken
Ovriga intékter

Summa verksamhetens
intakter

Not 2 Verksamhetens
kostnader

Loénekostnader

Sociala avgifter
Pensionskostnader
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Hogspecialiserad sjukvard
Patienthotell

Kop av lanssjukvard

Kop av primarvard
Halsoval

Inhyrd personal
Lakemedel

Ovriga kostnader

Summa o6vriga kostnader

SUMMA VERKSAMHETENS
KOSTNADER

Not 3 Skatteintakter

Preliminara skatteintakter

Slutavrakning
innevarande ar

Slutavrakning
foregaende ar

Summa
skatteintakter

Jan-juli
2020

125

315

350
68
229
1087

Jan-juli
2020

2315

796
367
23
3501

427

3

68

31
150
17
811
1346
2953
6 454

Jan-juli

2020

4157
-125

-79

3953

Jan-juli
2019

158

338

297
89
259
1141

Jan-juli
2019

2207

770
381
38

3 396

402
4

64
31
142
150
794
1338
2925
6 321

Jan-juli

2019

4142

Resultat
2019

271
539

655
159
472
2 096

Resultat
2019

3830
1348
674
79
5931

719

6

110
54
248
244
1061
2733
5175
11 106

Resultat
2019

7101

Not 4 Generella statsbidrag
och utjamning

Inkomstutjamning
Regleringsbidrag /-avgift
Kostnadsutjamning
Statsbidrag for Iakemedel
Generella bidrag fran staten

Summa generella stats-
bidrag och utjamning

Not 5 Finansiella intakter

Ovriga reavinster inkl. aterin-
vesterade rabattandelar

Ovriga finansiella intakter

Orealiserade vinster pa
placerade pensionsmedel

- globala aktier
- svenska aktier
- hedge

- réntefonder

Summa finansiella intékter
exkl. jamforelsestorande

Not 6 Finansiella kostnader

Rantedel pensionskostnader

Orealiserade forluster pa
placerade pensionsmedel

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Jan-juli
2020

874

-40
304
525
171

1835

Jan-juli

2020

3

Jan-juli

2020

57
26

85

Jan-juli
2019

841

-32
109
496

21
1436

Jan-juli

2019

3

94

75
14

100

Jan-juli

2019

66

68
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Resultat
2019

1442
-56
188
847
36
2457

Resultat
2019

1

148

116
26

158

Resultat
2019

114

117



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (mnkr)
Not 7 Pensionsportfolj

Anskaffningsvarde

Marknadsvarde

Not 8 Kassa och bank

Bank
Regionen har en checkkredit pa 400 mnkr som ej
var utnyttjad vid bokslutstillféllet.

Not 9 Eget kapital

Ingaende eget kapital

Justering pa grund av andrad
redovisningsprincip*

Justering pa grund av rattelse av vasentligt fel,
sjukskrivningsmiljarden 2018

Arets resultat

Avrets féréndring riskhanteringsfond
Utgaende eget kapital

varav

— Riskhanteringsfond

— Halsoval

— Folktandvarden

— Hjalpmedelsnamnden Dalarna

Delar
juli 2020

1248.

1370

Delar

juli 2020

635

Delar

juli 2020

235

116

351

36

* Anpassning till bokféring av placerade medel till verkligt varde

NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN (mnkr)

Not 10 Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Avskrivningar

Summa justering ej likviditetspaverkande
poster

Not 11 Ovriga likviditetspaverkande poster

Avsattningar for pensioner

Summa investeringar

Not 12 Realisationsresultat vid forséljning av
anlaggningstillgangar

Vinst
Utrangeringar

Summa forsaljningar/utrangeringar

Delérsrapport 2020

Delar
juli 2020

225
225

Delar

juli 2020

151
151

Delar

juli 2020

0

Delar
juli 2019

994

1087

Delar

juli 2019

271

Delar

juli 2019

59

157

216

Delar
juli 2019

216
216

Delar

juli 2019

192
192

Delar

juli 2019

20

Prognos
2020

1598

1692

Prognos
2020

223

Prognos
2020

236

253

489

Prognos
2020

392
392

Prognos

2020

229
229

Prognos

2020

Budget
2020

1591

1 591

Budget
2020

413

Budget
2020

145

154

299

Budget
2020

380
380

Budget

2020

269
269

Budget

2020

Bokslut
2019

1195
1342

Bokslut
2019

267

Bokslut
2019

59
-1

19

155

236

36

Bokslut
2019

380
380

Bokslut
2019

346
346

Bokslut
2019

0

0



Drift och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisning (mnkr)
Styrelse/namnd

Halso- och sjukvard/
Halso- och sjukvardsnamn-
den

Central forvaltning, Halsoval/
Regionstyrelsen

Central Forvaltning, ovrigt/
Regionstyrelsen

Horsel och syn RD/
Halso- och sjukvardsnamnd

Finansforvaltning/
Regionstyrelsen

Fastighetsnamnden
Servicenamnden

Kultur och bildningsndmnden
Tandvardsnamnden

Tandvéardsndmnden,
avkastningskrav

Kollektivtrafiknamnden
Patientnamnden
Revision

Gemensam namnd Hjalpme-
del Dalarna

Regional utvecklingsnamnd

Gemensam namnd for kost-
samverkan

Justering av poster som
inte ingar i "Verksamhetens
intakter” och "Verksamhe-
tens kostnader” i resultat-
rakningen.

Avskrivningar i resultat-
rakningen

Summa enligt
Resultatrakning

Driftredovisning hédlso- och
sjukvard (mnkr)

Division

Medicin

Kirurgi

Psykiatri
Primarvard

HS gemensamt

Medicinsk service

Justering av forvaltnings-
interna poster

Summa

Intakter
Utfall Utfall
2020-07 2019-07
1254 1253
93 98
272 271
11 13
213 171
329 323
213 207
62 61
63 96
194 233
0 0
0 0
91 91
16 13
19 20
1742 1712
1087 1140
Intakter
Utfall Utfall
2020-07 2019-07
156 153 :
163 152
93 96
840 832
19 78
296 306
313 -363
1254

1253

Kostnader
Utfall Utfall
2020-07 2019-07
-4989  -4875
985 954
-456 -425
-47 -48
-328 -320
-299 295
-210 -199
-156 -152
222 -241
-575 -592
3 4
-2 -2
-95 -92
-36 -29
-19 -20
1968 1928
6455 6320
Kostnader
Utfall Utfall
2020-07 2019-07
41590  -1550
1384 -1371
-560 577
913 -896
-287 -264
-569 -555
313 338
-4989  -4875
21

Avskrivningar

Utfall Utfall | Prognos
2020-07 2019-07 2020
-6 316
-1533
-307
-63
-506
42
8
-166
-259
-37
-617
-6
-7
-6
-30
-1

-225 -216
225 216 9802

Nettokostnader

Prognos Budget Budget-
2020 2020 avvikelse
-2 437 -2 432 -5
2087  -2058 -29
-793 -809 16
-67 -63 -4
-471 -441 -30
-461 -444 -17
-6 316 -6 248 -68

Nettokostnader

Budget Budget- Utfall

2020 avvikelse 2019

-6 248 -68 -6 155

-1527 -6 -1411

-305 -3 -312

-63 0 -59

-546 40 -467

36 6 47

10 -2 12

-164 -3 -162

-259 0 -236

7 -43

-605 -12 -608

-6 1 -6

-7 0 -7

-3 -3 0

-30 0 -26

0 -1 0

-9709 -93 -9 390
Utfall
2019
-2 369
-2 072
-775
-69
-469
-401
-6 155
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Verksamheternas ekonomi

Prognosen for verksamheternas nettokostnader dr 93 mnkr
hogre dn budgeterat. De storsta negativa budgetavvikelserna
finns inom hélso- och sjukvardsforvaltningen (-68

mnkr), tandvardsforvaltningen (-43 mnkr) samt
kollektivtrafikforvaltningen (-12 mnkr). Finansforvaltningens
prognos avviker positivt mot budget med 40 mnkr.

Hiilso- och sjukvarden

Halso- och sjukvardens prognos avviker negativt mot
budget med 68 mnkr. Utgangspunkten for 2020 innefattar
ett sparbeting for hilso- och sjukvarden uppgéaende till

125 mnkr. Férutom direkta budgetanpassningar finns en
handlingsplan for ekonomi i balans, den summerar till 82
mnkr. Flera atgdrder dr igangsatta men en del ocksa satta pa
paus pa grund av pandemin. Endast viss effekt av atgarderna
har ridknats hem i prognosen.

Det dr mycket svart att i nuldget forutse vilka ekonomiska
konsekvenser som pandemin leder till, i prognosen uppgar
merkostnaderna i hilso- och sjukvérden till 175 mnkr och ett
motsvarande statsbidrag ingar i prognosen. Merkostnaderna
bestar av personalkostnader till storsta del men ocksa
kostnader for medicinskt material, provtagning och
lakemedel. Regionen forutsétter att staten kommer att ge full
kostnadstickning i form av statsbidrag for de merkostnader
som uppstar som en foljd av covid-19.

Det har beslutats att statsbidrag for komiljardens
prestationsbaserade delar ska betalas ut baserat pa
befolkningsstorlek med anledning av pandemin, 61 mnkr
finns med i prognosen. Patientintikter och sald vard
prognosticeras att bli 80 mnkr ldgre dn budgeterat, vilket &r
en effekt av pandemin.

Effekter av pandemin som syns pé personalkostnaderna ar
extra personal som anstéllts, 6kad dvertidsersdttning samt
okade sjuklonekostnader.

Den hogspecialiserade varden prognosticeras bli 44 mnkr
dyrare dn budgeterat och vardgarantivard, valfrihetsvard
samt dvrig vard utan remisstvang berdknas dverskrida budget
med 15 mnkr.

Lakemedelskostnaderna berdknas i prognos bli 8,3
mnkr ldgre &n budgeterat vilket beror pa farre patienter i
behandling pa grund av pandemin.

Kostnad for inhyrd personal har minskat med 28 mnkr
(20 procent) jamfort med samma period foregaende ar.
Trots detta avviker kostnaden negativt mot budget och
prognosticeras bli 21 mnkr hdgre &n budgeterat pa helaret.

Tandvardsforvaltning

Tandvérden har kraftigt minskade intékter pa grund av
pandemin. P& grund av materialbrist togs i mitten pa mars
beslutet att endast erbjuda akuttandvard. Patientenkéterna
minskar med cirka 0,5 mnkr per dag pa grund av detta och
sammanlagt prognosticeras intdktsbortfallet bli 70 mnkr.
Kostnader for material, sjukresor och tolkar berdknas minska
med 19 mnkr. Sammantaget avviker prognosen med minus
43 mnkr mot budget.

Kollektivtrafikforvaltningen

Justeringar, forutom de som &r kopplade till pandemin
jamfort med budget harror till storsta delen olika poster inom
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planen for "Ekonomi i balans” samt sparpaketet som inte
beréknas ge effekt under 2020.

Som en konsekvens av pandemin berédknas biljettintédkterna
sjunka med 45 mnkr och kostnaderna med 19 mnkr. Framst
ar det incitamentsersattningarna som blir lagre.

Finansforvaltningen, drift

Finansforvaltningen prognosticerar ett dverskott jamfort
med budget som uppgér till 40 mnkr. Framsta orsaken till
Overskottet ar statens stod for sjuklonekostnader samt sdnkta
kostnader for pensioner.

Ovriga forvaltningar

Halsoval, Central forvaltning, Regionservice, Kultur- och
bildning samt de tvd gemensamma ndmnderna, hjalpmedel
och kostsamverkan Mora prognosticerar alla ett resultat
som avviker negativt mot budget, vilket sammantaget
uppgér till 18 mnkr. P4 samtliga forvaltningar ér orsaken till
budgetavvikelsen helt eller delvis relaterad till pandemin.



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (mnkr)  Ack. utfall Prognos  Budget
Fastighetsnamnden 339 561 600
Regionstyrelsen 52 110 150
— varav IT-investeringar 50 100 148
— varav évrigt 2 10 2
Halso- och sjukvardsnamnden 40 111 134
— varav Hélso- och sjukvard 39 109 132
— varav Hérsel och syn RD 1 2 2
Servicendmnd 4 17
Gemensam namnd kostsamverkan 0 0 1
Gemensam namnd for hjalpmedel 18 36 36
Tandvardsnamnden 2 13 19
Kultur- och bildningsnamnden 1

— varav konstnérlig utsmyckning 1 5 5
Kollektivtrafiknamnden 1

Summa 457 859 965

Investeringsbudgeten for 2020 uppgér till 965 mnkr,
investeringsramarna har justerats vid tva tillfallen under
aret. Vid Regionfullmiktige i mars togs beslut om att

utdka fastighetsndmndens budget med 120 mnkr som en
foljd av beslutet att Region Dalarna forvarvar samtliga
fastigheter i bolaget Dalatrafik Service AB. Overtagande av
fastigheterna har skett den 1 juni 2020. Den andra justeringen
av investeringsramar beslutades av Regionfullméktige

i april da ramarna dkades med 65 mnkr, 38 mnkr avség
IT-investeringar och 25 mnkr investeringar i Hélso- och
sjukvérdsforvaltningen.

Prognosen for investeringar uppgér till 859 mnkr, 106

mnkr lagre &n budgeterat. Infrias den skulle det innebara

en genomforandegrad pé 89 procent. Minskningar

jamfort med budget finns pa IT-investeringar (48 mnkr),
fastighetsinvesteringar (39 mnkr) samt investeringar i hilso-
och sjukvardsforvaltningen (23 mnkr).

Regionfastigheters investeringsplan haller historiskt

hoga investeringsvolymer. Det beror huvudsakligen pa

att fastighetsbestandet ar dldrat, snabb medicinteknisk
utveckling samt 6kade samhillskrav avseende fastigheternas
robusthet och redundans. Projektaktiviteten dr hdg och bland
mer omfattande dtgirder kan foljande ndmnas:

Igangsattningsbeslut har fattats for projektet Mora lasarett,
tillbyggnad for vardcentral, habilitering m m, med planerad
byggstart under hosten. For projekten Mora lasarett,
Anpassning for Endoskopin samt Mora lasarett, Anpassning
Mottagningsenheten har forslagshandlingar tagits fram, med
planerade byggstarter hosten 2020.

Ett stort projekt pa Falu lasarett har nyligen fardigstéllts;
Ombyggnad av medicinkliniken etapp 2. Darmed

har under de senaste tva aren cirka 4 400 kvm av
medicinklinikens vardavdelningar och mottagningar pa
lasarettet moderniserats. Négra stora pagéende projekt

ar Falu lasarett, tillbyggnad hus 09 for IVA m fl, dér en
forslagshandling nu finns framme for beslut, samt Falu
lasarett, hus 11,0mbyggnad for ortopeden, med byggstart
efter sommaren.
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Pé Ludvika lasarett har projektet Ombyggnad for
medicinmottagning fardigstallts under varen. Projektet
Ombyggnad for Psykiatrimottagning fardigstills under
sommarperioden och verksamheten flyttar in i september.

Projektet Avesta lasarett, Ny huvudentré ar nagot forskjutet
pa grund av leveransforseningar foranledda av pandemin
och fardigstills i slutet av augusti. Projekt Nybyggnation
av bussdepd, Gonds, Ludvika fortloper och berdknar kunna
fardigstallas under december ménad.

Generellt 6ver lédnet pagar pa lasaretten projekt med
utbyte och standardhéjning avseende brandlarm, hissar,
elforsorjning och andra tekniska installationer.
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