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Regionstyrelsen
Ovriga ndmnder

Granskning av Regionens atgirder for att vidmakthalla en
ekonomi i balans, del 3

Vi rekommenderar regionstyrelsen samt hélso- och sjukvéardsndmnden
och kollektivtrafikndmnden:

e att beakta vad som framf6rs i Endredis granskning och i denna
skrivelse

Granskningen éverlimnas till regionstyrelsen, hiilso- och
sjukvardsnimndens samt kollektivtrafiknimnden for beaktande

Vi har under aren 2023 — 2024 genomfort en serie granskningsinsatser riktade mot
regionens arbete med att vidmakthalla en ekonomi 1 balans. Bakgrunden till
granskningsinsatserna ir bl a regionens ekonomiska situation med omfattande
underskott. Viktiga delar i granskningsinsatserna har utgjorts av tre granskningar
utférda Endredi Konsultation AB varav den nu aktuella granskningen 4r den sista i den
ursprungligen planerade serien.

Endredis granskningar visar att regionen varit tidigt ute med att inse och analysera
utmaningarna i den ekonomiska situationen och presentera en handlingsplan for att
aterstélla en ekonomi i balans. Regionens kostnader har dock 6kat mer &n férvéntat
samtidigt som effekterna av handlingsplanen inte varit tillrdckliga. Sammantaget
innebér detta att Regionen inte klarat en ekonomi i balans till utgangen av 2024. Av
rapporten framgar ocksa att fokus under ar 2024 flyttats frén uppfoljning och
utvérdering av handlingsplanen till nya atgérder for att uppna ekonomisk balans till
utgéngen av 2025.



Var bedsmning med utgéngspunkt i bl a den aktuella granskningsrapporten kan
sammanfattas i foljande punkter:

o Regionstyrelsen har under 2024 insett att handlingsplanen é&r otillrécklig for att
uppnd en ekonomi i balans. Initiativ har dérfor tagits till en omfattande
genomlysning av all verksamhet for att bl a identifiera kostnadsskillnader i
jamforelse med andra regioner. Regionstyrelsen har ocksé inlett regelbundna
dialoger med hélso- och sjukvardsndmnden och kollektivtrafikndmnden. Vi
bedomer 4tgiirderna som dndamaélsenliga samtidigt som de forvéntas ge resultat
forst pa lingre sikt.

e Handlingsplanens mélsittning uppnds inte men det resultatet som uppnatts t o m ar
2024 visar #nd4 att arbete bedrivits och kostnadssdnkningar har kunnat genomforas
i organisationen.

e Processen med genomftrande av handlingsplanen har visat att regionledningen
hanterat mélkonflikter, att hela forvaltningsorganisationen bidragit till
processen, att overviltringseffekter kunnat hanteras e t c. Vi bedémer detta som
en styrka for regionen.

o Det #r respektive nimnd som bér ansvaret for att redovisa ett resultat inom
anvisade budgetramar. Detta kriver ett aktivt agerande och aktiva atgirder av
ndmnderna och dess ledaméter. Savil Hilso- och sjukvardsndgmnden som
Kollektivtrafikndmnden har, sett till det ansvar som avilar nimnderna, visat
passivitet i férhéllande till férvintade avvikelser frén anvisad budget for 2024.
Att information om den ekonomiska situationen eller t ex resultat av
handlingsplanen enbart antecknats till protokollet &r ur ett ansvarsperspektiv
otillréckligt.

e [Ett antal enskilda atgérder i handlingsplanen har varit féremal for ndrmare
granskning. Resultatet frén bl a denna vécker fragor som styrelsen och
nimnderna framdeles kan behova reflektera dver

- Berdkningar av nettoeffekter av genomforda atgérder saknas i viss
utstrdckning. Beddmningar om &tgérdernas effekt pa regionens samlade
ekonomi #r ddrmed oséker.

- Flera aktiviteter i atgérdsplanen &r av sddan karaktér att dessa skulle
genomforts som t ex “vardagsrationaliseringar” oavsett att de ingétt i
handlingsplanen. Detta fortar delvis de effekter en handlingsplan bor ha.
Samtidigt finns en risk att mer genomgripande analyser av behov av
dndrade arbetssiitt, strukturella atgérder e t c uteblir.

e Nir styrelser och ndmnder tar stéllning till hur t ex uppfoljning och utvérdering
ska ske méaste avsikten vara att dessa beslut efterlevs. Om forvaltningen saknar
tillrdcklig kapacitet for att verkstélla besluten eller behov, som i férekommande
fall, att &ndra fokus i arbetet uppkommer behdver styrelser och ndmnder, genom
beslut, revidera sina tidigare stillningstaganden. S& har inte skett.

e Vi har fran revisionen, i en sérskild granskning &r 2023, lyft frdgan om
dndamaélsenligheten i den s k ”Ledningsportalen”. Den nu aktuella granskningen
visar pd att det i forvaltningsorganisationen finns olika uppfattningar om
funktionaliteten i systemet. Detta medf6r en risk for att styrelser och ndmnder
inte i alla sammanhang erhéllit fullstéindigt korrekt och aktuell information.



Vi ser ocksé skiil att for styrelsen och samtliga ndimnder framhalla att vara
bedémningar vid prévning av nimndernas ansvarstagande, liksom motsvarande
bedémningar som gors av t ex medborgare, massmedia och andra externa organ,
enbart kan grundas pa sadana férhallanden och sddan information som framgér
av nimndernas protokoll. Information, stillningstaganden e t ¢ som inte
protokollférs kan ddrmed inte beaktas nér en styrelse eller ndmnds
ansvarstagande provas.
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