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Regionstyrelsen

Granskning av styrning och ledning av upphandling och
inforande av nytt vardinformationssystem

Vi rekommenderar regionstyrelsen:

e att beakta de rekommendationer kring regionens interna styrning
och ledning som l&mnas i Komredos granskning.

Granskningen dverliimnas till regionstyrelsen for atgiird i aktuella
delar.

Vi har genomfort en granskning av regionens styrning och ledning av upphandlingen
och inférandet av ett nytt vardinformationssystem. Syftet med granskningen é&r att ge
oss underlag for att kunna bedéma om regionstyrelsen haft en tillrécklig och
dndamalsenlig styrning och ledning av projektet. En viktig del i granskningen har
utgjorts av en granskning utférd Komredo AB.

Mot bakgrund av att Konkurrensverket, med anledning av den aktuella
upphandlingen, kravt konkurrensskadeavgift av regionen har granskningen pé
uppdrag av oss sirskilt fokuserat mot dels den process som foregatt tecknandet av det
tillaggsavtal som konkurrensverket i huvudsak baserar sin kritik pa (tilldggsavatal 3),
dels styrelsens kidnnedom vid beslutstillfillet om de risker tilliggsavtalet innebar.
Med anledning av att det pagér en rittsprocess kring konkurrensskadeavgiften gors
ingen bedémning av lagligheten i aktuellt tilldggsavtal.

Upphandlingen av det nya vardinformationssystemet har skett genom
samverkan mellan nio regioner. Region Dalarna anslét sig till upphandlingen i
ett relativt sent skede 1 processen. Detta innebér att regionen, vid sidan av att
man endast utgér en av nio parter, dven haft begréinsad mojlighet att paverka en



redan etablerad ansvarsfordelning och projektorganisation. Styrelsen har
sammantaget, bedomer vi, dirmed inte haft full radighet ver de dvergripande
processerna varfor vi, i detta sasmmanhang, limnar de brister och tveksamma
ageranden som kopplas till den 6vergripande ledningen av projektet utan
avseende.

Samtidigt ser vi det som viktigt att understryka dels att samverkan mellan
regioner kring upphandlingar av sddana komplexa system som t ex ett nytt
vérdinformationssystem &r forenat med manga fordelar, dels att projekt i den
aktuella omfattningen bér ha tydligare politisk styrning.

Vad géller Region Dalarnas godkénnande av tilldggsavtal 3 framgér av
granskningen att styrelsen haft begrinsad méjlighet att infor beslutet i tillréicklig
utstrickning sétta sig in 1 avtalsvillkoren och dess konsekvenser. Styrelsen har
dock haft tillrickligt med information for att ha insett, eller vart fall bort inse, att
avtalet var forenat med omfattande risker, inte minst ekonomiskt. Den majoritet
av regionstyrelsens ledaméter (fem ledamdter reserverade sig mot beslutet) som
stod bakom beslutet har didrmed, oavsett skilen hérfor, utsatt regionen for ett
inte obetydligt risktagande pa ett sétt som vi bedémer som klandervért.

Vad avser granskningen i den del som avser region Dalarnas interna styrning
och ledning av processen i Gvrigt patalas en rad delvis mycket allvarliga brister.
Som exempel pekas pé tveksamheter i savil beslutsnivaer som
delegationsbemyndiganden, bristande politisk styrning och brister i styrelsens
uppsiktsplikt, allvarliga brister i diarieféring e t ¢, Atgirder har dock vidtagits
for att komma till rétta med de interna bristerna.

Véar sammantagna bedémning utifrén granskningen grundléggande syfte &r att
styrelsen, 1 vart fall fram till sommaren 2023, saknat en sddan styrning och
kontroll 6ver projektet som med hénsyn till projektets omfattning och betydelse
for hélso- och sjukvardsorganisationen hade varit rimligt att krdva. Det finns
dérfor skél for oss att rikta kritik mot styrelsen i denna del.
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