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Regionstyrelsen

Granskning av regionens kontroll av onormala ersittningar

Vi rekommenderar Regionstyrelsen:

att siikerstilla att regionen som arbetsgivare har en fungerande styrning och
uppfoljning av de erséttningar som utbetalas till anstéllda, samt

att i arbetet beakta de rekommendationer som ldmnas i EY:s granskning

Granskningen dverlimnas till regionstyrelsen med begiiran om yttrande
senast 2023-03-31

Vi har genomfort en granskning av regionens kontroll av onormala ersittningsnivéer
till anstillda. Syftet med granskningen &r att bedéma om regionen som arbetsgivare
har en tillricklig kontroll 6ver erséttningar till regionens anstéllda. En viktig del i
granskningen har utgjorts av en granskning utford av EY.

Bakgrunden till granskningen #r bl a den granskning av erséttningsnivéer vid
linsvuxenpsykiatriska kliniken som genomfordes 2021 och som pévisade allvarliga
missforhallanden.

Av EY:s granskning framgar att regionens lonefunktion har god kontroll och
fungerande rutiner for rapportering av onormala erséttningsnivéer. Ansvaret for att
savil godkdnna utbetalning som hantera avvikelser som uppmérksammas av
lonefunktionen ligger dock i linjeorganisationen. I denna uppmérksammas brister
som visar att styrelsen inte har en tillricklig intern kontroll.



Vér bedémning &r att styrelsen visserligen sékerstillt fungerande
kontrollmekanismer och en fungerande intern kontroll via 1onefunktionen men att
kontrollerna e t ¢ saknar mening i de fall signalerna inte beaktas och géllande
ansvarsfordelning e t ¢ inte efterlevs pa ett konsekvent sétt i linjeorganisationen.
Detta visar pé brister i styrning och ledning av verksamheten, framst inom hélso- och
sjukvarden, som vi bedémer som allvarliga.

Vi ser sérskilt skil att uppmérksamma styrelsen pé bl a f6ljande forhéllanden:

e Den press t ex bemanningsproblem skapar i enskilda verksamheter kan, i
syfte att sikerstiilla t ex en tillrdcklig patientséker vard, leda till
ersittningsnivéer som avviker fran regionens lénepolicy. En praktisk
tillimpning som dessutom innebér att sddana ersdttningar godkénns av
overordnade nivaer i efterhand #r inte acceptabelt.

e Granskningen visar pa en inte ringa anvéindning av arvoderade ldkare. Om
detta sker istéllet for att anlita dessa som stafettlékare blir regionens
redovisning av kostnaderna for stafettldkare missvisande.

e Vi granskade 2021 ersittningar vid linsvuxenpsykiatriska kliniken. Vi kan
konstatera att styrelsen visserligen vidtagit adekvata atgérder i det granskade
fallet men inte foljt upp dessa genom atgérder for att forhindra att samma sak
sker i andra delar av organisationen.

e Granskningen pekar pa ndgra enskilda avvikelser som det kan finnas skél f6r
styrelsen att ndrmare granska och/eller bedoma lampligheten av.

lakttagelserna i den aktuella granskningen &r av sadan allvarlig art att vi har fér
avsikt att dterkomma med savil uppféljande granskningar som ytterligare fordjupade
granskningar inom omrédet.

Region Dalarna

Revisorerna
j _ -
7 Vea kg
- 7 4
SoreryBertilsson Jan Wiklund Lena Reyier

{,2 ,- 7[{/ (’
.C/ LI Ve ,//;f 4 .

]ﬁ'gitta Orjas Torbjérn Roos



