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Forord regionstyrelsens ordférande

Corona-pandemin har helt dominerat verksamhets-
aret 2020. Detta dr darfor ett passande tillfélle att
rikta ett varmt och innerligt tack till vdra medarbe-
tare for ovdrderliga insatser under pandemin. Jag
har full forstdelse f6r hur tufft det maste ha kénts att
mota en andra vdg med tanke pa den forsta vagens
stora vedermddor. Vi ser nu tecken pa den tredje.
Samtidigt ar det viktigt att hdlla huvudet kallt. Flera
spadde betydligt vdrre utbrott i sparen av jullovs-
och sportlovsfirande, men arrangérerna visade att
det faktiskt gér att hindra och begrinsa smittsprid-
ning om man gor sitt jobb ordentligt.

Vi far heller inte glomma att Region Dalarna ar bero-
ende av statens leveranser av vaccin for att vi sjdlva
ska kunna leva upp till vara vaccineringsloften till
dalfolket. Jag upplever att organisationen ar val
trimmad infor vaccineringen. Den standigt andrade
prognosen pa antal doser skapar dock ett merarbete
och forseningar i vaccinationstakten.

Infér framtiden ser vi behovet av beredskapslager
och ett battre samarbete med nérliggande regioner
for att mota behovet av sjukvardsartiklar i tider av
kris. Vi har dock under 2020 kraftigt forbattrat vart
lager for manga artiklar och har snart ny logistik och
lagermojligheter pa plats.
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Vi stingde bockerna for ar 2020 med landets femte
bésta budgetoverskott sett per innevanare. 2010 var
vi sdmst, s& vi har en god utveckling nér det géller
ekonomi. En ny arbetstidsmodell har kommit pad
plats for sjukskoterskor med obekvama arbetstider.
Det var ett viktigt avtal for att vi ska kunna behalla
och rekrytera sjukskoterskor i var 24 /7 verksamhet.

Dalasamverkan har fran forsta borjan patalat vikten
av att halla nere nettokostnadsutvecklingen och
sédtta av pengar till pensioner. Sedan 1 januari 2019
tom 2020 har avsittningar till framtida pensions-
kostnader 6kat med 6ver en miljard kronor. Mélet ar
4 miljarder kronor och d4 kommer vi ha en buffert
for kommande pensionsutbetalningar.

En langsiktigt hallbar personalpolitik dr dock lika
viktig. Arbetet fortsitter nu med att se 6ver hela
organisationen for att sdkra en god arbetsmiljo.
Under pandemin har vardskulden 6kat. Tillganglig-
heten &r idag inte godtagbar. Under detta ar kom-
mer vi dock kunna véxla upp kapandet av opera-
tionskder och minskad vardskuld.

Med férhoppning om en dterkomst till det normala
under hosten 2021.

Ulf Berg
Regionstyrelsens ordforande



Forord regiondirektoren

Region Dalarna &r en stor organisation med ménga
olika verksamheter och Dalarnas storsta arbetsgi-
vare med cirka 9 000 medarbetare. Alla férvaltningar
kan ni ldsa mer om i den hér arsredovisningen. Det
har hant mycket under 2020, men den enskilt storsta
hindelsen &r Coronapandemin. Alla férvaltningar
inom Region Dalarna har blivit berérda pa ett eller
annat sitt av pandemin.

Coronapandemin

Digitala utvecklingen inom Region Dalarna har
tagit stora steg 2020

Halso- och sjukvarden har under pandemin stllt
om sin verksamhet. Stora delar av den planerade
verksamheten har minskat under tiden som pande-
min var som virst, men den akuta- och tidskritiska
verksamheten har kunnat upprétthallas hela tiden.
Covidvarden i lanet har centraliserats till Falu lasa-
rett, ddr flera intensivvardsplatser och vardplatser
for Covid-19-patienter har tillskapats. Det har varit
snabba insatser, en sdrskild omfallsplan, specifika
ledningsgrupper pa flera nivaer och ett noggrant
analysarbete. Kompetensinventering har genomforts
bland regionens medarbetare och personalom-
flyttningar har varit nédvandiga for att starka och
hantera covidvarden. Under slutet av aret har dven
arbete med att planera f6r kommande vaccinationer
tillkommit. En utmaning som regionen tar med in i
2021 &r att hantera den vardskuld som byggts upp
under pandemin.

Nagra exempel pa hur 6vriga forvaltningar paver-
kats av pandemin:

* Kultur och bildning har stéllt om till distansun-
dervisning vid folkhdgskolorna och Musikkon-
servatoriet.

¢ Folktandvarden stéllde om till att endast bedriva
akut tandvard under véren.

e Regionala utvecklingsférvaltningen har hanterat
utbkade foretagsstod inom flera omraden.

¢ Kollektivtrafiken har drabbats av minskat re-
sande och minskade intékter.

* Regionservice har fatt utékade uppdrag, sdsom
drift och bemanning av centralférrad foér mate-

riel, utékade staduppdrag och kvillsskift vid
Fredriksbergstvitten.

* Regionfastigheter har utfort en del bygg- och
installationsatgérder till f6ljd av pandemin.

e Dalarnas Hjdlpmedelscenter har minskat utprov-
ningar av hjalpmedel. Aterbud till patienter i
aldersgruppen 70+, med undantag for akutbesok.

* Patientndmnden har stillt in externa informa-
tionstillfallen och stédpersonerna har inte haft
tysiska traffar med sina patienter.

 Aven Central férvaltning har paverkats, bland
annat genom stora kommunikationsinsatser
avseende Covid-19, bdde externt och internt. Ett
tillfalligt bemanningscenter startades upp for att
hantera personalforflyttningar till covidvarden.
Vardutbildade personal inom férvaltningen har
arbetat kliniskt i vdrden under pandemin.

Under pandemin har verksamheten inom Region
Dalarnas egen digitala “vardapp” Min Vard okat.
Framforallt med att méjligheten att anvinda Min
Vard till digitala aterbesok/planerade bestk samt
utokat antal ldkartider. Min Vérd har anvénts for
bokning av provtagningen for PCR (pigaende
Covid-19-infektion) och totalt lades 58 170 prov-
tagningstider ut i appen. Nédgra vardcentraler har
anvant appen for bokning av influensavaccinering.
Under aret har det dven startats upp med psykolo-
ger i Min Vard online samt dterstart med fysiotera-
peuter i Min Vérd online.

Forutom ett 6kat anviandande av Min Vérd har

det varit en tydlig 6kning av antalet personer som
anvander 1177 Vardguidens eTjanster (Kontakt med
varden, férnyelse av recept, ta del av provsvar, ldsa
journalanteckningar, bokning av tider mm). Under
aret har antal konton hos innevadnarna 6kat fran
cirka 60 procent till 73 procent.

Det &r inte bara inom hélso- och sjukvéirden den di-
gitala utvecklingen tagit stora steg under aret, utan
inom alla verksamheter férekommer nu digitala mo-
ten i mycket stor omfattning. I pandemins spar har
digitala arbetssatt utvecklats och digitala méten har
blivit en sjdlvklarhet for att undvika fysiska moten

och resor. forts nésta sida

Arsredovisning 2020
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Instéillda kulturstipendier 2020 blev

stod Hill fria kulturskapare i Dalarna

Fria kulturskapare har drabbats hért av pandemin,
vilket dven péaverkat Dalarnas invanare genom att
utbudet av levande kultur har minskat. I maj tog
kultur- och bildningsnamnden beslut om att 2020 &rs
kulturstipendier och kulturpris pa 240 000 kronor
istéllet skulle kunna sokas av kulturutévare vars
verksamhet har drabbats ekonomiskt pd grund av
pandemin. Kultur- och bildning i Region Dalarna
tillférde ytterligare 260 000 kronor och totalsumman
som utlystes var 500 000 kronor.

22 av 49 ansokningar beviljades medel och kul-
turhdndelserna dgde rum i hela Dalarna. Bland de
genomforda uppdragen dominerade musik som
konstform, men dans, hantverk, bild, litteratur och
blandade uttryck var ocksa representerade.

Mora lasarett basta allmantjanstgs-

ringsort (ATort) i landet 2020

Mora lasarett fick topplacering i Sveriges yngre l4-
kares forenings (Sylf) ranking 6ver landets basta AT-
orter 2020. 2019 var Mora lasarett pa attonde plats.
Sedan &r 2000 har Sylf mitt och utvédrderat AT:s kva-
litet i hela Sverige.

AT-rankingen listar landets AT-orter med utgangs-
punkt fran ldkarnas egna aktuella omdomen om sin
AT. Undersokningen presenteras varje &r och har
blivit en kvalitetsindikator for orterna och en vég-
ledning fér nyexaminerade ldkare som ska paborja
sin allméntjénstgoring. I 2020 &rs ranking hamnar
Avesta lasarett pa 15:e plats (andra plats 2019) och
Falu lasarett pd 22:a plats (12:e plats 2019). Totalt
rankas 66 AT-orter.

Kortfattat

Under hosten 2020 infordes Kortfattat frén region-
styrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden, kultur- och
bildningsnamnden, regionala utvecklingsnimnden
samt kollektivtrafikndmnden. Kortfattat innehaller
nyhetsnotiser med de viktigaste besluten fran ovan
ndmnda sammantriden. Detta for att alla ska ha
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mojlighet att pa ett enkelt och lattillgéngligt satt ta
del av politiska beslut i Region Dalarna. Kortfattat
publiceras pa www.regiondalarna.se i anslutning till
avslutat sammantrade.

Attitydmatning

Region Dalarna genomférde under hosten 2020 en
attitydmatning for att ta reda pa invdnarnas kén-
nedom och attityder till véra olika verksamheter,
fortroendet for Region Dalarna och regionen som
presumtiv arbetsgivare.

De flesta (84 procent) kidnner till att Landstinget
Dalarna har ombildats och heter numera Region
Dalarna. Géllande kdnnedom for regionens olika
verksamhetsomraden uppger 3 av 7 att de kdnner
till dessa bra till mycket bra. Sjukhus och vardcen-
traler dr de verksamhetsomrdden som de flesta
kénner till (drygt 9 av 10). Stéd och hjlp till foretag
och nationella minoriteter &r daremot verksamhets-
omrdden med lite kdinnedom (1-4 procent).

Anders Friberg
Regiondirektor



Forvaltningsberattelse
Oversikt dver verksamhetens utveckling 2016-2020

Enhet 2020 2019 2018 2017 2016
Befolkning
Sveriges folkmangd vid &rets slut Antal 10379295 10327589 10230185 10120242 Q995153
Invénare 31/12 Dalarna Antal 287 676 287 966 287 191 286 165 284 531
Dalarnas andel av Sveriges folkméngd % 2,77 2,79 2,81 2,83 2,85
Verksamhet
Vardplatser Antal 619 603 593 661 678
Vérddagar Antal 225 613 238 600 239 600 254 500 264 200
Vardtillfallen Antal 40 131 43 543 43 100 44 800 46 200
Lakarbesck, egen regi Antal 495 506 595 900 593 000 586 600 602 600
Lakarbesdk, privat regi (hélsoval mm) Antal 52913 55 500 56 500 60 200 57 100
Tandvard
Behandlade barn 3-23 ar! Antal 32 554 41 500 40 400 38 500 38 000
Behandlade vuxna Antal 31 431 45 800 47 400 54 000 59 800
Utbildning elevveckor Elevveckor 20 413 21200 22 000 20700 21700
Personal
Anstdllda 31/12 Antal Q177 9 008 8 871 8 654 8 424
Heldrsekvivalent (arbetad tid/1 700 timmar) Antal 7788 7 623 7 432 7 186 7 092
Sjukfrénvaro i procent av ordinarie arbetstid % 7,5 6,0 6,4 6,4 7,0
Personalkostnader
Personalkostnader mnkr 6078 5931 5638 5273 5059
- varav lénekostnader mnkr 4048 3830 3656 3 462 3307
Totalt pensionsatagande? mnkr 8081 8 250 7 840 7716 7 680
Ekonomi
Avets resultat mnkr 793 155 65 246 186
Arets balanskravsresultat mnkr 716 7 65 246 171
Verksamhetens nettokostnad mnkr 9 321 9 390 9 068 8 291 7 954
Nettokostnadsutveckling, inkl j&mf stérande % 0,7 3,5 9.4 4,2 1,4
Nettokostnadsutveckling, exkl jgmf stérande % 0,7 3,2 5,0 4,2 0,8
Utveckling av skatteintakter och generella % 6,6 3,7 6,7 5,4 5,3
statsbidrag®
Soliditet % 14 4 1 1 -5
Soliditet, (inkl hela pensionsskulden och I&neskatt) % -45 77 -88 99 -119
Investeringar mnkr 807 560 464 386 296
Skattesats
- Region Dalarna kr 11,63 11,63 11,63 11,16 11,16
— genomsnitt i landet kr 11,56 11,49 11,39 11,36 11,35
1) Fram till 2016: 3-19 ar, 2017: 3-21 ar, 2018: 3-22 ar Tabell 1 Oversikt éver verksamhetens utveckling 20162020

2) Exkl. kortfristig skuld fér avgiftsbestémd élderspension
3) Skattevéxling fér kollektivirafik genomférdes 2018

Arsredovisning 2020 7
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Regionens befolkning har under den gédngna femdrs-
perioden ¢kat med cirka 3 000 personer, vilket ar i
lagre takt dn befolkningen i riket.

Minskningen av antalet vardplatser under femarspe-
rioden dr en kombination av nédvandiga effektivise-
ringar och omstallning till mer 6ppenvard, vilket har
effekten att antalet varddagar minskat. Under senare
ar har brist pa bemanning medfort att vardplatser
har behovt stangas. I samband med covid-19 har
antalet vardplatser 6kat genom omlokalisering av
personalresurser i hédlso-och sjukvérden.

Inom tandvarden har antalet behandlade barn 6kat
ett antal ar i rad da fri tandvérd ges till fler och
hogre upp i dldrarna an tidigare. Pandemin gjorde
dock att totalt antal behandlade barn minskade mel-
lan 2019 och 2020. Behandlade vuxna har minskat
under ett antal dr, framférallt pa grund av bristen
péa tandldkare samt en viss paverkan av det 6kade
antalet behandlade barn. Under pandemin stilldes
den uppsokande tandvarden in varfér minskningen
blev stor mellan 2019 och 2020.

Antal anstéllda har under femarsperioden 6kat med
753, motsvarande 135 drsarbetskrafter. Av dessa
tillkom genom regionala utvecklingsférvaltningen
cirka 40 anstéllda fran 2019. Under 2018 tillkom
ytterligare cirka 80 anstédllda i samband med att
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kollektivtrafikférvaltingen dverfordes till regionen.
En viss minskning skedde mellan 2015 och 2016

till f6ljd av besparingar inom struktur- och férand-
ringsplan. Under 2020 kade antalet anstéllda for att
kunna hantera pandemin.

De positiva ekonomiska resultaten fran 2016 och
framat har lett till att soliditeten, exklusive pensions-
skuld inom ansvarsférbindelser, har forbattrats fran
minus 5 procent till plus 14 procent. Den stora &k-
ningen mellan 2019 och 2020 beror framst pa riktade
statsbidrag i samband med pandemin samt 6kade
generella statsbidrag.

Nettokostnadsutvecklingen under 2020 ligger i linje
med utvecklingen inom sektorn. Under femarspe-
rioden har dock nettokostnadsutvecklingen varierat
och var mycket 18g 2016 till foljd av de besparingar
som skedde inom struktur- och féréndringsplanen.
Under 2018 6kade bade nettokostnaden och dven
skatteintdkterna da kollektivtrafikforvaltningen
6verfordes till regionen och i samband med denna
genomfordes en skattevaxling med Dalarnas kom-
muner, vilket dr orsaken till den forandrade skat-
tesatsen. Under 2020 blev nettokostnaden negativ
till f6ljd av stora statliga tillskott i form av riktade
statsbidrag till f6ljd av pandemin. Bruttokostnadsut-
vecklingen uppgar till 2,2 procent.
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REGION
DALARNA

Gemensamma namnder och andra samverkansorgan

Hjalpmedelsnamnden Dalarna (Vard: Region Dalarna)
Varuférsérjningsnamnden (Vard: Region Uppsala)

Gemensam namnd for kostsamverkan i Mora (Vard: Region Dalarna)
Spraktolkndmnden i Dalarna (Véard: Borlange kommun)

Kommunalférbundet Svensk luftambulans SLA (Vard: Region Varmland)
Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (Vard: Universitetssjukhuset i Umea)
Kommunalférbundet Region Dalarna (under avveckling)

Regionala forskningsradet (RFR)

FINSAM — samordningsférbund for rehabiliteringsinsatser

Privata utférare

Regionen ansvarar infor befolkningen f6r all region-
finansierad hélso- och sjukvard oavsett driftsform.
Hilso- och sjukvérden drivs i egen regi, i samverkan
med andra offentliga huvudmén och genom avtal
med privata vardgivare. De sistndimnda ar vardva-
len for vardcentraler, och den nationella taxan enligt
LOF och LOL, ett dldre ersdttningssystem for lakare
och fysioterapeuter. Ndgra av de storre leverantorer-

Tandvérdsférvaltning
Tandvérdsstod
Dalarna

Kultur och
Bildning

Folkrérelse-
beredning

Bolag och stiftelser
néamnder

2020-02-01

Bolag och stiftelser
Bolag

AB Dalatrafik (dgarandel 100 %)

— dotterbolag: Dalatrafik Service AB (a4garandel 100 %)
AB Dalaflyget (dgarandel 32 %)

Dala Airport AB (dgarandel 40,8 %)

Alvdalens utbildningscentrum AB (dgarandel 73 %)

AB Transitio (&garandel 5 %)

Tag i Bergslagen AB (&garandel 25 %)

ALMI (dgandeandel 24,5%)

Stiftelser

Stiftelsen Dalarnas Museum

Stiftelsen Dalateatern

Stiftelsen Musik i Dalarna

Stiftelsen Dalarnas Forskningsrad (Dfr)

Figur 1 Region Dalarnas organisation

na av upphandlade vardtjanster &r PSAB, Prostata
Scandinavia AB som driver urologimottagningarna
i Borldnge och Mora. Det storsta antalet LOU-avtal
finns inom avtalsomraden for medicinsk fotvard,
psykoterapibehandlingar och neuropsykiatriska
utredningar. Verksamheten redovisas enligt Pro-
gram for uppfoljning av och insyn i verksamhet som
utfors av privata utforare.
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Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stdllning

Ekonomisk utveckling

Redan innan pandemin sdgs en vikande konjunk-
tur och flertalet regioner inklusive Region Dalarna
startade 2020 med sparbeting. Véarens smittsprid-
ning och péféljande restriktioner orsakade en
kraftig inbromsning av ekonomin och prognosen fér
skatteintékter skrevs ner. I kvartal tre sdgs en snabb
aterhdmtning av BNP dé statliga stimulansétgérder
sattes in varpa prognosen for 2020 skrevs upp. En
betydande del av den forvantade dterhdmtningen pé
lang sikt skedde redan under hosten 2020. I slutet av
aret 6kade smittspridningen med pafdljande restrik-
tioner vilket innebar att dterhdmtningen mattades
av. Vaccinering &r en forutsittning for dterhdmtning
pd langre sikt, men aterhdmtningen forvintas nu bli
utdragen efter den inledande rekylen.

Statliga beskattningsbara transfereringar i form av
bland annat permitteringsstod gjorde att skatteintak-
terna delvis kunde bibehéllas. Utover det skot staten
till riktade statsbidrag for merkostnader i verksam-
heten relaterade till covidvérd, samt for provtagning
och analys for covid-19. Dessa tillskott kombinerat
med en 1ag kostnadsutveckling pa grund av séankt
vardproduktion ger regionen ett kraftigt 6verskott
2020. Region Dalarnas resultat dr 793 mnkr jamfort
med budgeterade 155 mnkr. Det egna kapitalet
stiger till 1 018 mnkr. Totalt 585 mnkr av intdkterna
hirleds till statsbidrag relaterade till pandemin.
Skatteintdkterna avviker negativt med 124 mnkr
jamfort med budget och 66 mnkr jamfort med fore-
gdende &r. De generella statsbidragen har hojts i tre
steg under dret och totalt resultat for skatteintakter,
generella statsbidrag och utjgmning &r 159 mnkr
hogre dn budgeterat.

Regionens grundldggande demografiska utmaning-
ar kvarstar; den arbetsféra delen av befolkningen
okar vasentligt ldingsammare dn andelen barn unga
och dldre. Redan 2023 forutspédr SKR ett underskott
pa 5,4 miljarder kronor f6r Sveriges regioner och
kommuner om kostnaden fortsitter utvecklas i

takt med den demografiska forandringen. Da den
planerade icke tidskritiska varden fatt sta tillbaka
till f{érman for akuta insatser i sparen av pandemin
forvantas ocksd en rekyl i vardbehov dér inte bara
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ekonomin &r en avgorande faktor for att méta beho-
vet utan dven bemanningen.

Statens skuld som andel av BNP har minskat under
ett antal &r medan kommunsektorns andel har dkat.
Den konsoliderade nationella bruttoskulden, den sa
kallade Maastrichtskulden, férutspas 6ka fran nuva-
rande 35 procent av BNP till dver 43 procent ar 2024.
Efter pandemin och nér konjunkturen stabiliseras
kommer kraven pa staten att f6lja de finanspolitiska
ramverken att 6ka och kommuner och regioner kan
inte forvénta sig att f4 bidrag i den takt som nu har
skett. De ekonomiska utmaningarna kommer fa kon-
sekvenser for Sveriges kommuner och regioner.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten forvantades stiga under 2020 dven
utan pandemi, men med pandemin 6kade varslen
kraftigt med start i april. Aterhzmtningen blev dock
snabb vilket gav en hog och smal varseltopp.
Antalet arbetslosa steg snabbt under slutet av mars
och borjan av april. De mest drabbade branscherna
ar besoksndring och transportsektorn. Motédtgéarder
i form av korttidspermitteringar ddmpade dock
okningen av arbetslosheten.

Andelen arbetslosa i Dalarna sjonk 2020 jamfort med
2019, fran 8,1 till 7,6 procent, det innebér att Dalarna
haft en annan utveckling &n riket i genomsnitt. Ar-
betslosheten i Dalarna bland mén steg med 0,1 pro-
cent medan arbetslgsheten bland kvinnor sjonk med
1,1 procent. Samtidigt har antalet i arbetskraften,
sysselsatta och arbetslosa, minskat med drygt 4 000
personer i Dalarna. Detta dr naturligt da individer i
storre utstrdackning véljer att till exempel studera nér
konjunkturen férsdmras.

Antalet sysselsatta minskar under 2020 i Dalarna,
vilket paverkar lanets skattekraft negativt.

Givet den stora paverkan pandemin har haft pa
samhdllet sd dr bedomningen att ldnets arbetsmarknad
klarat sig bra. En viktig orsak till detta &r att industrin
i stora delar har kunnat atergé till en mer normal
verksamhet och att besoksnéringen, trots ett stort tapp
under delar av &ret, &nd4 hade en relativt bra sommar
och nu far ta emot besokare under vintern. Den stora
osikerheten som fljer av pandemin gér dock situatio-
nen svar for foretagen inom besoksnaringen.



Demografi

Enligt befolkningsprognosen sker en befolknings-

minskning framst i arbetsfor dlder motsvarande
1000 personer mellan 2019 och 2021, dérefter blir

Identifierad risk

minskningen mindre efterfoljande ar. I mitten av

20-talet kommer den arbetsfora befolkningen att

vixa nagot enligt befolkningsprognosen.

Omvarldsrisk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Makroekonomisk utveckling

Minskande underlag fér skattein-
takter

Regionstyrelsen
(Central férvaltning)v

Anpassning till tillgéngliga intakter
och en langsiktigt héllbar ekonomi

Demografi

Okat vérdbehov i befolkningen

Regionstyrelsen (Central férvalt-
ning) och ledande politiker Halso-
och sjukvérdsnémnden

Prioriteringar och kontroll éver
produktionskapacitet

Pandemins férlopp

Forhojd beredskap med anstréngd
halso- och sjukvérd med dkade
kostnader och risk fér brist p&
personal och intensivvérdsplatser

Regionstyrelsen (Central férvalt-
ning), Haélso- och sjukvardsnamn-
den, Servicendmnden samt le-
dande politiker Krisledningsndmnd

Samverkan med centrala myndig-
heter inom halso- och sjukvérd,
SKR samt andra aktuella aktarer

Verksamhetsrisk

Personal Brist p& personal Regionstyrelsen (Central férvalt- Tillampa strategi fér rekrytering,
ning- HR) tillsammans med berérda  behélla och utveckla personal
verksamheter

Krisberedskap Oférutsedda krissituationer Samtliga nédmnder samt region- Tydliga krishanteringsplaner

styrelsen

Aldrade fastigheter och inventarier

Fastigheter och inventarier som
leder fill driftstdrningar

Fastighetsnamnd, hélso-och sjuk-
vérdsnédmnden

Prioritering inom och kontroll &ver
investeringsprocessen

Véardproduktion

Férsamrad vérdproduktion och
fsrmaga att hantera vérdbehov i
befolkningen

Halso-och sjukvérdsnémnden,
Regionstyrelsen (central frvalt-

ning)

En vardproduktion som motsvarar
befolkningens behov

Finansiell risk

Ranterisk

Kostnadseffekter vid férandrad
ranteniva

Regionstyrelsen
(Central férvaltning)

Beslutad ram fér upplaning, majlig-
het att anvénda derivatinstrument
fér att begrdnsa ranterisken

Kredit- och likviditetsrisk

Minskad likviditet

Regionstyrelsen
(Central férvaltning)

Ej placerad likviditet samt betal-
ningsberedskap fér minst fyra
veckor

Marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar

Vikande utveckling pé finansiella
marknader, vikande konjunktur

Regionstyrelsen
(Central férvaltning)

Finanspolicy som reglerar place-
ringsvikt for olika tillgangsslag,
l&ngsiktig placeringsstrategi

Omvérldsrisker

Regionen har under dret och fram till drsredovis-

Tabell 2 Risker

att kompensera bortfallet av skatteintdkter. Under

pandemin skot staten till riktade statsbidrag i stor

ningens avlamnande identifierat ett antal vdsentliga
omvirldsrisker att beakta och hantera.

Makroekonomisk utveckling

Skatteunderlaget minskar i regionen och verksam-
heten arbetar sedan flera &r med anpassningar.
Samtidigt har de generella statsbidragen 6kat for

omfattning vilket 6kar statens andel av den konsoli-
derade nationella bruttoskulden, dir regionerna och
kommunerna tidigare statt f6r den 6kande andelen.
Den konsoliderade nationella bruttoskulden for-
utspas Oka till 6ver 43 procent till 2024. Efter pan-
demin, och nir konjunkturen stabiliseras, kommer
férvantningarna pa staten att folja de finanspolitiska
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ramverken att ka, vilket innebér att regioner inte
kan forvanta sig fa statsbidrag i den omfattning som
hittills skett.

Sverige har de senaste aren gynnats av stark export,
bland annat tack vare kronférsvagningen. Innan
pandemin sdgs dock tecken pa att varldskonjunktu-
ren borjade vika, pa grund av osdkerhet kring bland
annat Brexit och handelskrig. I bérjan av 2020 kom
spridningen av coronavirus (Covid-19) att drabba
dven Sverige med en snabb konjunkturkollaps och
en lika snabb rekyl uppat under tredje kvartalet
2020. Aterhamtningen mattades av i sista kvartalet
2020 nar smittspridningen ater tog fart. Den svaga
utvecklingen som sags i slutet av 2020 férvintas
fortgd en bit in i 2021. SKR skriver i sin rapport
Makronytt i januari 2021 att en atergdng mot norma-
litet f6r ekonomi och samhillsliv i nértid i hog grad
kommer bero pa politiken, det vill sdga nar hittills
vidtagna krisatgédrder kan upphoéra. Dartill rdder en
osikerhet kring nér konjunkturen nétt till den punkt
nér den &r tillrackligt stark for att foretag och hus-
hall ska kunna klara sig utan stod fran staten.

Demografi

Samtidigt som andelen invanare i arbetsfor dlder
minskar och med det dven skatteintikterna, 6kar
andelen &ldre invanare i regionen. Med en hog
andel dldre 6kar dven vardbehoven. Parallellt med
den demografiska utvecklingen ger den medicinska
utvecklingen fler mojligheter till behandlingar och
tillgang till nya mediciner vilket stéller krav pa bade
ekonomiska och personella resurser.

Enligt befolkningsprognosen minskar antalet perso-
ner i arbetsfor dlder med 1 000 personer mellan 2019
och 2021, direfter blir minskningen mindre efterfol-
jande &r. I mitten av 20-talet kommer den arbetsféra
befolkningen att vdxa ndgot enligt befolkningsprog-
nosen.

Pandemins férlopp

Nér smittspridningen tog fart i landet stélldes
Region Dalarna infor en omstéllning av varden. De
medicinska prioriteringarna férandrades genom
strikta omstéllningsbeslut. Anpassningar fick goras i
alla verksamheter efter den kris- och katastrofplane-
ring som togs fram. Covidvarden i ldnet centralisera-
des till Falu lasarett. Genom kompetensinventering
och omflyttning av personal lyckades hilso-och
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sjukvérden i Region Dalarna uttka kapaciteten

pa IVA med 300 procent. Utver det har flertalet
kliniker har stéllt om verksamheten f6r att prioritera
covidvérd och méanga medarbetare har fatt &ndrade
arbetsuppgifter under &ret.

Laboratoriemedicin utékade sin testkapacitet mar-
kant nar tillgangen av material forbattrades, detta
utan att utdka personalstyrkan namnvart.

Parallellt med mobiliseringen kring covidvard har
planerad icke tidskritisk vard fatt sta tillbaka, vilken
kommer att behdva hanteras néar situationen tilldter.

Fragan om nér regionen kan aterga till normallédge
beror pa tidplanen f6r massvaccinering mot co-
vid-19. Hanteringen av pandemin har gett regionen
en hel del lardomar att dra nytta av i framtiden.

Verksamhetsrisker

De huvudsakliga verksamhetsriskerna for regionen
avser personal, krisberedskap och ldrade fastighe—
ter och inventarier.

Personal

Inom regionens verksambhet finns flera yrkeskatego-
rier som utgor bristyrken, inte minst inom hélso- och
sjukvarden samt tandvarden. Ett fortsatt stort behov
av inhyrd personal kvarstdr men regionen arbetar
utifran en strategi att kunna rekrytera, behalla och
vidareutveckla personal inom de olika verksamhe-
terna.

Ett antal internationellt rekryterade tandldkare har
dock under 2020 valt att atervédnda till sina hemldn-
der pa grund av pandemin.

Bristen pd biomedicinska analytiker kvarstar, och
har blivit &n mer pétaglig under pandemin, d& dessa
personer fatt hantera den stora efterfragan pa covid-
tester.

Krisberedskap

Redan innan pandemin upplevde regionen problem
med varuforsorjningen da man 2019 efter genom-
férd upphandling bytte distributér av materiel for
varuforsorjning av forbrukningsvaror. Bytet av leve-
rantor orsakade stora stérningar i verksamheterna.
Covid-pandemin orsakade pa nytt materialbrist hos
bade regionen och kommunerna. Sérbarheten visade



sig omedelbart dd lander valde att stdnga sina gran-
ser for att mota smittspridningen varpa grundlag-
gande material snabbt blev bristvaror dd egna lager i
stora delar saknades. Sedan dess har regionen byggt
upp ett eget beredskapslager.

Utmaningen i att uppratthélla en adekvat krisbered-
skap kvarstar &ven om regionen dragit lardom av
kriserna.

Aldrade fastigheter och inventarier

Utmaningen ér att forutse utveckling och behov
inom samtliga verksamheter men i synnerhet hilso-
och sjukvérden. Detta f6r att kunna tillgodose dnda-
madlsenliga lokaler som motsvarar behoven pé bade
kort och 1dng sikt. En annan utmaning &r att férutse
och planera f6r den ekonomiska utvecklingen pa
lang sikt d4 fastighetsinvesteringar tar stora ekono-
miska resurser i ansprak. Medicinsk utveckling pa-
verkar ocksé investeringsbehoven av medicinteknisk
apparatur och andra inventarier. Prioriteringar och
samverkan med andra regioner méste goras for att
tillgodose invanarnas behov med de férutsittningar
som Region Dalarna har.

Vardproduktion

Kostnaderna i hilso-och sjukvérden har 6kat i snabb
takt. Utvecklingen av vardtillfdllen och liakarbesck
stallt mot insatta resurser visar att produktiviteten
minskat successivt sedan 2013. Tillsammans med de
demografiska utmaningarna och de makroekono-
miska utmaningar som beskrivs ovan star det klart
att denna utveckling inte &dr langsiktigt héllbar.

Finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn, inklu-
sive foreskrifter och bilagor, innehaller riktlinjer

och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten inom regionen. Regionen ar
exponerad for framfor allt f6ljande finansiella risker:
ranterisk, kredit-och likviditetsrisk samt marknads-
vdrdesrisk i finansiella placeringar.

Rinterisk

Den 31 december 2020 uppgick regionens ranteba-
rande skulder till 200 mnkr, medan de rantebarande
finansiella tillgangarna uppgick till 0 mnkr. Regio-
nens rantebdarande nettoskuld uppgick per balans-
dagen sdlunda till 200 mnkr. Beloppen inkluderar
inte utlaning till Dalatrafik och Dalarnas Museum.

Upplédningen har skett via KommunInvest och 16per
till rorlig ranta. Ranteswappar anvands inte for att
sdkra ranterisk dd rantekostnaderna, med tanke pa
lanens storlek och nuvarande laga ranteldge, samt
att framtida prognoser, pekar pa fortsatt laga rantor.
Daremot finns méjlighet enligt finanspolicyn att
anvinda derivatinstrument inklusive swappar f6r
att paverka ranterisken. Det kan bli aktuellt vid en
storre lanevolym eller hogre ranteldge. Utover 14n s&
dr Regionen dven exponerad mot rénterisk via for-
donsleasing 89 mnkr och fastighetsrenting 15 mnkr
per 31 december 2020.

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar f6r ndrvarande inte 6verskotts-
likviditet. Anledningen &r det laga och stundtals
negativa ranteldget, som medf6r att en viss risk
behover tas for att f& positiv viantad avkastning. Pla-
cering av overskottslikviditet regleras i finanspolicy.
Vid placering av 6verskottslikviditet efterstravas en
blandning av rantebindningstid (1&g) och rating pa
motpart (hog) samt med fordel spritt pa flera mot-
parter. Eftersom placering av 6verskottslikviditet for
ndrvarande inte sker finns ingen kreditrisk kopplat
till det.

En annan typ av likviditetsrisk dr regionens egen
betalningsférmaga. For att sdkerstélla kortsiktig
betalningsférmaga bor betalningsberedskapen for
Region Dalarna uppga till minst 4 veckor, det vill
sdga 20 bankdagar. Betalningsberedskapen utgors av
outnyttjade bindande kreditl6ften och likvida medel
disponibla inom 3 bankdagar. Regelbunden uppfolj-
ning av detta sker via likviditetsprognoser.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras
savdl i rantebdrande vardepapper och fonder, aktier
och aktiefonder, samt alternativa tillgdngar. Andelen
aktier far dock uppga till maximalt 60 procent av
portfoljens viarde. Andel alternativa far uppga till
max 40 procent och riantebarande till max 80 pro-
cent. Per den 31 december 2020 bestod regionens
finansiella placeringar till 53 procent av aktier, an-
delen réntebdrande vardepapper var 45 procent och
resterande 2 procent alternativa placeringar.
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Pensionsportfdl;

I'likvida medel ingar en pensionsportfdlj med place-
ringar i fonder. Syftet med pensionsportfoljen &r att

over tid mota likviditetsbelastning av framtida pen-
sionsutbetalningar. Anskaffningsvérde vid arsskiftet
2020/2021 var 1 600 mnkr och marknadsvérde 1

825 mnkr. Under aret har insdttningar skett vid fyra

tillfallen uppgaende till totalt 400 mnkr.

Andelen aktier i pensionsportfoljen var vid arsskif-
tet 53 procent (normal andel = 50 procent), reste-
rande innehav utgors av rantebarande tillgdngar 45
procent (normal andel = 30 procent) och alternativa
tillgdngar pé 2 procent (normal andel = 20 procent).
Den ldga andelen alternativa tillgangar beror pa
svarigheter med genomlysning och riskbedomning.
Kompletterande alternativa tillgangar 6vervigs
framover. Vid arets slut har séledes portfoljen en
normal vikt i aktier, 6vervikt i rantebdrande tillgang-
ar och undervikt i alternativa tillgdngar. Portf6ljen
har under hela éret legat inom allokeringsgrianserna
enligt finanspolicy.

Portfoljens marknadsvarde dr 22,6 procent av den

Normal Anskaffnings- Marknadsvérde

totala pensionsskulden inklusive loneskatt vid &rs-
skiftet. Det dr en 6kning gentemot féregdende ar, da
motsvarande andel var 16,3 procent.

Det totala pensionsatagandet har sjunkit jamfort
med foregdende dr med -169 mnkr. Anskaffnings-
vardet pa pensionsfonden har 6kat med 405 mnkr,
inklusive aterinvesterade fondrabatter, under dret
medan marknadsvérdet p& placeringarna har ckat
med 483 mnkr per 31 december 2020. Detta innebar
att dterlanade medel minskat med -652 mnkr pa
balansdagen.

Portféljandel

(mnkr) andel varde 2020-12-31 2020-12-31
Aktier 50% 763 974 53%
Réntor 30% 806 820 45%
Alternativa 20% 31 31 2%
Totalt 100% 1 600 1825 100%

Tabell 3 Pensionsportfélj

2019 Féréndring

Avgiftsbestamd alderspension individuell del 203 210 7
1998-1999

Avséttningar pensioner 3556 3344 212
Ansvarsférbindelse 4322 4696 -374
Totalt pensionsatagande inkl Ioneskatt 8 081 8 250 -169
Finansiella placeringar fér pensionsmedel, 1825 1342 483
marknadsvérde

Aterlénade medel’ 6 256 6 908 -652

1) Ré&det for kommunal redovisning har definierat begreppet éterlén som skillnaden mellan totala

pensionsforpliktelser och férvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde.

Tabell 4 Aterlén av pensionsmedel

14 Arsredovisning 2020



Hdndelser av vasentlig betydelse

Covid-19

Pandemin har medfort konsekvenser f6r samtliga
verksamheter i Region Dalarna, men mest patagligt
i Halso-och sjukvarden. Krisberedskapen har i delar
visat sig vara bristfillig hos staten, regioner och
kommuner. Sdrbarheten visade sig snart d& lander
valde att stinga sina granser for att mota smittsprid-
ningen, och grundldggande material i hélso-och
sjukvarden blev bristvaror da egna lager saknades.

Testkapaciteten hos landets laboratorier pekades
snabbt ut som en avgorande faktor for att kunna
begrédnsa smittspridningen. Konkurrensen om prov-
tagningsmaterial blev stor pd en global marknad déar
enskilda regioner bedémdes ha svért att hdvda sig.
Relativt omgaende beslutades darfor att man natio-
nellt skulle samordna inkép av material.

Region Dalarna gjorde pa kort tid en omfattande
omstédllning av hélso-och sjukvarden. De medi-
cinska prioriteringarna férandrades genom strikta
omstéllningsbeslut. Anpassningar fick goras i alla
verksamheter efter den kris- och katastrofplanering
som togs fram. Covidvarden i ldnet centraliserades
till Falu lasarett. Genom kompetensinventering och
omflyttning av personal lyckades Region Dalarna
utoka kapaciteten pa IVA med 300 procent. Utéver
det har flertalet kliniker stéllt om verksamheten for
att prioritera covidvard och manga medarbetare har
fatt andrade arbetsuppgifter under aret.

Laboratoriemedicin utékade sin testkapacitet mar-
kant nér tillgdngen av material forbéttrades, detta
utan att utdka personalstyrkan ndimnvart.

Parallellt med mobiliseringen kring covidvéard har
planerad icke tidskritisk vard fatt std tillbaka och
behover hanteras nér situationen tillter.

Fkonomiska konsekvenser av
pandemin

Budget 2020 innehdll 110 mkr sparbeting i hilso-och
sjukvarden for att nd ekonomi i balans. Resultatet
budgeterades till plus 155 mkr for regionen som hel-
het. Nar pandemin kravde omstéllning av sjukvér-
den tilldelade staten riktade statsbidrag for kostna-

der relaterade till pandemin, samt f6r utékning av
testkapaciteten hos landets laboratorier. Tillskott av
externa medel for covidvarden har utgjort en bety-
dande del av sjukvardens verksamhet under 2020.
Nér mobilisering kring covidvard prioriterades fick
vidare annan sjukvard sta tillbaka, vilket resulte-
rade i en ddmpning av kostnadsutvecklingen i den
ordinarie varden.

Efter kostnadsforfrdgningar hos landets laboratorier
fastslogs en niva for ersittningen per PCR test och
antikroppstest, och senare under dret dven s4 kallade
antigentester. Dessa nivaer &r lika for alla utfrare,
och for Region Dalarna innebér ersittningen i prak-
tiken ett 6verskott per utford analys.

Resultatet for Region Dalarna dr 793 mkr, 638 mkr
béttre 4n budgeterat. Riktade statsbidrag budgete-
rades till 430 mkr, utfallet blev 1 036 mkr. Totalt 585
mkr av avvikelsen beror pa statsbidrag relaterade till
pandemin.

Tandvardsnamnd

Pa grund av materialbrist i pandemins inlednings-
skede beslutades att tandvarden skulle stinga den
planerade verksamheten och endast utféra akut-
tandvard. Eftersom tandvarden till stora delar &r
intdktsfinansierad medférde nedstdngningen av den
planerade verksamheten stora forluster.

Kollektivirafik

Pandemin har resulterat i ett minskat resande och
lagre biljettintdkter.

Omférhandling av avtal f6r flextrafik i Falun och
Réttviks kommuner har genomforts for att uppnd
korrekt prissittning. Beslut har tagits att den avgifts-
fria trafiken i Avesta ska upphora den 1 april 2021.

I december inleddes forhandlingar om nya trafik-
avtal med leverantorerna Keolis och Sambus, vilket
resulterade i att man frangdr incitamentsavtal till
forman for mer produktionsinriktade trafikavtal.
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Politisk organisation och styrming

Regionfullméktige dr Region Dalarnas hégsta beslu-
tande forsamling. Regionfullméktige fattar beslut i
strategiska och vergripande fradgor sdésom mél och
riktlinjer for verksamheten, ekonomi, budget, skatte-
sats och patientavgifter. Regionfullméktige beslutar
om regionplan och finansplan innehallande budget.

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt dver att
ndamndernas verksamhet bedrivs enligt de mél och
uppdrag som fullméktige har faststillt. Regionsty-
relsen bereder drenden som ska tas upp i regionfull-
méktige. Regionstyrelsen ansvarar for att budgeten
halls och f6ljs upp, att regionfullméktiges beslut
genomfors och f6r miljo och sikerhet inom regionen.
Dessutom har Regionstyrelsen det §vergripande
arbetsgivaransvaret.

I regionplanen beskrivs visionen, fyra mélomra-
den samt effektmal och specifika uppdrag som ar
styrande for ndimnders och verksamheters mélstyr-
nings-processer. Verksamheterna ska i sin tur vidare
i linjen forma mal som leder till att uppdragen,
effektmdlen och visionen uppnas.

Region Dalarnas malomraden é&r:
1. Medborgare
2. Medarbetare och ledarskap
3. Hallbar utveckling
4. Digitalisering

Regionfullméktige har beslutat att basera intern styr-
ning och kontroll utifrén COSO:s ramverk. De fem
komponenterna i ramverket &dr

1. Kontrollmiljo

2. Riskidentifiering

3. Kontrollatgérder

4. Information och kommunikation

5. Overvakande aktiviteter

En stor del av kontrollmiljon utgodrs av regionens
kvalitetsledningssystem.

ledningssystemet — Vart arbetssatt

Ledningssystemet i Region Dalarna kallas dven
Vart arbetssitt. Med gemensamma dokument som
beskriver arbetssitt, ansvar och roller, kan kvalitén
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i arbetet sékras. Ledningssystemet finns pa dvergri-
pande niva, forvaltningsnivd samt verksamhetsnéra.
Genom regionens gemensamma dokumentstruktur
tillgangliggors det dnda ut i verksamheterna.

Dokumentstrukturen utgors av sex rubriceringar,
under vilka dokument och information sorteras:

* Den kvalitetssikrade regionen beskriver regionens
ledningsprocess och den struktur pa organisa-
tion, ansvar och befogenheter, som beslutats.

* Den patient-/kundfokuserade regionen beskriver
patientens/brukarens/kundens vig.

* Den kunskapsbaserade regionen beskriver arbetet
med rekrytering, kompetens och kunskapsstyr-
ning

* Den patientsikra och sikra regionen beskriver hur
en trygg och siker verksamhet sdkerstalls.

* Den kostnadsmedvetna regionen beskriver vilka
ekonomiska resurser som star till forfogande och
hur dessa ska hanteras pa ett ansvarsfullt sétt.

* Den transparenta regionen innehéller information
som skapar delaktighet och tillgéng till infor-
mation for chefer, medarbetare och patienter/
kunder

Verksamhetsplanerings- och
budgetprocess

I februari kallar regionstyrelsen samtliga namnd-
presidier och forvaltningsledningar till boksluts-
konferens for att redovisa resultat av foregdende ars
aktiviteter och maluppfyllelse samt identifierade
utmaningar for innevarande och kommande 4r.

Under varen tar forvaltningarna utifran gillande
regionplan fram ett planeringsunderlag inklusive ef-
fektiviseringsforslag for en tredrsperiod. Information
fran planeringsunderlaget utgor forutsattningar for
den politiska ledningens arbete med att ta fram ett
forslag till regionplan, budget och finansplan f6r de
kommande tre aren. Forslaget MBL-férhandlas i maj
och laggs sedan fram till regionstyrelsen for beslut.
Regionfullméktige faststiller regionplan, budget och
finansplan for de kommande tre dren pa samman-
trddet i juni. Planen innehaller vision, m&lomr&den
och for varje malomrade ett antal effektmal. Planen
innehéller 4ven uppdrag till styrelse/ndmnder.



Fran det att regionfullmaktige har beslutat om
budgeten i juni och fram till slutet av september
pdgar namndernas arbete med en detaljerad budget
och verksamhetsplan fér kommande &r. Férvalt-
nings-ledningar administrerar framtagandet av en
verksamhetsplan for respektive styrelse /ndmnds
verksamhet. En tydlig koppling ska finnas fran
regionplan och budget med dess malomrdden och
effektmdl till ndmndens/férvaltningens verksam-
hets-plan och budget.

I oktober faststéller styrelsen/ndmnderna sina
verksamhetsplaner med budget. En mer detaljerad
handlingsplan fér att nd 6nskvérd effekt, arbetas
déarefter fram ute i verksamheterna.

I november kan regionens budget i undantagsfall
omprovas. Motivet till en sddan f6randring kan vara
yttre faktorer sdsom foréndrat skatteunderlag, sta-
tens budgetproposition, dndrade lagar eller forord-
ningar som paverkar regionen i den omfattningen
att en omproévning maste ske.

Samtliga namnders och styrelsers verksamhetspla-
ner med budget ska delges regionstyrelsen senast i
december.

Uppfdliningsprocess

Lopande uppfoljning under dret av verksamhet och
ekonomi ska sdkerstélla att regionfullmiktige har
god kontroll pd att regionplan och budget far avsedd
effekt, att uppsiktsplikt verkstélls, samt att atgarder
kan vidtas om avvikelser uppstar.

Regionstyrelsen ska l16pande f6lja utvecklingen av
verksamhet och ekonomi for regionen totalt samt
for respektive nimnd. Namnden ansvarar ocksa foér
uppfoljning av sin verksamhet och ekonomi under
aret.

Regionens uppfoljningsprocess regleras i Kommu-
nallagen (KL 2017:725) samt i Kommunala bokf6-
rings- och redovisningslagen (LKBR 2018:597).

Uppfoljningsprocessen levererar 16pande uppfolj-
ning och analys av verksamhetens mal och ekono-
miska utfall. Rapporter sammanstalls enligt sarskild
tidplan: manadsrapporter, tertialrapport, deldrsrap-
port och drsredovisning.

ledningsportalen

For att chefer utifrdn sitt ansvar och sina befogen-
heter, ska utfora ett gott arbete avseende planering,
uppfoljning, ledning och styrning, har ledningspor-
talen arbetats fram for att tillgodose detta. Led-
ningsportalen dr byggd for att sakerstélla:

s Arshjulet
Detta sker genom stédet Chefens ledstang, som
kronologiskt beskriver det som ska utféras under
ett r. Exempelvis manadsuppf6ljning, medarbe-
tarsamtal, egenkontroll och verksamhetsplane-
ring. Dessa aktiviteter for chefer, dr direkt kopp-
lade till detaljerad information om respektive
aktivitet samt erforderlig dokumentation.

* Malstyrning
Verksamhetens mal och aktiviteter kopplas till
regionplanens 6vergripande méalomraden och
effektmal. Denna maldelning &r tvingande och
visuell. Till varje mal kopplas nyckeltal som
kan f6ljas i portalen pa olika nivder. Alltiled-
ningsportalen kopplas mot dverliggande orga-
nisatoriska niva for att skapa den “roda traden”
for malstyrning.

* Uppfoljning
Nyckeltal kan f6ljas for att médta maluppfyllnad.
Lopande ger de en bild 6ver viktiga parametrar
som paverkar verksamheten och kvalitén. Erfor-
derliga rapporter kan tas fram direkt ur syste-
met, med koppling till resurser som ekonomi
och personal samt mal.

Implementeringen av ledningsportalen fortsétter
under 2021.

Infern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll, ISK, 4r grunden for en
stabil och tillforlitlig verksamhet. ISK ska bygga pa
en helhetssyn avseende regionens verksamhet och
mal. [ praktiken innebér det att den interna styrning-
en och kontrollen ska omfatta mal, strategier, styr-
ning och uppféljning. Inom ovanndmnda omraden
ska det finnas inbyggda styr-, kontroll- och uppf6lj-
ningssystem som sdkrar en effektiv forvaltning och
forhindrar att allvarliga fel och brister uppstar.

Regionstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt det
overgripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll i alla ndmnder. Detta géller d&ven for gemen-
samma namnder.
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Namndernas ansvar f6r den interna kontrollen
anges i 6 kap 6 § KL. Det ar respektive ndamnd som
ansvarar for att utforma en god intern kontroll.
Under &ret genomfor namnderna risk- och vésent-
lighetsanalyser som ligger till grund for en intern
kontrollplan. Néamnderna arbetar 16pande med
intern kontroll och rapporterar resultatet till region-
styrelsen.
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God ekonomisk hushdallning och ekonomisk stdllning

Oversikt

Avsnittet ger en 6versiktlig inblick i ndimndernas och
verksamheternas mal kopplat till regionplanens fyra
malomrédden, och information om regionens ekono-
miska stdllning. Fér mer information om mal, matt
och uppféljning, se bifogade bilagor verksamhetsbe-
rattelser samt malbilagor.

Overgripande mal i
Regionplan 2020

I regionplanen finns fyra malomraden knutna till
den 6vergripande visionen Vi mar bra i hela Da-
larna. Mdlomradena dr medborgare, medarbetare
och ledarskap, hallbar utveckling och digitalisering.
Dessa fyra malomraden ska vara vigledande vid
niamndernas mélstyrningsprocesser, och mynna ut

i mal hos verksamheterna som leder till att upp-
dragen och visionen uppnds. Varje nimnd gavs i
uppdrag att formulera mal utifran ovan ndmnda
malomraden. Utover en beskrivning av malformule-
ringen ska forvaltningarna ange om:

® Malet uppfyllts
A4 Malet delvis uppfyllts
B Malet ej uppfyllts

Forvaltningarna férvintas bifoga en bilaga till sin
verksamhetsberittelse dér det framgar hur man
utvirderat méluppfyllelsen och kommit fram till
resultatet.

Nedan beskrivs de faststdllda m&lomrddena och
férvaltningarnas arbete med att uppna dem.

Mail 1. Medborgare
Alla minniskors lika ritt och okrinkbara virde dr
utgiangspunkten for Region Dalarnas verksamhet. Alla
ménniskor ska motas med respekt och ges mojlighet att
sjdlva ta ansvar for och pdverka sina liv. For sdvdl individ
som sambhiille ar det av stor vikt att folkhdilsan forbattras.
Under planperioden kommer sirskild vikt att liggas vid
att mdta och folja upp hur regionens samtliga verksamhe-
ter arbetar med:

e Okad nirhet i hela Dalarna

o Okad koalitet

o Att kunna leva ett ldngt och lyckligt liv i Dalarna

Totalt har 33 mél med koppling till det 6vergripande
malet medborgare angetts i samtliga forvaltningar.
Totalt 16 av dessa har uppnatts, 13 har delvis upp-
ndtts och 4 mal har ej uppnatts.

Ett av Hélso-och sjukvardsndmndens mél &r att till-
gangliggora en hilso- och sjukvard som &r patient-
sdker och haller god kvalitet. For att uppna detta
har man arbetat med digitala métestjanster, planerat
etablering av en ndrakut i Ludvika och arbetat for
breddinférande av vardnéra service och en utbygg-
nad av mobila vardteam. Pandemin f6érsvarat arbetet
med tillgédngligheten. Patientsikerhet och kvalitet
sakerstills genom att all hédlso-och sjukvard baseras
pé evidensbaserade metoder som utvecklas i sam-
klang med implementering av nationella vardfor-
lopp och forskning. Under pandemins forsta vig
skapades ett mobilt akutteam inom psykiatrin vilket
har utvérderats och verksamheterna har lamnat
forslag om inférande p& samtliga basenheter inom
vuxenpsykiatrins enheter.

Redan innan pandemin hade hélso- och sjukvérden
svért att nd tillgdnglighetsmélen enligt den natio-
nella vardgarantin. Arbetet med att 6ka tillganglig-
heten har dock ytterligare intensifierats under aret
och olika insatser har lett till att varduppfyllelsen for
forsta besok inom slutenvard och operation/ dtgérd
forbattrats. Primérvérden har trots en anstrangd
situation med krav pa 6kat utbud f6r provtagning
och forflyttning av personal héllit en jamn hog niva
géllande tillgdnglighet. Primdrvarden har béttre
tillganglighet &n riket i snitt.

I den specialiserade varden syns en férsamring av
vardgarantiuppfyllelsen. Maluppfyllelse avseende
operation och atgdrd ar det som forsdamrats mest
jamfort med foregaende ar, fran 68 procent till 52
procent. En forsamring ses dven av riksgenomsnit-
tet, dock inte lika stor som fér Region Dalarna.

En handlingsplan har tagits fram for att kunna
atergd till normal operationskapacitet och i for-
langningen utdka kapaciteten. Samarbetet mellan
regionens opererande sjukhus har f6rstarkts och en
stor andel operationer har utférts pa Mora lasarett, i
och med att covidvérden varit centraliserad till Falu
lasarett.
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Fastighetsnamndens mal att tillhandahalla loka-

ler och fastighetsanknuten service som uppfyller
patienternas och verksamheternas behov kriver

en aktiv dialog med hélso-och sjukvédrden. Dialo-
gen har hammats av pandemin. Trots det bedéms
tillgangligheten till den fysiska miljén vara god for
patienter, besokare och personal. Regionfastigheter
samarbetar med Funktionshinderrddet for att utvar-
dera bade befintliga och planerade miljoer for att
framja 6kad tillganglighet.

Tandvardsforvaltningen har haft svart att uppna
madlet avseende god tillganglighet pa grund av pan-
demin och bristen pa material som den medférde.
Folktandvarden i Dalarna var tidigare ledande i
landet inom den uppsdkande tandvarden, genom
utbildningsinsatser for personal pa boenden och en
omfattande verksamhet. 2020 fick denna verksamhet
helt stdllas in.

Den regionala utvecklingsforvaltningen och ut-
vecklingsndamnden har under &ret fortsatt verka for
en utvecklad samverkan mellan region, ndringsliv,
kommuner och civilsamhélle genommedverkan i
flera samverkansforum. P& detta sitt ska man framja
en god utveckling i regionen och bidra till god sam-
hillsservice. Bland malen finns ocksé beskrivet att
man ska bidra till en modern och stérkt transport-
infrastruktur for bdde gods- och persontransporter,
bade inom ldnet och med bra kopplingar till omvérl-
den. Den nationella transportplanen 2018-2029 nar
inte uppsatt restidsmal f6r dalabanan, och regionala
utvecklingsforvaltningen arbetar med pdverkansar-
bete infor nésta revidering av planen.

Mal 2. Medarbetare och Ledarskap
Region Dalarna ska vara en attraktiv och hdllbar arbets-
givare. Liangsiktighet krivs i arbetet med att behdlla,
rekrytera och utveckla medarbetare. Medarbetarskapet
behiver utvecklas och sirskilt fokus behdver siittas pd
ledarskapsutveckling. Det ar viktigt att vi trivs pd arbetet
och har en god arbetsmiljo. Vi ska skapa arbetsplatser diir
medarbetarna stannar kvar och utvecklas. Ett gott ledar-
skap dr nyckeln till framgdng. Under planperioden kom-
mer sdarskild vikt att liggas vid att mdta och folja upp hur
regionens samtliga verksamheter arbetar med foljande:

o Okad trivsel pd jobbet

e Okad fast bemanning — minskat beroende av

hyrpersonal
o Bittre stod i ledarskapet
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Totalt har 24 mal med koppling till det 6vergripande
mélet medarbetare och ledarskap angetts i samtliga
forvaltningar. Totalt 14 av dessa har uppnatts, 7 har
delvis uppnatts och 3 av mélen har ej uppndtts.

Overlag har sjukfrdnvaron bland medarbetarna i
Region Dalarna 6kat som en konsekvens av den res-
triktiva héllningen vid sjukdomssymtom. Regionen
har under aret erbjudit stodsamtal samt uppréttat
en stodlinje for personal i hilso-och sjukvarden pa
grund av omstéllningen och det anstringda ldget.
Rekryteringsaktiviteter och andra framatblickande
personalaktiviteter har delvis statt tillbaka for att
kunna hantera konsekvenserna av pandemin. An-
talet anstéllda i hilso-och sjukvérden har trots det
okat under pandemin.

Bristen pa specialistutbildad personal i hélso-och
sjukvédrden ar kdnd och det dr en utmaning att
rekrytera nya medarbetare dven under ett normalt ar
och har ytterligare forsvérats av pandemin. Atgarder
for att utveckla och behalla befintliga medarbetare
har pagatt under 2020, bland annat genom sats-
ningar pa starkt ledarskap och nya arbetsavtal for
attraktiva l6ner och arbetstider.

Under en liangre tid har regionen arbetat med att 6ka
den fasta bemanningen och minska beroendet av hyr-
personal inom hélso-och sjukvérden, och ambitionen
har ytterligare inskédrpts som ett uttalat mal i regio-
nens verksamhetsplan f6r 2020. Division Psykiatri
har 40 procent lagre kostnader f6r inhyrd personal
jamfort med foregdende ar, med en nettoeffekt pa

11 mnkr vilket motsvarar en kostnadssdnkning pa
cirka 9 procent. Psykiatrin har lyckats bést av hilso-
och sjukvardens sex divisioner i arbetet med att 6ka
andelen egen personal och minska beroendet av
hyrpersonal. Priméarvarden med den storsta volymen
inhyrd personal, 103 mnkr, har minskat sina kost-
nader med atta procent eller nio mnkr. Halso-och
sjukvarden totalt har minskat kostnaden f6r hyrper-
sonal med 41 mnkr vilket motsvarar 16,8 procent.
Bild- och funktionsmedicin har fortsatt ett stort behov
av hyrpersonal d4 bristen pa radiologer 4r omfat-
tande. Inom tandvérden har personalomsittningen
sjunkit med 3,8 procent. Tandldkare &r den yrkeska-
tegori med hogst personalomsittning inom tand-
vardsforvaltningen med 15,9 procent. Ett antal av de
internationellt rekryterade tandldkarna har valt att
atervinda till sina hemldnder péd grund av pandemin.



Mal 3. Héllbar utveckling

Dalarna ska ha en hdllbar utveckling ur de tre per-spek-
tiven social, miljomdssig och ekonomisk hall-barhet. Det
ska vara sjilvklart att kunna leva pd sin lon och ha ett
arbete att gd till. Foretagarna ska uppleva att niringslivs-
klimatet dr gott. Region Dalarna och Dalarnas kommuner
ska ha goda samverkansformer som sikerstiller en positiv
utveckling som kommer dalfolket till del.

For att losa kompetensforsorjningen och vdra behov av
transporter krivs en forbittrad och forstirkt infrastruktur.

Region Dalarnas negativa miljopdverkan mdste minska
och hallbarhetsarbetet ska bidra till att fi bort gifter och
utslipp fran fossila brinslen. Den mat vi stoppar i 0ss ska
vara sund, siker och inte komma frdn djur som behand-
lats med antibiotika i tillvixtsyfte. Region Dalarna har
ett stort miljoansvar och behover ta medvetna beslut vid
inkdp och upphandling av material, transporter, livs-
medel, med mera.
En vilordnad och god ekonomi dr en forutsattning for att
klara den utveckling som kriivs sett till regionens demo-
grafiska utmaningar. Styr- och ledningssystem behover
utvecklas sd att det blir enkelt for verksamheterna att
hdlla kostnadsutvecklingen nere.
Under planperioden kommer sarskild vikt att ldggas vid
att miéta och folja upp hur regionens samtliga verksam-
heter arbetar med foljande effektmdl (6nskvdrd effekt av
aktiviteterna):

o Minskad miljopdverkan

e Starkare ekonomi

o Bittre infrastruktur i hela Dalarna

Totalt har 19 mél med koppling till det 6vergripande
madlet hallbar utveckling angetts i samtliga forvalt-
ningar. Totalt 13 av dessa har uppnétts, 4 har delvis
uppndtts och 2 mal har ej uppnatts.

Hilso-och sjukvéarden ska ha en verksamhet som
harmoniserar med uppdraget och ér socialt, miljo-
mdssigt och ekonomiskt héllbar. Arbetet genomsy-
rar hela verksamheten och konkret forsoker man
minska resandet, vara medveten vid inkép och
upphandling och vélja miljovénliga drivmedel. De
langsiktiga utmaningarna f6r en hallbar ekonomi
kvarstdr: samtidigt som andelen invénare i arbetsfér
alder minskar och med det dven skatteintdkterna,
okar andelen dldre invanare i regionen. Med en hog
andel dldre 6kar dven vardbehoven. Parallellt med
den demografiska utvecklingen ger den medicinska

utvecklingen fler mojligheter till behandlingar och
tillgéng till nya mediciner. Kostnader for den hog-
specialiserade varden &r 37,7 mnkr hogre &n budget
trots att antal remisser till den hogspecialiserade
vdarden totalt har minskat med 6 procent. Anled-
ningen &r att den vard som kops gar mot dyrare
behandlingar medan till exempel ortopedin minskat
sina skickade med remisser med 16 procent under
2020. Vid kostnader 6ver 800 tkr per vardtillfalle tar
enheten Hogspecialiserad vard 6ver kostnaden fran
remitterande klinik. Enheten har haft htga kostna-
der 2020, 79,4 mnkr jamfort med 48,6 mnkr 2019.
Regionerna och samverkansndamnden for Uppsala-
Orebro sjukvardsregion har tecknat ett nytt avtal och
ersdttningsmodell for kopt vard som trader i kraft
2021. Avtalet kommer innebéra ytterligare 6kade
kostnader for Region Dalarna. I slutet av 2020 teck-
nades dven ett avtal med Karolinska universitets-
sjukhuset som kan hjélpa till att halla kostnaderna
nere. Regionen behéver ocksd inventera majlighe-
terna att sjdlv varda en del av patienterna som idag
skickas till andra sjukhus.

Kostnaden for digitala vardtjanster utanfor regio-
nen fortsitter att 6ka, fran fyra mnkr 2018 till tolv
mnkr 2020. Aven besoken till regionens egen app
Min Vard okade kraftigt 2020. Fler likare och andra
har stéllt om till att jobba digitalt under pandemin
samtidigt som marknadsféringsatgarder gjorts for
att framja besok i den egna appen.

For att mota de ekonomiska utmaningarna arbetar
verksamheterna i hilso-och sjukvarden med ef-
fektiviseringar i form av konvertering fran sluten
till 6ppenvard, kapacitetsékning inom kirurgin och
satsningar for en god och néra vard.

Fastighetsforvaltningens mest betydande milj6as-
pekt dr energianvandning och arbete pagér utifran
Energiplan 2018-2030 som har malséttningen att
kraftigt sinka energianvindningen och samtidigt
oka nyttjandet av solceller. Region Dalarna har lagst
energifdrbrukning av samtliga regioner i landet.

Mail 4. Digitalisering

Digitalisering ir en stor utmaning for Region Dalarna
men ocksd en stor mojlighet. Tillgdngen till den digitala
infrastrukturen behover fortsitta att byggas ut i hela li-
net. Ratt anvind bidrar digitaliseringen till att 6ka narhet
och service, trots stora avstind. Digitalisering kan ocksi
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bidra till ett kat sjilvbestimmande och demokratiskt
deltagande. Det ska vara litt att vara digital sdvdl inom
Region Dalarna som i linet.

Under planperioden kommer sarskild vikt att ldggas vid
att mdta och folja upp hur regionens samtliga verksam-
heter arbetar med foljande effektmdl (6nskvdrd effekt av
aktiviteterna):

e Okad demokrati och kat inflytande

o Okad produktivitet och effektivitet

* Modernisering av arbetsmetoder

Totalt 19 mal med koppling till det 6vergripande
malet digitalisering angetts i samtliga forvaltningar.
Totalt 7 av dessa har uppnatts och 12 har delvis
uppnatts.

Digitala distansbestk inom hélso- och sjukvarden
har 6kat under dret, bade till den egna appen Min
Vérd samt till natdoktorer utanfor regionen. Mark-
nadsforingsinsatserna kring digitala vardbesok har
okat fran regionens sida.

Regionservice har upphandlat en ny bestéll-
ningsportal for service och stodtjanster och imple-
mentering forvantas ske forsta halvaret 2021.

Under hosten 2020 har regionala utvecklingsfor-
valtningen inlett arbetet med att ta fram en regional
digitaliseringsstrategi. Arbetet har statlig finansie-
ring och dterrapporteras i februari 2021 till post- och
telestyrelsen. Utvecklingsnamnden bidrar ocksa till
uppfyllandet av det nationella bredbandsmalet som
faststdller att 95 procent av svenska hushall senast
2020 ska ha tillgang till bredband med 100 Mbit

per sekund. Senast man aterrapporterade var 2019
och da hade 86,2 procent av hushallen méjlighet till
bredband pa 100 Mbit per sekund. 2020 ars uppgif-
ter om utbyggnad blir tillgdngliga i mars 2021.

Uppdrag

Utover mdlen har regionfullmiktige gett nimnderna
specifika uppdrag att utféra och f6lja upp. Totalt

91 uppdrag har alagts 15 ndamnder. Av dessa har
totalt 35 uppdrag angetts som klara, 23 som standigt
pagédende, 21 som pagdende, 3 som ndstan klara

och 9 stycken uppdrag har angetts som ej startade.
Nedan féljer en sammanstillning av resultaten och
korta kommentarer i urval. Fér djupare information
av uppdragen se bilaga Uppdrag.
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Resultat heldr, uppdrag enligt Regionplan 2020

Antal
upp- @ W A 1
Styrelse/némnd drag

Regionstyrelsen 19 6 5 6 2
Hallbarhetsberedningen 5 2 2 1
Halsovalsberedningen 2 1 1
Forskningsberedningen 5 1T 2 2

Halso- och sjukvérds-

némnden 15 5 4 5 1
Regionala utvecklings-

ndmnden 5 1 4

Beredningen fér Dalarnas

Utveckling 1 1
Kollektivtrafikndmnden 10 4 1 1 1 3
Fastighetsnémnden 6 6

Servicenédmnden 4 1 1 2
Tandvardsndmnden 3 3

Kultur- och bildnings-

namnden 8 2 2 2 2
Patientndmnden 5 3 ] ]
Hjalpmedelsnamnden

Dalarna 2 1 1
Gemensam namnd for

kostsamverkan, Mora ] ]

Summa 91 35 23 21 3 9
® Klart ® Stindigt pagdende

Pagdende A Nastan klart
M Lj startat
Tabell 5 Resultat helér, uppdrag enligt Regionplan 2020

Regionstyrelsens uppdrag att nd ett resultat pd minst
1 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag
uppnaés. Resultatet innehaller intdkter for riktade
statsbidrag, vilket 2020 var hogt, men malet uppnas
dven exklusive de riktade statsbidragen kopplade
till pandemin.

Regionstyrelsens mal att utveckla och tydliggéra
investeringsprocessen ar pagaende, diskussioner har
initierats i investeringsradet.

Hilsovalsberedningen har arbetat med att forbéattra
ersittningssystemet inom hélsoval i syfte att gora
det attraktivt att etablera vardcentraler och andra
mottagningar i regionen. Ersdttningen premierar
bade nystart och geografisk placering. Uppdraget
anges om klart, men man har inte markt effekter av
arbetet i form av fler etableringar i regionen.

Hilso-och sjukvardsndmnden fick uppdraget att



konkurrensutsitta verksamheter f6r att utveckla
kvalitet och tillganglighet, och i oktober fattade
ndmnden ett beslut att utreda Barn- och ungdoms-
psykiatriverksamheten inom Lagen om valfrihet
(LOV). Aven Ambulanssjukvarden &r under utred-
ning for eventuellt utbud under LOV. Uppdraget &r
pagéende.

Hilso-och sjukvardsndmnden anger att uppdraget
att utveckla ett battre akut omhéndertagande inom
psykiatrin som klart. Man har under &ret inréttat
mobila team som técker lanet. I mars 2021 inleds ett
utvecklingsarbete med ambulanssjukvérden for att
hitta 16sningar for att fa en psykiatriambulans pé
plats.

Fastighetsndmnden har i linje med uppdraget
fortsatt utbyggnaden av solcellsanldggningar pa
regionens fastigheter. Under dret har en solcellsan-
laggning byggts pa Ludvika Gonés nya bussdepa,
som fardigstalldes i december. Sedan tidigare finns
solcellsanldggningar pd hus 10, Dahlska huset, Falu
lasarett, pd ambulansstationen i Mora samt pa regi-
onkontoret.

En trabyggnadsstrategi dr framtagen enligt uppdrag
och beslutades vid fastighetsnimndens sammantréa-
de i maj. Trabyggnadsstrategin kommer att ligger till
grund for materialval i investeringsprojekt framéover.
Fastighetsforvaltningens uppdrag att sdnka koldiox-
idutslappen klaras. Regionens fastighetsrelaterade
koldioxidutsldapp har minskat till 2,5 kg /m? vilket

dr en minskning med 21%. Det &dr en stor minskning
som kan forklaras av en mild vinter som resulterat

i minskad energianvandning i kombination med att
miljobelastningen fran fjarrvarmeleveransen mins-
kat.

Servicendamnden uppdrogs att breddinféra vardnédra
service i samverkan med hélso-och sjukvarden och
andra berdrda aktorer. Uppdraget dr pagdende. Tan-
ken dr att Vardnara service pa ett tydligt sdtt inord-
nas och ar en del av Region Dalarnas omstéallning till
”God och nédra vard”. Arbetet infor uppstarten pagar
pa flera kliniker runt om i lanet och en regional inf6-
randeplan f6r VNS har tagits fram for de kommande
aren. Malbilden &r att servicekonceptet infors pa de
forsta klinikerna, bdde pa Mora och Falu lasarett,
under andra kvartalet 2021.

Tandvédrdsndamndens uppdrag att ta fram en plan for
att bygga en organisation och struktur for framti-
dens tandvérd i Dalarna har resulterat i tre utred-
ningar:

Folkhilsofunktion i Dalarna

Utredning av en ny organisationsstruktur f6r den
Folkhélsoframjande verksamheten, &r ett uppdrag
som syftar till att utreda hur det hilsoférebyggande
arbetet och den néra varden skall bedrivas for att
identifiera, utjgmna och forebygga ojamlikheter i
hilsa pé langre sikt. Beslut dr taget i Tandvérds-
namnd (2020-03-12) om inrdttande av en centralise-
rad Folkhilsofunktion som ska bedriva uppsokande
verksamhet for barn/ungdomar och &ldre. Berdknad
start 2020/2021.

Sadrskilja bestillare/utforare i Tandvirden

Bade forvaltningsledning och Tandvardsndamnd &r
Overens om att nuvarande organisationsstruktur

dér forvaltningschef dr bade bestéllare och utforare
inte dr &ndamaélsenligt med géllande transparenslag-
stiftning. Utredning har utforts och beslut &r taget i
Tandvardsndmnd att rekommendera Regionstyrel-
sen att sdrskilja bestédllare /utforare i Tandvarden.
Forandringen berdknas ske 2021/2022.

Organisationsstruktur

Oversyn av ledningsstruktur och sammanslagning
av kliniker - Brist pa tandvardskompetens finns

i hela landet, men framfor allt i glesbygdslénen,

och detta galler for samtliga yrkeskategorier inom
tandvarden. Folktandvarden Dalarna har idag
manga mindre kliniker pa glesbygden som under ett
antal ar har varit svirbemannade. Som ett led i att i
framtiden minska kéer, och 6ka kvaliteten pa varden
sa gjordes en utredning om organisations- och led-
ningsstrukturen for hela Tandvards-férvaltningens
verksamhet. Syftet med utredningen é&r att ta fram
ett forslag som 6kar mojligheten f6r medborgarna
att fa kontinuerlig tandvard av god kvalitet samti-
digt som en hallbar ekonomisk verksamhet uppréatt-
halls. Beslut fattades av Tandvardsndamnden 2020-
03-12 att anta ny klinikstruktur.

Kultur-och bildningsforvaltningens uppdrag att 6ka
bade den fysiska och digitala tillgéngligheten for
Dalarnas kulturskatter anges som klart. De kultur-
skatter Region Dalarna ansvarar for eller bidrar till
ar museets och arkivens samlingar samt Dalalit-
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teraturen, som Lansbibliotek Dalarna sett till att det
finns tillgangligt och digitaliserat. Nya féremals-
magasin f6r Dalarnas museum bidrar till att sam-
lingarna omhéndertas och védrdas pa bésta sitt och
samtidigt tillgangliggors digitalt. Arkiven &dr 6ppna
for forskare och allménhet.

Viardproduktion och tillgdnglighet

Hilso- och sjukvardsnamnden fér vid varje sam-
mantrdde information kring vardgaranti och till-
géanglighetstatistik genom véardgarantirapporter.
Vardgarantin &r dven ett kontrollmoment i Halso-
och sjukvardsforvaltningens internkontrollplan.

Nyckeltal Utfall Malupp-
vardgaranti dec 2020 Mal  fyllelse
Vérdgaranti — 0 - telefon-

tillgénglighet primarvar- 92% 95% ®
den

Vérdgaranti — 3 - bedém- 92% Ml e sat PY

ning primarvarden

Vérdgaranti — 30 - férsta
besdk barn- och ung- 94%  Mal ej satt L
domspsykiatrin

Vérdgaranti — 90 - férsta

besok specialiserade 73% 85% u
vérden

Vérdgaranti - 90 - ope-

ration/&tgard specialise- 52% 80%

rade vérden

Omal uppfyllt A mél delvis uppfyllt  Bmal ej uppfyllt

Tabell 6 Vardgarantiuppfyllelse (lag)

Primérvarden har trots krav pa 6kat utbud fér prov-
tagning vid covid-tester och personal som flyttats
for att hantera vardbehovet vid covidavdelningarna
kunnat bibehalla tillgangligheten under 2020. I de-
cember 2020 var telefontillgéngligheten 92 procent
jamfort med 89 procent i riket. Medicinsk bedom-
ning inom tre dagar har kunnat erbjudas 92 procent
jamfort med 82 procent i riket. En bidragande orsak
till detta har dock varit en ldgre tillstrémning av
patienter till £6ljd av Covid-19.

Sarskilda insatser pdgar for att forbattra tillganglig-
heten inom den specialiserade varden, det vill sdga
forsta besok i specialiserad vard samt operation/
atgérd. Redan innan pandemin hade hilso- och
sjukvarden svart att nd tillgidnglighetsmalen enligt
den nationella vardgarantin géllande 30 dagar till
forsta besok inom barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP), forsta besok till specialiserad vard inom 90
dagar och operation/&tgérd inom 90 dagar. Arbetet
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med att 6ka tillgéngligheten har intensifierats under
aret och olika insatser har lett till en 6kad tillganglig-
het for BUP samt att forsta besok inom slutenvérd
och operation/atgard inom 90 dagar férbéttras varje
manad.

Under hosten har verksamheten arbetat med re-
sursoptimering for att minska véntetider till opera-
tion. Under oktober och november noterades en
viss minskning i véntelistan till operation. I slutet
av 2020 aktiverades dock omfallsplanen dter da
samhallsspridningen av covid-19 6kade, vilket fick
negativa konsekvenser fér produktionen av opera-
tioner. Under 2020 har verksamheten utgatt fran en
handlingsplan f6r att kunna aterga till sin normala
operationskapacitet med mal om utékning. Féljande
strategi har anvénts:

* Kontroll 6ver vantelistor

¢ Veckovis operationsplanering

* Resursinventering

e Kapacitetsanalys

¢ Produktionsplanering

¢ Kontinuerlig produktionsuppféljning

¢ Produktionsaterkoppling till medarbetarna

¢ Extern genomlysning av regionens operations-

resurser

Samarbetet mellan regionens opererande sjukhus
har forstéarkts och en stor andel av de kirurgiska och
ortopediska operationerna har utférts p4 Mora lasa-
rett, detta d4 covidvarden varit centraliserad till Falu
lasarett. Mora lasarett har under oktober och decem-
ber haft h6g produktion inom operationsenheterna.
Samtliga kliniker som &r involverade i operations-
vérden har haft en fortldpande dialog kring fordel-
ningen av operationsresurser.

Den planerade medicinskt icke-prioriterade verk-
samheten har minskat under 2020 pé grund av pan-
demin. En noterad pataglig minskning av pabérjade
vardforlopp inom cancersjukvarden kan indikera att
patienter med potentiellt farliga sjukdomar undvikit
att soka hjdlp hos sjukvarden.

Barn-och ungdomspsykiatrin har med hjélp av bland
annat produktionsanalyser och kopt véard arbetat for
att forbéttra tillgéngligheten. I december 2020 kunde
94 procent av patienterna fa sitt forsta besék inom

30 dagar, att jimfora med januari 2020 da 18 procent
fick sitt forsta besok till BUP inom 30 dagar.



Enligt den nationella vardgarantin ska alla patienter
i den specialiserade varden erbjudas ett forsta besok
inom 90 dagar. Maluppfyllelsen f6r Dalarna i decem-
ber 2020 var 73 procent jamfort med riket som var
77 procent. I borjan av aret var maluppfyllelsen som
hogst med 80 procent, men forsamrades p& grund
av pandemin till 63 procent, vilket var den ldgsta
noteringen och intréffade under sommarménaderna.
Redan innan pandemin sa saknades det specialist-
sjukskoterskor vid Anestesi, operation och IVA-kli-
niken vilket pdverkade operationskapaciteten.

Efter beslut kring operation eller atgérd ska alla pa-
tienter enligt den nationella vardgarantin fa sin ope-
ration eller atgdrd utford inom 90 dagar. I bérjan av
aret fick 69 procent av patienterna sin atgérd inom
90 dagar, jamfort med riket som ldg pd 71 procent.
Under sommarmanaderna fick 34 procent av patien-
terna vard inom 90 dagar. Den laga tillgangligheten
var dock genomgdende i hela riket med 44 procent i
maluppfyllelse och en {6ljd av pandemin. I decem-
ber hade viss dterhdmtning skett och 52 procent fick
sina insatser enligt vardgarantin i Region Dalarna,
att jamfora med 60 procent for riket.

Verksamhetsstatistik
Specialistsjukvard;

Division Medicin, Kirurgi Resultat Resultat Férdnd-

och Psykiatri 2020 2019 ring
Totalt antal besok - lakare 274 681 325840 -157 %
- varav akut 83 414 97705  -14,6 %

Ovriga bessk 280554 353771 20,7 %
Antal vérdtillfallen 40077 43 535 7,9 %
Antal vérddagar 225460 238 631 5,5 %
- varav utskrivningsklara 4857 5814 -16,5%
Operationer Totalt (Provisio) 15221 18828 -192%
- varav dppenvdrdsopera- 7 223 10086 28,4 %
tioner

- varav slutenvardsopera- 7 428 8 240 9,9 %
tioner

Verksamhetsstatistik Resultat Resultat Foérdnd-
Division Primarvard 2020 2019 ring
Totalt antal besdk 622 552 742824 16,2 %
Totalt antal besok - lakare 220781 265950 -17,0%
- varav akut 39128 39964 2,1 %
Ovriga bessk 401771 476874 157 %
- varav akut 9 625 12092 20,4 %

Tabell 7 Verksamhetsstatistik

Produktionen i hilso- och sjukvarden har paverkats
av pandemin. Kapaciteten har varit ldgre pa grund
av utldning av personal till covidvard, resursom-

férdelning och forandring av verksamhet vilket lett
till minskad operations- och mottagningskapacitet.
Patienter har heller inte besokt hilso-och sjukvarden
i normal utstrdckning pd grund av pandemin.

For att bedriva en patientsiker vard och minimera
risken for smittspridning har verksamheterna inom
Primédrvarden prioriterat att jobba mer via dis-

tans. Detta har medfort att de digitala besdken och
hembesoken har 6kat jamfort med foregaende ar.
Aven radgivning via telefon har ckat. Totalt sett har
primérvardens totala interaktioner med patienterna
minskat ndgot jamfort med foregdende ar.

Aven inom psykiatrin kan minskningen av besék
forklaras av effekter av pandemin. Fran april till och
med augusti var cirka 40 medarbetare omplacerade
till covidvarden. I slutet av 2020 var cirka 15 medar-
betare omplacerade till covidvarden. For att minska
smittorisken sd har psykiatrin foljt upp patienterna
via kvalificerade telefonsamtal och distansbesok.
Gruppbehandlingar har ersatts av individuella be-
handlingar eller skjutits upp.

Inom division kirurgi och medicin har jour- och
beredskapsarbetet for lakarna 6kat under aret vilket
kan kopplas samman med pandemin. Lakarna pa
IVA har arbetat 6054 timmar mer 2020 jamfort med
2019, vilket motsvarar en 6kning med 52 procent.
Man har dven inrittat fler jourlinjer under 2020 vil-
ket ocksd lett till mer jourarbete.
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Maluppfyllelse finansiella mal

Budget Resultat Resultat Malupp-

Finansiella mal 2019 2019 2018 fyllelse
Arets resultat, (enligt balanskrav) mnkr 155 793 7 °
Resultatet, enligt balanskravet, ska vara eft dverskott % 1,5 7 0,1 ®

pd minst 1% av skatte- och bidragsintakterna &ren

2019-2021 men 2% senast ar 2022

Styrelsen och némnderna ska hélla fastslagen % 100 75 67 [ |
budget och inte dverskrida budgeterad nettokost-

nadsutveckling

Finansiell placering ska mafcha pensionsskuldens % 100 100 100 °

utveckling och dérutéver éka avsatining med minst
400 mnkr per ar

Nyckeltal

Skattesats kr 11,63 11,63 11,63
Skatteintakts- och generella statsbidragsutveckling % 5,2 6,6 3,7
Nettokostnadsutveckling % 4,1 0,7 3,2
Avrets investeringar mnkr 780 807 560
Placerade pensionsmedel mnkr 1591 1600 1195
Soliditet % 5 14 4
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse % -67 -45 77
Lan vid érets slut mnkr 100 200 200
Ansvarsférbindelse pensioner intiéinade fére 1998 mnkr 4520 4322 4696
inkl. l5neskatt

Pensionsavsdttning, férménsbestémd &lderspension  mnkr 3823 3759 3554

inkl. I6neskatt

O mal uppfyllt A mél delvis uppfyllt  Bmél e uppfyllt

Tre av fyra finansiella mal uppfylls, resultatmalen
samt malet om avséttningar till pensioner. Malet att
namnderna ska hélla fastslagen budget uppfylls inte
déa Kollektivtrafiknimnden, Tandvardsnamnden
samt den gemensamma ndamnden f6r hjdlpmedel
uppvisar underskott i férhallande till budget. Detta
kan delvis forklaras av effekterna av pandemin.

Ekonomiskt resultat

2020 ars ekonomiska resultat dr 793 mnkr. Resultatet
dr 638 mnkr béttre d4n det budgeterade resultatet

pa 155 mnkr samt 638 mnkr béttre dn féregdende
ars resultat. Riktade statsbidrag budgeterades till
430 mnkr. Utfall pa heldret &r 1 036 mnkr. Totalt 585
mnkr av avvikelsen beror pd statsbidrag relaterade
till pandemin. Av dessa avser 277 mnkr ersittning
for merkostnader i verksamheten och 207 mnkr
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Tabell 8 Méluppfyllelse finansiella mél och nyckeltal

ersittning for provtagning och smittsparning. Resul-
tatet innebér ett positivt eget kapital pa 1 018 mnkr
och Region Dalarna kommer att reservera delar av
det positiva resultatet i en sa kallad Resultatutjam-
ningsreserv (RUR).

Orealiserade vinster ska inte rdknas med i drets re-
sultat efter balanskravsjusteringar, vilket innebar att
detta uppgar till 716 mnkr for 2020. Jamfort med det
budgeterade resultatet enligt balanskravet pa

155 mnkr, uppgéar avvikelsen till 561 mnkr. Reserve-
ring av medel till resultatutjdmningsreserv gors med
513 mnkr.

Verksamhetens resultat, dvs. resultat fore finansiella
poster uppgar till 813 mnkr vilket dr 547 mnkr hogre
an budgeterat och 699 mnkr hogre &n féregdende ar.



Intakter

Totala intdkter 2020 uppgér till 12 663 mnkr dér den
storsta andelen dr skatte- och statsbidragsintakter
som utgor drygt 80 procent.

Intakter 2020

Ovrlga intakter
5%

Erhallna bidrag
9%
Vardforsaljning
4%

Patlentavglfter
2%

Skattelntakter
55%

Generella statsbidrag .~
25%

Diagram 1 Intékter 2020

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intdkter uppgar till 2 441 mnkr och
har 6kat med 345 mnkr (16,5 procent) jamfort med
forra dret. Riktade statsbidrag har 6kat med 485
mnkr (88 procent) till 1 036 mnkr totalt. Okningen
beror pa statsbidrag kopplade till pandemin, dessa
uppgar till cirka 500 mnkr. Personalanknutna stats-
bidrag har 6kat med 70 mnkr vilket avser erséttning
for sjukloner fran staten som en f6ljd av pandemin.

Verksamhetens intakter 2013-2020
(exkl. Kollektivtrafik och Regional utveckling)
2500

2000

1500

mnkr

1000

500

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Ovriga intdkter  m Riktade statsbidrag

Diagram 2 Verksamhetens intékter

Diagrammet ovan visar verksamhetens intdkter dren
2013-2020 med de riktade statsbidragen specifice-

rade. De riktade statsbidragens andel av verksamhe-
tens intdkter har 6kat fran 12 procent 2013 till

46 procent 2020. For att 6ka jamforbarheten mellan
aren dr de nytillkomna verksamheterna Kollektiv-
trafik, fran 2018, och Regional utveckling, fran 2019,
exkluderade. Hela 6kningen mellan 2019 och 2020
beror pa statsbidrag kopplade till pandemin.

Av statsbidragen pa totalt 1 036 mnkr avser 887
mnkr sd kallade riktade statsbidrag enligt dverens-
kommelser. I 6vrigt avser 89 mnkr verksamhetsbi-
drag till enheter inom kultursamverkansmodellen
och till folkhogskolorna.

Riktade statsbidrag enligt 6verenskommelser
I'budgeten ingar riktade statsbidrag, med totalt 430
mnkr medan utfallet blev 1 036 mnkr. Under aret
tillkom ersattningar kopplade till pandemin vilket
ar storsta orsaken till avvikelsen mellan budget och
utfall. Nedan foljer en beskrivning av de storsta
riktade statsbidragen.

Stod till f6ljd av sjukdomen covid-19

Sveriges regioner och kommuner har under 2020
kunnat ans6ka om statsbidrag for att ekonomiskt
stodja verksamheter inom halso- och sjukvéard

till f6ljd av sjukdomen covid-19. Region Dalarna
har beviljats totalt 270 mnkr f6r merkostnader f6r
hilso- och sjukvardspersonal, smittskyddsatgérder,
sjukvardsradgivning, informationsinsatser, anpass-
ningar av bland annat lokaler samt f6r skyndsamma
transporter.

Okad nationell testning for covid-19

Regionerna har erhallit statsbidrag f6r testning och
smittsparning av covid-19. Ett startbidrag fordelades
baserat pa befolkningsmangd med syfte att siker-
stdlla att erforderlig logistik uppréttades samt finan-
siering av informationsinsatser. Darutover ersattes
regionerna med ett schablonbelopp per genomfért
test. For smittsparning utbetalades pa liknande sétt
medel baserat bade pa befolkningsmangd samt yt-
terligare medel baserat pa antal utférda tester. Totalt
erholl Region Dalarna 207 mnkr inom denna 6ver-
enskommelse.

Stod minskat resande

En forordning om ersittning till regionala kollektiv-
trafikmyndigheter for minskade biljettintakter pa
grund av pandemin beslutades under 2020. Syftet
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med ersdttningen var att kollektivtrafiken skulle
kunna uppritthallas i sédan omfattning att trangsel
och darmed risk f6r 6kad smittspridning undveks.
Erséttningen baserades pa minskningen av biljett-
intdkter under perioden den 1 mars 2020 till den 30
juni 2020 jamfort med motsvarande period 2019.
Region Dalarna erhéll 19 mnkr.

Ny uppdaterad Komiljard

Malet med 6verenskommelsen var att forbattra
tillgangligheten samt att utveckla uppféljningen

av vantetider till att ge en mer komplett bild av
tillgdngligheten i varden. P& grund av pandemins
konsekvenser for hilso- och sjukvérden beslutade
regeringen under varen 2020 att regionerna inte
skulle beh6va uppfylla prestationskrav for att fa del

av komiljarden 2020. De prestationsbaserade medlen

for mars till och med november fordelades utifrdn
befolkningsstorlek. Totalt erh6ll Region Dalarna
82 mnkr.

God och néra vdrd

Overenskommelsen 4r en sammanslagning av de
tidigare 6verenskommelserna God och néra vérd,
Insatser for 6kad tillgianglighet i barnhédlsovarden
med mera och En investering f6r utvecklade forut-
sdttningar for vardens medarbetare.

Overenskommelsen fér 2020 bestod av fyra ut-
vecklingsomrdden som alla syftade till att stodja
utvecklingen av hélso- och sjukvarden med sarskild
inriktning pa den néra varden. Omradena var:

e Utvecklingen av den ndra varden med fokus pa

primérvarden

» Okad tillginglighet inom barnhélsovarden

e Goda forutséttningar for vardens medarbetare

e Insatser inom ramen for Vision e-hélsa 2025

Region Dalarna erholl 156 mnkr som bland annat
finansierade mobila team pa flera orter, Region Da-
larnas digitala vardapp Min vérd, implementering
av digitalt processtod, hidlsorum, extra ersittning
for hembesok, satsningar for att forbattra tillgang-
ligheten och inkép av mobil medicinsk utrustning.
Insatser inom barnhilsovardens delar var bland
annat riktade aktiviteter till barn och familjer med
O6kade behov och risk fér simre héilsa, innefattande
forbattrad tandhélsa och bibehéllen god vaccina-
tionstdckning. Insatser for att skapa goda forutsatt-
ningar for vardens medarbetare bestod bland annat
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av finansiering for utbildning av specialistsjuksko-
terskor, rekryteringsinsatser inom HR, utbildning
av ST-tandldkare, utbildning av AT- och ST-lidkare,
PTP-psykologer, implementering av searchbaserad
rekrytering via LinkedIn, karridrutvecklingsmodell,
rekryteringsteam, bemanningscenter med mera.
Inom omrddet Vision e-hilsa utvecklades bland
annat utbudet gdllande invanartjanster bland annat
webbtidbokning samt arbete och struktur f6r digita-
lisering.

Forbattrad forlossningsvdrd och insatser for kvinnors
hiilsa

Overenskommelsen utgor en del i arbetet fér en
mer jamstélld hélso- och sjukvérd och omfattar hela
véardkedjan fore, under och efter graviditet. Sedan
2015 har flera 6verenskommelser som ror kvinnors
hilsa tecknats mellan Regeringen och SKR.

Totalt erh6ll region Dalarna 26 mnkr och ett flertal
insatser inom bade specialiserad kvinnosjukvard
och primérvard gjordes under dret, dér vissa insatser
redan paborjades foregdende ar. Exempel pad insatser
dr betalda barnmorskeutbildningar, sjéalvprovtag-
ning av HPV, arbetsmiljéarbete, utbildningsinsatser
och I6nesatsningar, gemensamt arbete med ”Séker
vardkedja under graviditet, férlossning och efter-
vard”.

Psykisk hilsa

Malséttning med den flerdriga 6verenskommelsen
dr att sluta de paverkbara hilsoklyftorna och skapa
en god psykisk hélsa f6r hela befolkningen. Region
Dalarna erholl 22 mnkr for regionen samt del i de
lansgemensamma medlen som var 18 mnkr. Pa
grund av pandemin har planerade gemensamma in-
satser mellan regionen och kommunerna inte kunnat
genomforas och 13 mnkr kommer dérfor dterbetalas
till SKR. De insatser som har utf6rts har starkt forsta
linjens vard for barn och unga genom samtalsmot-
tagningar och ungdomsmottagningar i samverkan
med ldnets kommuner. Satsningen syftar till att barn
och unga med psykisk ohilsa ska erbjudas god och
nédra vard som moter deras behov inom rimlig tid.
Overenskommelsen dr omfattande och ett flertal
omraden forutom ovanstdende ar inkluderade,
bland annat suicidprevention, brukarsamverkan,
psykiatrisk traumavérd och mobil utveckling. Ex-
empel pa genomférda insatser dr 6kad bemanning
pa ungdomsmottagningarna, psykolog via Min vard



och internetbaserade KBT-behandlingar, utveckling
av e-hélsa och e-tjanster fér ungdomsmottagningar
i Dalarna, projekt Ungdomshalsa, stod till foréldrar
med sérskilda behov, suicidprevention, uppstart av
fontdnhus, samordnad individuell plan (SIP), Case
management och collaborative care (vdrdsamord-
ning) med mera.

En kvalitetssiker och effektiv sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess

Malet med den flerdriga 6verenskommelsen ar att
genom ekonomiska incitament prioritera sjukskriv-
ningsfragan for att uppnd en kvalitetssédker och
jamstélld sjukskrivningsprocess for att férebygga
eller forkorta sjukskrivning och framja kvinnor och
méns atergang i arbete. Region Dalarna erhdll 23
mnkr och exempel pé gjorda insatser &r finansiering
av rehabkoordinatorer, linssamordnare samt riktade
samordnade insatser for arbete med personer som
har langvarig sjukskrivning och/eller smartproble-
matik.

Jamlik och effektiv cancervird med kortare vintetider
Den nationella cancerstrategin syftar till att framja
langsiktig utveckling inom centrala omraden om
bland annat god tillgénglighet, information och
sammanhdllna vérdkedjor samt kunskapsutveckling
inom cancervarden.

Insatserna i 6verenskommelsen delas in i tre omra-
den som motsvarar cancerstrategins delar:
e Prevention och tidig upptéckt.
e Tillgénglig och god vard m.m., med fokus pa
patienten.
e Kunskapsutveckling, kompetensf6rsorjning och
forskning.

Region Dalarna tilldelades 2020 cirka 9 mnkr for
insatser for att stiarka cancervarden. Stora delar av
medlen gar till finansiering och drift av operations-
roboten pa Falu lasarett men medlen anvéindes dven
till finansiering av samordnare for standardiserade
vardforlopp samt cancersamordnare och utbildning-
ar for kontaktsjukskoterskor.

Overenskommelse om patientsiikerhet, nationella
kovalitetsregister med mera

Overenskommelsen 6r en samlingsdverenskom-
melse dér SKR till stor del far finansiering f6r olika
nationella insatser. En del av 6verenskommelsen

handlar om implementering av personcentrerade
och sammanhallna vardférlopp —jamlik och effektiv
vard med god kvalitet, som en del av det nationella
systemet for kunskapsstyrning. Under dret har ett
flertal vardforlopp godkénts nationellt och imple-
menteringsarbetet har pébérjats inom regionerna.
Initialt genomf&rs gapanalyser for att undersdka
hur dagens praxis ser ut i jamforelse med beslutade
vardforlopp. Regionen tog emot cirka 6 mnkr under
2020 for implementering av vardférlopp. Medel har
dven anvants till regionens nationella representanter
som varit delaktiga i bland annat utformningen av
vérdforloppen och séllning i kunskapsunderlag.

Ovrigt inom verksamhetens intikter

Intdkter fran patientavgifter och 6vriga avgifter dr
totalt 101 mnkr lagre jamfort med féregdende ar.
Kollektivtrafiken star for 52 mnkr av minskningen
och tandvérden 34 mnkr. Orsakerna dr minskat
resande och instélld planerad tandvard pé grund av
pandemin.

Skatteintikter

Regionens storsta intdkt dr skatteintdkter som mot-
svarar 55 procent av de externa intdkterna. Detta
innebdr att skatteintdkternas utveckling har en stor
pédverkan pa regionens ekonomi. Skatteintdkterna
har minskat med 66 mnkr jamfort med féregdende
ar vilket motsvarar minus en procent. Avvikelsen
mot budget &r minus 124 mnkr. Orsaken till minsk-
ningen &dr en svagare samhallsekonomi pd grund av
pandemin. Statliga beskattningsbara transfereringar
som till exempel korttidspermitteringar har bidragit
till att minska forlusten av skatteintikter.

Generella statsbidrag och utjimning

De generella statsbidragen 2020 uppgar till 3 153
mnkr vilket dr 283 mnkr hogre &n budgeterat. P&
grund av pandemin har staten under aret tillskjutit
regionerna generella statsbidrag, vilket dr anled-
ningen till avvikelsen gentemot budget.

Finansiella intikter och kostnader

Arets orealiserade vinst pa placerade medel uppgar
till 77 mnkr. De finansiella kostnaderna ar 19 mnkr
lagre &n budgeterat vilket beror pa ldgre rantekost-
nader pa pensioner.

Arsredovisning 2020 29



Kostnader

Kostnaderna 2020 uppgdr till 11 807 mnkr, och den
storsta andelen utgdrs av personalkostnader som
star for 51 procent.

Kostnader 2020

Ovriga kostnader
15%

Avskrivningar
3%

Lamnade bidrag
2%

Lakemedel \

9% Personalkostnader

51%

Kop av kollektivtrafik
8%

Kop av vard
10%

Inhyrd personal
2%

Diagram 3 Kostnader

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till totalt 11 364
mnkr och motsvarar en 6kning pa 2,3 procent jam-
fort med 2019.

Personalkostnaderna har under 2020 haft en kost-
nadsokning pa totalt 147 mnkr vilket motsvarar

2,5 procent. En del av 6kningen forklaras av arlig
lonerevision. Inom hélso-och sjukvarden ar 6kning-
en 6,3 procent och forklaras av en 6kning av antal
arsarbetare. Okningen beror framst pd pandemin.
Samtidigt minskade pensionskostnaderna med

99 mnkr under 2020 jamf6rt med 2019. Totalkostna-
den for inhyrd personal uppgar till 203 mnkr vilket
ar 41 mnkr lagre jamfort med féregaende dr, mot-
svarande en minskning med 16,8 procent. Jamfort
med budget avviker emellertid kostnaden f6r inhyrd
personal negativt med 42 mnkr. Av de 203 mnkr
avser 195 mnkr kostnader f6r inhyrda ldkare. Cirka
74 procent av kostnaderna for inhyrda likare finns

i division priméarvard och division psykiatri, dér
den senare har lyckats sinka kostnaderna for inhyrd
personal med 40 procent jamfort med 2019 tack vare
distansavtal, rekryteringsinsatser och andra insatser
som gett goda resultat. Division primédrvard har
sankt sina kostnader for inhyrd personal med

8 procent jamfort med 2019.

30 Arsredovisning 2020

Kostnaden for 6vrig kopt vard, vardgarantivard och
valfrihetsvard, dr 24 mnkr ldgre &n féregdende ar.
Detta dr en effekt av pandemin, patienter har avsttt
att soka vard i annan region eller att andra regioner
ocksa saknat mojlighet att utféra planerad vard.

Kostnader for den hogspecialiserade varden ar

38 mnkr hogre d4n budget trots att antal remisser till
den hogspecialiserade vérden totalt har minskat
med 6 procent. Anledningen &r att den vard som
kops gér mot dyrare behandlingar medan till exem-
pel ortopedin minskat sina skickade med remisser
med 16 procent under 2020. Vid kostnader 6ver

800 tkr per vardtillfille tar enheten Hogspecialiserad
vérd 6ver kostnaden fran remitterande klinik. Enhe-
ten har haft hoga kostnader 2020, 79,4 mnkr jamfort
med 48,6 mnkr 2019. Det finns flera férklaringar till
att enheten har hoga kostnader 2020: vardande sjuk-
hus har i ett fall fakturerat avslutad vard 2020, dar
merparten av varden utforts 2019 till en kostnad av
12 mnkr. I ett annat fall har varden uppgatt till

9 mnkr. De hér fallen var ovanligt dyra. Under 2020
har den kopta vérden 6verlag varit av den dyrare
sorten d& de sjukhus regionen koper vérd av har
prioriterat att hantera pandemin, och endast de sva-
raste fallen har tagits emot. Detta férklarar de hoga
kostnaderna trots minskat antal remisser.

Lakemedelskostnader var totalt 54 mnkr hogre 2020
jamfort med 2019 motsvarande en 6kning med

5 procent. Utfallet 1 116 mnkr dr 4 mnkr hogre dn
budget. Inom hilso-och sjukvérden avviker posten
formansldakemedel negativt mot budget med knappt
10 mnkr framférallt pd grund av 6kade kostnader
for strokemediciner och dyrare diabetesmediciner
samt 6kad volym diabetespatienter. Posten rekvi-
sitionsldkemedel inom hélso-och sjukvarden hade
ett overskott jaimfort med budget pa 11 mnkr, varav
knappt 5 mnkr finns inom de sd kallade solidariska
lakemedlen som har central finansiering.

Kostnaderna fér medicinskt material och sjukvards-
artiklar har 6kat med 54 mnkr 2020 jamfort med
2019. Okningen motsvarar 18 procent jamfort med
2019. Totalt 41 mnkr av 6kningen forklaras av upp-
byggnad av beredskapslager och provtagningstalt
med tillhorande utrustning. Denna kostnad finns
hos finansforvaltningen. I hdlso-och sjukvarden
finns en 6kning framst inom division medicinsk ser-
vice och anledningen &r 6kade kostnader for reagen-



ser pd grund av covidtester. Dessa tester har statlig
ersittning. Division kirurgi har 11 mnkr lagre kost-
nader f6r medicinskt material jamfort med 2019 och
forklaringen dr utebliven planerad icke tidskritisk
vard.

Kostnaderna for kop av trafik har minskat med

16 mnkr, motsvarade cirka 2 procent, jamfért med
foregdende dr men Gverstiger budget med 5 mnkr.
Avvikelserna mot budget finns frdmst inom linjetra-
fik och sjukresor.

Avskrivningar

Avskrivningarna har 6kat med 18 mnkr jamfort med
foregdende ar. 14 mnkr av dkningen finns inom IT-
investeringar.

Sambandet mellan verksamhetens nettokostnader
och utveckling av skatter och generella statsbidrag
Verksamhetens nettokostnader dr totalt 387 mnkr
lagre dn budgeterat. Nettokostnaden minskar med
0,7 procent jamfort med foregdende ar (69 mnkr).
Att nettokostnaden minskar beror framst pa att
verksamhetens intédkter i form av riktade statsbidrag
Okar. Bruttokostnadsutvecklingen 2020 uppgar till
2,2 procent.

Skatter och generella statsbidrag har 6kat med

6,6 procent (631 mnkr) jamfoért med 2019.

Skatte-, statsbidrags- och
nettokostnadsutveckling, procent

10.0%
8.0%
6.0%
4.0%
2.0%
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- Skatte- och statsbidragsutveckling
= Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling exkl jamférelsestérande*

*Specifikation av jamférelsestdrande poster som exkluderats frén berdkning
2018, évertagande av kollektivirafik samt reavinst frén fastighetsférsaljning
2019, Reavinst frén fastighetsférsalining 2018

Diagram 4 Skatte-, statsbidrags- och nettokostnadsutveckling

Soliditet
Soliditet &r ett nyckeltal som visar hur stor andel av
tillgdngarna som finansieras med eget kapital. En

analys av soliditeten syftar till att beddma betal-
ningsférmdgan pa lang sikt. Vid utgangen av 2020
hade regionen en soliditet p& 14 procent, vilket &r tio
procentenheter hogre dn foregaende ar.

Pensioner intjanade ar 1998 eller senare redovisas
som en skuld i balansrdkningen motsvarande

3 759 mnkr. Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998
redovisas i enlighet med géllande lagstiftning och
regelverk som ansvarsforbindelse och uppgar till

4 322 mnkr. Om de pensionsforpliktelser som
redovisas som ansvarsforbindelse raknas med blir
soliditeten minus 45 procent.

Likvida medel inklusive pensionsportfélj

Vid arsskiftet 2019/2020 fanns 1 462 mnkr tillgang-
ligt i likvida medel fordelat pa banktillgodohavan-
den och pensionsmedel. Saldot pa koncernkon-

tot var 267 mnkr vid drets borjan. Vid arsskiftet
2020/2021 uppgick koncernkontot till 890 mnkr och
anskaffningsvérde pd pensionsmedel uppgick till 1
600 mnkr, vilket blir totalt 2 490 mnkr. Kontokredi-
ten har inte beh6vt utnyttjats under &r 2020.

Uppldning

Vid &rets start hade Region Dalarna 200 mnkr i lan.
Under bérjan av dret gick ett 1an pa 100 mnkr till
forfall. Detta omsattes, ersattes med ett nytt 1dn, med
samma belopp. Laneskulden ar darfor per 2020-12-31
oférandrad och uppgar till 200 mnkr. Laneramen for
ar 2020 medgav rétt att 6ka upplaningen med max
300 mnkr samt att omsétta befintliga 1an som gick
till forfall.

Infér kommande dr 2021 finns en laneram som upp-
gér till max 600 mnkr samt ger méjlighet att omsétta
befintliga lan som gdr till férfall. Samtliga lan &r hos
Kommuninvest.

Investeringar

Under 2020 uppgick investeringarna i regionen till
807 mnkr vilket innebdr en genomforandegrad pa 84
procent av budget.

Utfallet av fastighetsinvesteringarna 2020 uppgér till
538 mnkr vilket dr 89 procent av ursprunglig budget.
Skillnaden mellan budget och utfall beror framst pa
justerad tidplan for projektet nybyggnation pa Mora
lasarett. En investering pa 120 mnkr genomférdes

i juni genom forvarv av fastigheter fran Dalatrafik

Arsredovisning 2020 31



Service AB. Néagra storre projekt som blivit klara
under dret 4r ombyggnad av Medicinkliniken Falu
lasarett, ombyggnad av Fysioterapi och dietistverk-
samhet pa Falu lasarett, ny entré Avesta lasarett och
ny bussdepa i Ludvika.

IT-investeringar
e Hyr PC 2020
e Switchar EOL
Byte switchar

Utbyte av noder

Utbyte av backupmiljon
FOQ-etablering
RIS PACS

Hiilso- och sjukvdrdsinvesteringar
* Genomlysningslabb
e Rontgenutrustning coronalabb

Storre nu pagaende projekt:

Fastighetsinvesteringar

* Makulaenheten Falu lasarett
Stallverk Falu lasarett
Utbyggnad hus 09 IVA Falu lasarett
Ortopedkliniken Falu lasarett
Nybyggnad VC,HAB,BUP Mora lasarett

Verksamheternas ekonomi

Verksamhetens nettokostnader dr totalt 387 mnkr
lagre &n budgeterat. Nettokostnaden minskar med
0,7 procent jamfort med foregdende ar (69 mnkr).
Att nettokostnaden minskar beror framst pa att
verksamhetens intdkter i form av riktade statsbidrag
okar. Bruttokostnadsutvecklingen 2020 uppgar till
2,2 procent.

Se avsnitt ”Driftredovisning” for férdjupad beskriv-
ning av verksamheternas ekonomi.

Over- och underskottshantering f6r Halsoval, Folk-
tandvarden och Hjdlpmedelsnimnden Dalarna

Se dven not 21 till balansrdkningen, Eget kapital. For
2020 overfors inga over- eller underskott pa grund
av pandemins paverkan pd de ekonomiska resulta-
ten.

Hilsoval i egen regi
Totalt ackumulerat 6verskott uppgar till 36 mnkr.
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Folktandvarden
Totalt ackumulerat 6verskott uppgar till 1 mnkr.

Hjilpmedelsnimnden Dalarna
Totalt ackumulerat 6verskott uppgar till 4 mnkr.

Infern styming och kontroll

Under aret har ndimnder och férvaltningar arbetat
med att genomféra internkontrollpunkterna och
samtliga namnder har lamnat en rapport till region-
styrelsen om resultatet av namndernas arbete med
internkontroll 2020.

I tabellen nedan redovisas resultatet av internkon-
troll-punkterna for respektive ndimnd. Internkon-
trollpunkter som har fatt resultat gront visar inga
eller godtagbara avvikelser, medan punkter som har
resultat gult eller rtt behdver behandlas vidare for
att uppna onskat resultat.

Resultat av granskade processer/moment

Antal resultat per némnd ° |
Hélso- och sjukvérdsnémnd/ 7 3 0
Halso- och sjukvard

Hélso- och sjukvérdsnamnd/ 5 0 0
Hérsel och syn

Regionstyrelse/ 2 3 2
Central férvaltning

Fastighetsnémnd 7 3 0
Servicendmnd/Gemensam 3 1 0
namnd fér kostsamverkan

Kultur- och bildningsnémnd 3 2 0
Tandvérdsnémnd 4 2 ]
Kollektivtrafiknémnd 8 ] 3
Patientngmnd 3 0 0
Gemensam nédmnd 4 1
Hjalpmedel Dalarna

Regional utvecklingsnémnd 1 ] ]
Summa 47 21 8

® Inga eller godtagbara avvikelser finns
Awvikelser/brister observerade — étgard bér évervagas

B Betydande avvikelser/brister observerade - &tgérd krévs

Tabell 9 Resultat av granskade processer/moment

Av namndernas totalt sjuttiosex internkontrollpunk-
ter for 2020 har fyrtiosju punkter redovisats med
resultat ”inga eller godtagbara avvikelser” och tju-
goen punkter med “avvikelser/ brister observerade
— atgérd bor dvervigas”.



Atta av internkontrollpunkterna bedoms ha ”be-
tydande avvikelser /brister observerade — atgéard
kravs”. Regionstyrelsen/Central forvaltnings arbete
med utveckling av samverkanskompetens har inte
kunnat genomforas enligt ursprungliga forutsatt-
ningar, men &r dnd4 delvis hanterat i samband med
organisations-6versynen. Tandvardsndamnden har
utfért matningar av vardhygien p& behandlings-
rummen, resultatet pavisade brister varpa atgarder
och uppféljande kontroller har genomférts. Kollek-
tivtrafikndamnden har tre punkter i internkontroll-
planen som avser risk for avbrott i telefoni, el eller
datatrafik. Arbete med MiT pagér fortldpande men
fardiga handlingsplaner och rutiner for avbrott har
ej fardigstéllts. Hjalpmedelsndmnd Dalarna har inte
haft méjlighet att folja upp egenkontrollen gillande
forskrivna hjdlpmedel, men planerar att gora det
under 2021. Regionala utvecklingsndmnden ska fort-
sétta arbetet mot brister i anpassningen av IT-system
och IT-stod.

Néamndernas fullstindiga rapporter finns samman-
stdllda i dokumentet Uppfoljning av intern styrning
och kontroll 2020, RD21/00583, som behandlas av
regionstyrelsen. Utdrag ur nimndernas rapporter
finns i bilaga till drsredovisningen.
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav
pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.
Om kostnaderna &r storre dn intdkterna ett enskilt
rdkenskapsér uppstér ett underskott som ska ater-
stdllas inom de tre efterfoljande aren.

Arets balanskravsresultat &r positivt och uppgar till
203 mnkr, vilket darmed lever upp till lagens krav.
Jamfort med tidigare ar dr balanskravsresultatet
béttre. Arets resultat enligt resultatrakningen &r 793
mnkr, inneh&llande orealiserade vinster om 77 mnkr,
som inte ska ingd i balanskravsresultatet. Region
Dalarna kommer att tillimpa resultatutjgmningsre-
serv enligt kommunallagen frén och med 2020. D&

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrékningen

Region Dalarnas egna kapital dr negativt, inklusive
ansvarsforbindelsen f6r pensionsforpliktelser far
reservering far goras med hogst ett belopp som mot-
svarar den del av drets resultat efter balanskravsjus-
teringar som Overstiger tvd procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjgmning. Reservering av medel
till resultatutjgmningsreserv gors med 513 mnkr.

Enligt géllande normering redovisas balanskravsut-
redningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till
att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.

2020 2019 2018

- samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt undantagsméilighet

+ realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

+/- orealiserade vinster och férluster i vérdepapper

-/+ é&terféring av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel fill resultatutjdmningsreserv

+ Anvéndning av medel frén resultatutigmningsreserv

= Arets balanskravsresultat

793 155 65
-34
34
-77 -148
716 7 65
513
203 7 65

Region Dalarna tillampar resultatutjigmningsreserv (RUR) med bérjan &r 2020
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Vasentliga personalférhallanden

Hantering av personella resurser under covid-19
pandemin

Ett viktigt uppdrag under &ret har varit att bista
med rekrytering av den extra bemanning som kravts
for att kunna bedriva vard av Covidpatienter. I ett
tidigt skede startade arbetet med att soka extern
personal som kunde gd in och starka upp inom
hilso- och sjukvarden. Sammanlagt har det tillfdlliga
bemanningscentret hanterat fler dn 500 intressean-
milningar och anstllt 63 sjukskéterskor och under-
skoterskor.

Utifran en kompetensinventering som skickades ut
till all personal inom Region Dalarna forflyttades
totalt 112 sjukskéterskor och 168 underskéterskor for
att arbeta pa covid-avdelningar.

Ett utbildnings-/introduktionskoncept togs fram
for att ge de nyrekryterade personerna en god start
innan de pdborjade sina anstéllningar pad covid-
avdelningar.

Sarskilda ekonomiska erséttningar har vid olika
tillfallen utgetts till personal som arbetat med Covid
19-patienter.

Nimndernas hindelser i urval

Regionstyrelsen

Central forvaltning

Under 2020 pabérjades en dversyn av Central for-
valtning med syfte att mojliggora ett béttre samarbe-
te mellan enheter och funktioner samt skapa béttre
mojligheter till samverkan.

Under den pagéende pandemin har forvaltningen
lanat ut personal med Hélso-och sjukvardskompe-
tens till Halso-och sjukvérden samtidigt som forvalt-
ningen internt tillfdlligt har organiserat om sig for
att pa basta sitt stodja verksamheterna under den
pédgdende pandemin.

Hilso- och sjukvardsnimnd

Hiilso- och sjukvdrden

2020 har pé grund av pandemin inneburit stora
forandringar for hela Halso- och sjukvarden. Verk-
samheter har stéllt om och personal har fatt flytta

for att 6ka beredskapen inom covid-varden. To-

talt har drygt 160 medarbetare forflyttats in till de
avdelningar som vardat covidpatienter. Som ett led

i 6versynen av Central férvaltning inrdttades en
egen hilso- och sjukvardsforvaltning. I ett forsta steg
innebar det att ett antal medarbetare flyttades fran
central férvaltning till hilso- och sjukvardsforvalt-
ningen.

Servicenamnd

Utifrdn Coronapandemin har férvaltningen fatt uto-
kade uppdrag, exempelvis inom lokalvard, logistik
och tvitt. Férvaltningen var ocksa tidigt ute med en
kompetensforsorjningsstrategi for att sdkra kritiska
verksamheter i hdndelse av stora bortfall av perso-
nal till f6ljd av covid-19.

Forvaltningen har tillsammans med Hélso-och sjuk-
varden under dret arbetat strategiskt med breddinfo-
rande av Vardnira service (VNS). I dagsldget pagar
rekrytering av servicemedarbetare med en omfatt-
ning av cirka 40-50 tjanster.

Kultur och bildningsndmnd

Pandemin har tvingat verksamheterna inom Kultur-
och bildning att till stor del bedriva undervisning
pa distans. Man har ocksa lanat ut personal, som en
atgard for att stotta hélso-och sjukvérden, bland an-
nat har Malungs folkhgskola lanat ut personal till
kok- och till vdrdavdelning pa Mora lasarett. Utla-
ning av handlidggare till kulturrddet har skett, detta
for att bistd vid fordelning av statligt krisstod.

Tandvardsnamnd

Tandvardsforvaltningen star infor en generations-
vixling bland tandskéterskor och tandhygienister
under kommande 5-10 &rs period. Antalet anstéllda
som dr 6ver 60 dr dr totalt 21 procent. Under 2020
har en kompetensforsorjningsplan tagits fram for
Tandvardsforvaltningen med tillhérande hand-
lingsplan som bestar av aktiviteter som syftar till att
attrahera, rekrytera, utveckla, behdlla och avveckla
personal.

Gemensam namnd for kostsamverkan

Under senare delen av 2020 har ett arbete genom-
forts for att hantera avvecklingen av de fyra mot-
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tagningskoken i Mora kommun. De reducerade
produktionsvolymerna som foljer pa atgarden
resulterar i att tio befattningar inom verksamheten
avvecklas.

PGFSOHO|I’€SUI’SGF

Definitioner:

Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en ménads-
avlénad anstélining.

Antal a@rsarbetare bersknas som antal anstéllda x anstéllningens sys-
selsétiningsgrad. Eventuella tiénstledigheter &r ej avdragna.

Faktiska arsarbetare beriknas som érsarbetare minus tignstledigheter
utan 16n, sjukledigheter > 14 dagar och grund/vidareutbildning med 16n.
Arbetad tid anger antalet arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd
personals arbetade tid ingdr inte.

Antal faktiska 7595 7460 1,8 procent
arsarbetare

Antal anstéllda 9177 9008 1,9 procent
- varav heltid 7 189 7 067

- varav deltid 1988 1 941

Antal faktiska érsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag.

Tabell 11 Faktiska érsarbetare

Vid arsskiftet 2020 har antalet faktiska drsarbetare
Okat med 135 stycken eller 1,8 procent jamfort med
2019. Hélso- och sjukvarden star for den storsta
delen av 6kningen.

Av regionens anstéllda arbetar 78 procent heltid.

Faktiska drsarbetare

Forvalining 2020-12-31 2019-12-31 Férandring
(antal) 548,3 552,7 4,5
Central 5251 520,9 4,2
férvaltning

Hjdlpmedel 92,7 91,0 1,7
Dalarna

Hadlso- och 5773,8 5667,7 106,1
sjukvard

Harsel & Syn 61,0 63,0 2,0
Region Dalarna

Kollektivtrafik 76,8 81,1 -4,3
Kostsamverkan 29,8 28,0 1,8
Mora

Kultur- och 151,4 143,9 7,5
bildning

Patientndmnden 5,0 5,0 0,0
Regionala 36,7 31,6 5,1
utvecklféry

Regionfastigheter 24,8 25,3 0,5
Regionservice 407,3 399,8 7,5
Revisionskontoret 1,0 1,0 0,0
Tandvards- 410,0 401,9 8,1
férvaltningen

Totalt 7595,4 7460,3 135,2

Tabell 12 Faktiska érsarbetare
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Arbetad tid, forandring 2019 — 2020*

Férandring

mot férega-
ende ér

Arbetad tid timmar, 13 240 020 13 076 564 1,2 procent
alla*

- varav timanstdllda 442 993 487 135 9,1 procent

- varav mertid/éver- 208 885 192877 8,3 procent
tid samtlig personal

- varav arbete under 175 605 163775 7,2 procent
jour/beredskap
l&kare

Arbetad tid timmar, 138 226 175 688 -21,3 procent
inhyrda |ékare

Arbetad tid timmar, 11 338 4 451 154,7 procent
inhyrda sjukskater-
skor

*) Justerade timmar med hénsyn till antal arbetsdagar 2019-2020. En dag
=51891 tim.

Tabell 13 Arbetade timmar

ARBETADE TIMMAR (justerade timmar 2017-2018 med hansyn taget till antal arbetsdagar)

1300000
1200000
1100000
1000000

900000

TIMMAR

800000
700000
600000

500000

Diagram 5 Arbetade timmar

Overtiden har 6kat, vilket huvudsakligen forklaras

av ett storre personalbehov pa grund av pandemin.
Samtidigt har timanstillda nyttjats i mindre omfatt-
ning inom hélso- och sjukvérden.

Den arbetade tiden f6r inhyrda lakare har minskat
med drygt 20 procent, medan inhyrda sjukskéter-
skor har 6kat i omfattning jamfért med 2019.

mnkr hogre dn féregaende ar. Kostnaderna ar hogst i
division priméarvard (112 mnkr) och division psy-
kiatri (71 mnkr). Division primérvérd har inte 6kat
kostnaden jamfort med foregdende &r och division
psykiatri har minskat sin kostnad med 12 mnkr
2019.



Arbetad tid, férindring per kategori 2019-2020 sattningen har minskat med en procentenhet jamfort

med 2019.
Yrkesgrupp/kategori Timmar Procent
Adm/Ledn 58 178 3,3 Personalomsittningen per nimnd / férvaltning:
Lakare 70 453 52
Medicinsk sekreterare 14 855 2,2 e
Rehab/Férbyggande 22772 2,2 0%
Service 35 037 4,6 -
Sjukhustekn/Lab pers 4 007 0,9
Sjukskaterskor m.fl. 30 162 0,9
Tandlékare -3 539 2.4 50%
Tandskoterskor m.fl. -39 869 8,7 o
Teknik 8913 4,5
Underskoterskor m.fl. -44 846 -1,8 .
Utb/kultur 7 334 3,7 o " 4\* & b{, ov f‘ & &
Totalt 163 456 1,2 & &é, Qﬁ A f" r & o
Totalt 466 551 3,8 R A & @“ﬁ" T TS
;]Jlés;r?izr:l: timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2019-2020. En dag = Diagram 6 Personalomsétining per némnd/frvalining

Tabell 14 Arbetad tid, féréndring 2019-2020
Hilso- och sjukvardsnimnden
I stort sett samtliga yrkeskategorier har arbetat fler Hilso- och sjukvardsforvaltningen har ca 120 fler an-

timmar under 2020 — utom inom Tandvarden som stdllda jamfort med forra dret. Personalomsattningen

under sommaren och hosten stangde delar av verk-
samheten pa grund av brist pa vissa skyddsartiklar,
vilket var en f6ljd av covid-19.

Personalomsattning

Definitioner:

Antal personer som slutat sin anstéllning i landstinget /antal anstéllda.
Méts1/1 och 31/12 och endast fér fillsvidareanstdlld personal och externa
avgdngar.

Personalomsittning per kategori 2019-2020
(Tillsvidareanstalld personal)

2020 2019
Yrkesgrupp/Kategori procent procent
Sjukskaterskor m.fl 9,7 9,6
Underskoterskor m.fl 7.9 9.7
Lakare 5,5 6,9
Tandlékare 15,7 16,5
Tandskoterskor m.fl 8,2 13,7
Adm/Ledn 8,5 9
Medicinsk sekreterare 6,3 8,4
Rehab/Férebyggande 8,3 10,7
Sjukhustekn/Lab pers 6,6 6,7
Utb/Kultur 18,3 9,9
Teknik 8,1 11,1
Service 5,1 6,2
Totalt 8,3 9,3

Tabell 15 Personalomséttning per kategori 2019-2020

Personalomsittningen beskriver den totala omsatt-
ningen inklusive pensionsavgédngar. Personalom-

ligger pd samma niva som forra dret for sjuksko-
terskor medan den har minskat inom yrkeskate-
gorierna underskoterskor, likare och medicinska
sekreterare.

Tandvardsnimnden

Personalomséttningen i Folktandvarden har sjunkit
med 3,8 procent jamfort med 2019. Tandldkare &r
fortfarande den yrkeskategori som haft hogst perso-
nalomsattning med 15,9 procent. Under dret har ett
antal av de internationellt rekryterade tandldkarna
atervant till sitt hemland pé grund av pandemin,
samt att det fortfarande rdder svdarigheter i att be-
halla de internationellt rekryterade tandldkarna pa
landsbygdsorterna.

Servicenimnden

Personalomsittningen dr 5,9 procent i serviceférvalt-
ningen. Totalt 25 medarbetare har slutat inom for-
valtningen varav 9 medarbetare har gétt i pension.

Gemensam nimnd Kostsamverkan Mora
Avvecklingen av fyra mottagningskok i Mora kom-
mun ger en reducering av totalt 10 befattningar
inom verksamheten.

Kollektivtrafiknimnden

Den forhallandevis hoga personalomsattningen
inom kollektivtrafikforvaltningen kopplas till ména-
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derna i bérjan av 2020, dd ndgra anstdllda lamnade
forvaltningen och ett antal nya medarbetare med
tillfalliga uppdrag tillkom. Ndr nya permanenta
medarbetare tilltrddde sd slutade dven de med till-
falliga uppdrag.

Lénekostnader och kostnader fér

inhyrd personal

Valda personal- 2020 2019 Diff. Diff.
kostnader (mnkr)  resultat resultat mnkr procent
Léner exklusive sociala 4 048 3830 218 57
avgifter

Inhyrd personal lgkare 196 244 -48 -18,9
Inhyrd personal 7 3 4 138,0

sjukskoterska

Inhyrd personal &vrigt 1 1 0 11,1

Tabell 16 Lonekostnader och kostnader fér inhyrd personal

Lonekostnaderna har totalt 6kat med 5,7 procent
jamfort med 2019. Utdver ordinarie 1onedversyn
bidrar dven ett 6kat antal anstédllda samt hégre som-
marersattning och sarskild erséttning for arbete pa
Covid-avdelningar till den 6kade l6nekostnaden.

Kostnaden for inhyrda ldkare har minskat med

48 mnkr eller 19 procent. Stérsta minskningen har
genomforts inom divisionerna Medicin och Psykia-
tri, ddr kostnaderna minskat med drygt 40 procent.

Den storsta kostnadsdkningen for inhyrda sjuk-
skoterskor finns inom division Kirurgi.

Kompskuld

(innestdende kompensation)

(Timmar/mnkr) 2020 2019
Timmar mnkr Timmar mnkr
Komp. personal évr. 19 273 57 19871 5,7
Komp. lékare 60 416 31,9 54052 29,2
Total 79 689 37,6 73923 34,9

Tabell 17 Kompskuld (innestéende kompensation)

Lékarnas innestdende kompensation for 6vertid,
jour och beredskap har ckat med drygt sextusen
timmar, vilket motsvarar 2,7 mnkr jamfort med 2019.
Ovrig personal ligger kvar p4 motsvarande nivéer
som for 2019.
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Sjukfrénvaro

Forandring

procentenheter

2020 2019 foregaende ar

Sjukfranvaro uttryckt i procent 6,0 6,4 0,4
av ordinarie arbetstid

Korttidssjukfrénvaro 2,4 2,4 0,0

(dag 1-14) uttryckt i procent
av ordinarie arbetstid

Tabell 18 Sjukfrénvaro

Regionens mal att minska sjukfranvaron med

0,5 procentenheter under dret har inte nétts eftersom
pandemin istédllet medfort 6kad sjukfranvaro. Kort-
tidssjukfrdnvaron har i genomsnitt 6kat till

3,5 procent och den lingre sjukfranvaron till

7,5 procent av ordinarie arbetstid.

m2018
m2019
02020

Diagram 7 Total sjukfrénvaro per férvaltning

Generellt sett har verksamheter dér personalen har
mycket patientkontakt en 6kad sjukfranvaro, detta
eftersom minsta symtom pa Covid-19 inneburit att
personalen skulle sjukskriva sig. Personal i verk-
samheter utan direkta patientkontakter har i stérre
utstrdckning kunnat distansarbeta vid symptom pa
covid-19.

Sjukfranvaro i procent av

ordinarie arbetstid 2020 Totalt Kvinnor

Totalt 7,6 8,3 4,9
0-29 éar 7,4 8,0 5,1
30-49 ar 7,3 8,2 4,2
50- ér 7,9 8,5 5,9

Tabell 19 Sjukfrénvaro i procent av ordinarie arbetstid 2020

Kvinnornas sjukfranvaro dr hogre 4n méannens i
samtliga aldersintervall. Anstillda 6ver 50 ar har
nagot hogre sjukfranvaro dn yngre medarbetare.



Arbetsmiljo

Region Dalarna betonar vikten av att erbjuda en god
arbetsmiljo for medarbetarna. Detta gors bland an-
nat genom att erbjuda fyra dagars grundutbildning-
ar i arbetsmiljo f6r chefer, skyddsombud och HR
samt deltagande i chef-och ledarskapsprogrammet.
Utover de allménna utbildningsinsatserna har det
pa forfragan gjorts anpassade insatser pa enskilda
arbetsplatser avseende hilsofrimjande arbetsmiljo
och rehabilitering.

Arbetsmiljoredovisningen f6ljer upp att forfattnings-
krav gallande arbetsmiljoomradet efterlevs, liksom
Region Dalarnas policys, styrdokument, kollektivav-
tal/ MBA. Resultatet sammanstills och redovisas pé
koncernniva.

Antalet rapporterade negativ handelse/tillbud 2020
har okat till 757 stycken jamfort med 638 stycken un-
der 2020, varav 206 drenden uppgetts vara kopplade
till Covid-19. Antal rapporterade handelser gillande
vald och hot var 108 stycken 2020, vilket &r 16 farre
an 2019.

Arsredovisning 2020 39



Forvantad utveckling

SKR:s bedémning dr att konjunkturen i Sverige kom-
mer att stirkas under 2021. Det 4r under den andra
halvan av 2021 som BNP och sysselsittning férvan-
tas utvecklas béttre. Pandemin har fortsatt avgéran-
de péverkan for utvecklingen, hur smittspridning,
vaccinationsprogram och restriktioner fortloper vérl-
den &6ver. Prognososékerheten ar fortsatt hog jamfort
med normalt. SKRs scenario bestdr av en utdragen
aterhdmtning av den svenska samhéllsekonomin, ett
balanserat konjunkturldge véntas forst 2024.

Utfall Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter mnkr 2 441 2 030 1968 1755
Verksamhetens kostnader mnkr 11762  -12 041 -12184  -12 141
Skatteintdkter och statsbidrag mnkr 10134 10279 10 502 10728
Finansnetto mnkr 20 -62 76 -130
Avrets resultat mnkr 793 206 210 212
Arets resultat, balanskravsjust mnkr 716 206 210 212
Avsattning RUR mnkr 513 - -
Avrets balanskravsresultat mnkr 203 206 210 212
Investeringar mnkr 807 873 1142 1017
Overskott i forhallande fill skatteintékter % 7.1 2.0 2.0 2.0
och statsbidrag
Soliditet % 14 9.6 10.9 12.0
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse % 45 48 -36 29
Lé&n vid drets slut mnkr 200 716 1311 3759
Tabell 20 Férvéntad utveckling
Regionfullméktige har beslutat om budget for 2021 ende pé ett dldersdigert fastighetsbestand, ckade
samt plan f6r 2022-2023 enligt tabellen ovan. verksamhetskrav och medicinteknisk utveckling
samt dkade krav pa fastigheters robusthet, i form av
Malet i regionplanen éar att arets resultat 2021-2023 el-, varme- och vattenforsorjning samt andra teknis-
ska uppga till minst 2 procent av skatteintikter och ka system. Investeringsnivan dr 4ven med historiska
generella statsbidrag. Detta mal har flera syften, matt matt mycket hog kommande planperiod.
bland annat for att starka regionens soliditet men
aven for att fa ett tillrackligt kassaflode for att kunna I regionplanen for 2021 finns fyra malomraden
gora placeringar pa 400 mnkr per ar for att mota specificerade:
pensionsataganden och pensionsutbetalningar samt * medborgare
behalla en tillrdckligt hog egenfinansieringsgrad for * medarbetare och ledarskap
investeringar. e héllbar utveckling
e digitalisering
Regionen star infor utokat investeringsbehov under
de kommande &ren, framforallt pa fastigheter. Det Dessa dr vagledande i ndimndernas och verksamhe-
utgor en stor utmaning i att genomféra den investe- ternas malstyrningsprocesser.

ringsplan for fastigheter som fullmaktige faststallt.
Behoven av lokalférandring &r stora, frimst bero-
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Pensioner for e-hélsa 2025. Samverkan skapar forutsittningar

For att kunna méta de 6kande pensionskostnaderna, for effektivare arbetssétt i vdrden och bidrar till att
som successivt utgor en storre andel av personal- regionerna kan erbjuda en god och jamlik vérd. Re-
kostnaderna, ingdr i regionplanen att gora placering- gion Dalarna tecknade avtal med leverantéren i juni
ar i finansiella instrument, sdsom aktier, aktiefonder, 2020 och kommer under 2021 arbeta med férberedel-
rantebdrande papper samt alternativa instrument, ser for implementation. Bytet till det nya vardinfor-
for att bade skapa en positiv avkastning 6ver tid mationsstodet planeras ske 2023-2024.

samt kunna méta det likvidutfléde som pensions-
betalningarna och for att inte begriansa majligheten
att bedriva den framtida verksamheten. Mdlet &r att
placera 400 mnkr per dr under ndrmaste tiodrsperio-
den for att skapa en tillrdcklig ekonomisk stabilitet
med anledning av regionens pensionsdtagande och
pensionsbetalningar.

Effektiviseringar

Utifran de férsdamrade ekonomiska forutsittning-
arna tillsammans med en fortsatt hog efterfrdgan

pa hilso och sjukvédrd med kosituationer i vissa fall,
kravs ett kontinuerligt arbete med effektiviseringar.
Okad effektivitet och produktivitet kan dstadkom-
mas till exempel genom ett aktivt arbete med nya el-
ler fordandrade arbetssétt, stod av digitalisering, ratt
anvand kompetens och férebyggande arbete. Viktiga
instrument i detta arbete dr planering, samordning,
uppfdljning samt att agera vid avvikelser med for-
béttringar och prioriteringar.

Kompetensforsorjning

Ett fortsatt behov av kompetensforsorjning finns
inom regionen for flera yrkeskategorier, speciellt f6r
bristyrken inom hilso- och sjukvarden samt
tandvarden. Ett viktigt led &r att vidareutveckla
regionens strategi for att rekrytera, behélla och vida-
reutveckla avsedd personal inom de olika verksam-
heterna for att fa en mera langsiktig och stabil kom-
petensforsorjning med en ldgre personalomsittning
som f6ljd och minskat behov av inhyrd personal.

Nyt vardinformationsstod, FVIS i
Region Dalarna

Arbetet med framtidens vardinformationssystem,
FVIS, ar ett samarbete inom SUSSA samverkan.
SUSSA star for strategisk utveckling av sjukvérds-
stddjande applikationer och r en samverkansgrupp
for nio regioner. SUSSA samverkan ér ett unikt
samarbete i Sverige didr den dvergripande idén dr
att samverka for att uppna malen i nationell vision
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning

Resultat Resultat
(mnkr) Not 2020 2019
Verksamhetens intékter 1 2 441 2 096
Verksamhetens kostnader 2,3 -11 364 -11 106
Avskrivningar -398 -380
Verksamhetens nettokostnad -9 321 -9 390
Skatteintakter 4 6981 7 047
Generella statsbidrag och utjgmning 5 3153 2 457
Verksamhetens resultat 813 114
Finansiella intékter 6 87 158
Finansiella kostnader 7 -107 117
Resultat efter finansiella poster 793 155
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 793 155

Tabell 21 Resultatrdkning
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Balansrakning

(mnkr) Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 8

Materiella tillg&ngar:

— Mark, byggnader och tekniska 9,10

anlédggningar

— Maskiner och inventarier, konst 11.12
- Pagdende projekt 13
Finansiella anlaggningstillgéngar 14

Summa anléggningstillgangar

Omsdttningstillgéngar

Férréd m.m. 15
Fordringar 16
Kortfristiga placeringar 17
Kassa och bank 18

Summa omsétiningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avséttningar och
skulder

Eget kapital 19
- Avrets resultat

- Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsattningar fér pensioner och liknande 20
forpliktelser

Andra avséttningar 21
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder 22
Kortfristiga skulder 23.24

Summa skulder

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsférbindelser

Pensioner 25
Borgensataganden 26
Forvaltade stiftelser, marknadsvarde 27
Ovriga ansvarsforbindelser 28

2020 2019
2 21

2 333 1934
890 853
289 309
251 255
3766 3 372
48 45
851 755
1825 1342
890 267
3614 2 409
7 380 5782
793 155
225 81
1018 236
3759 3554
0 0
3759 3 554
205 203

2 398 1790
2 603 1992
7 380 5782
4322 4 696
865 892
461 429
477 436

Tabell 22 Balansrékning
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Kassaflodesanalys

(mnkr) Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 793 155
Justering for ej likviditetspaverkande 29 404 380
poster

Ovriga likviditetspaverkande poster 30 205 346
Poster som redovisas i annan sektion 0 0

Medel frén verksamheten fore forénd-
ring av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga 96 -124
fordringar

Okning/minskning férrad och varulager -3 -3
Okning/minskning av kortfristiga skulder 608 173
Kassafléde fran I6pande verk- 1911 927
samhet

Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlédggnings-

tillgangar

Férsalining av immateriella anlaggnings-

tillgangar

Investering i materiella anlaggnings- -807 -560
tillgangar

Forsaljning av materiella anlédggnings- 1 3
tillgéngar

Férvarv av finansiella tillgéngar 2 -14
Kassafléde fran investeringsverk- -808 -571
samhet

Finansieringsverksamhet

Amortering av l&ngfristiga skulder - -100
Erhé&lina investeringsbidrag 8 -
Kassafléde fran finansierings- 3 -100
verksamhet

Férandring av likvida medel 1106 256
Likvida medel, inkl placerade medel vid 1 609 1353
drets borjan

Likvida medel, inkl placerade medel vid 2715 1 609
drets slut.

Férandring 1106 256

Tabell 23 Kassaflddesanalys
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Noter

Noter fill resultatrékningen Limnade bidrag 255 221
Lokal och fastighetskostnader 221 221
Hyra av anlaggningstillgangar 14 13
(mnkr) Energikostnader 52 54
- Férbrukningsinventarier och -material 101 86
Not 1 Verksamhetens intakter 2020 2019 Reparation och underhall 49 A7
Patientavgifter, sjukvard 158 173 Transportmedel, transporter och 84 88
Patientavgifter, tandvérd 64 98 frakter
Biljeftintéikter trafiken 107 159 Resekostnader 8 23
Summa patientavgifter 329 430 Information och PR 7 9
Representation, tele, riskkostnader, 391 387
Forsdlining av halso-och sjukvard 395 401 Svriga fjanster
Ersattn ambulanstransporter 37 41 Summa &vriga kostader 5286 3175
Halsoval 49 47 Summa verksamhetens 11 364 11 106
Férsaljning av tandvérd 30 50 kostnader
Férsaljning inom regional utveckling 82 102
trafik Not 3 Varav kostnader for
Férsalining inom regional utveckling 13 16 rakenskapsrevision
utbildning Externa kostnader fér réakenskaps- 0,5 0,5
Forsdlining av medicinska tianster 128 129 revision (KPMG)
Férsdlining av andra tjdnster 94 108 Revisorskollegiets samt revisions- 0,4 0,5
Férsalining av material o varor 40 43 c.htlefens kostnader for rakenskapsre-
Erhéllna bidrag 1185 655 vision
Bvriga intéikter 50 74 Summa rékenskapsrevision 0,9 1,0
Summa évrigt 2112 1 666
summa verksamhefens B 209 Not 4 Skatteintékter 2020 2019
Prelimindra skatteintékter 7127 7101
Slutavrdkning innevarande &r 111 -63
z‘ot 2 Verksamhetens kostna- T R Slutavrékning féregéende ér -35 9
r 273 o Summa skatteintakter 6 981 7 047
Lénekostnader 4048 3830 Prelimindra skatteintékter for 2020 berdknas genom att skatteunderlaget i
Kostnadsersdttningar 4 6 léinet for inkomstéret 2018 uppréknas till 2020 érs nivé med uppréaknings-
Social i 1388 1348 faktorer fér éren 2019 och 2020 samt multipliceras med skattesatsen fér
ociala avgitier 2020, 11,63 kr.
Pensionskostnader 592 674 Justeringspost fér slutavrékning 2019 utgérs av differensen mellan prog-
A nosen som berdknades fér 2019 och den definitiva slutavrékningen fér
Ovriga personalkostnader 46 73 . leras i i 0
samma ar som regleras i januari 2021.
Summa personalkostnader 6078 5931 Prognos fér avrdkningslikvid fér 2020 utgérs av differensen mellan de preli-
mindra skatteintékterna for 2020 och prognosen fér de slutliga skatteinték-
terna 2020. Prognosen beréknas pé det slutliga taxeringsutfallet fér 2019
Hagspecialiserad sjukvérd 610 571 uppréknat med den av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i december
Patienthotell 5 6 2020 berdknade upprakningsfaktorn. Reglering sker i januari 2022.
Léinssjukvard 255 253 Not 5 Generella statsbidrag
Primarvérd 53 54 och utjamning 2020 2019
Hélsoval 262 249 Inkomstutjdmning 1 499 1442
R.esuhqtreglering privata vérdcentraler 0 0 Statsbidrag for lakemedel 899 847
Ovrig sjukvard 0 1 Regleringsbidrag -69 56
Tandvardstjénster 13 18 Kostnadsutjémning 521 188
Kollektivtrafik 884 200 Stéd fér att stérka vélférden 281 0
Inhyrd personal 203 244 Stéd enl. regeringsbeslut med 22 36
Tolktjénster 24 27 anledning av flyktingsituationen
Ovriga verksamhetsanknutna tjénster 118 124 Summa generella statsbidrag 3153 2 457
Lakemedel 1116 1061
Sjukvardsartiklar och medicinskt 363 314
material
Tekniska hjglpmedel for 133 132
funktionshindrade
Livsmedel och évrigt material 65 72

Arsredovisning 2020 45



Not 6 Finansiella intakter

2020 2019

Ovriga reavinster inkl. aterinvesterade 5 4
rabattandelar

Ovriga finansiella intékter 5 6
Orealiserade vinster pé placerade 77 148
pensionsmedel

— globala aktier 40 116
— svenska aktier 29 26
- hedge 0 0
— rdntefonder 8 6
Summa finansiella intdkter exkl. 87 158
j@mforelsestérande

Not 7 Finansiella

kostnader 2020 2019
Rantedel pensionskostnader 97 114
Nedskrivning av aktier och andelar 6 0
Ovriga finansiella kostnader 4 3
Summa finansiella kostnader 107 117

exkl. j@mférelsestrande
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Noter till balansrakningen

(mnkr)

Not 8 Immateriella tillgangar 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 102 102
Arets inkép - -
Utgaende ackumulerade 102 102
anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar och -81 -62
nedskrivningar

Arets avskrivningar -19 -19
Utgaende ackumulerade -100 -81
avskrivningar

Summa utgdende vérde 2 21

immateriella tillgangar

Not 9 Byggnader 2020 2019
Ing&ende anskaffningsvéarde 4247 4103
Arets inkap 293 98
Forsalining - 2
Flyttat fran pagaende 243 49
Utgaende ackumulerade an- 4783 4 248
skaffningsvérden

Ingéende avskrivningar och 2337 2192
nedskrivningar

Arets avskrivningar -155 -145
Utgaende ackumulerade -2 492 -2 337
avskrivningar

Summa utgaende vérde 2 291 1911
byggnader

Genomsnitttlig nyttjandeperiod 31 28
byggnader

Not 10 Mark 2020 2019

Ingéende vérde 24 14
Arets inkép 19 10
Utgaende vérde a4 24
Redovisat vérde vid arets slut 2 335 1935

byggnader och mark

Not 11 Maskiner och

inventarier 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 2413 2 230
Utrangering -53 -64
Arets inkép 245 214
Arets forsalining -1 -1
Flyttat frén p&gdende 10 34
Utgaende ackumulerade an- 2614 2413
skaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar -1 608 -1 456

Arets avskrivningar 224 216
Utrangeringar (&terférda avskriv- 53 64
ningar)

Utg&ende ackumulerade avskrivningar -1779 -1 608
Summa utgaende vérde maski- 835 805

ner och inventarier

genomsnitttlig nyttjandeperiod maski- 12 10
ner o inventarier

Not 12 Konst 2020 2019
Ing&ende vérde 46 42
Arets inkép 2 4
Summa utgaende vérde 48 46
Redovisat varde vid arets slut 853 865
for maskiner och inventarier,

konst

Not 13 Pagaende

investeringar 2019
Regionfastigheter

Ingéende varde 285 108
Avets investeringar 226 226
Flyttat till aktiverade fastighetsinves- 243 -49
teringar

Summa utgéende virde 268 285

Ovriga pdgdende investeringar

Ing&ende vérde 24 47
Arets investeringar 20 10
Flyttat till aktiverade maskiner och -13 -34
inventarier

Flyttat till drift via eget kapital -10

Summa utgé&ende vérde 21 24
Summa pagdaende 289 309
investeringar

Not 14 Finansiella

anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Dala Airport 9 9
Dalaflyget AB 0 0
Alvdalens utbildningscentrum 15 15
Kommuninvest 51 51
Andelspost i LOF 41 41
Andelskapital svenskt ambulansflyg 0 0
Dalatrafik 23 23
Tag i Bergslagen, TiB 1 1
Transitio 1 1
Bims AB, Bims KB, Samtrafiken 0 0
Kommunernas hus 12 12
Almi 0 0
Summa aktier och andelar 153 153

Léngfristiga fordringar

Dalarnas museum 10-8rigt amorte- 0 0
ringslan
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L&n Dalatrafik 100 100
Lan KSA 4 2

Summa langfristiga fordringar 104 102
Vérdereglering av aktier, andelar &

bostadsrétter

Kommunernas Hus nedskrivning av -6 0
varde

Redovisat vérde vid arets slut 251 255
Not 15 Forrad 2020 2019
Tandvérden 3 3
Hjalpmedel 24 29
Medicinsk teknik och IT 4 3
Lékemedelsférsérining 17 10
Regionservice 0 0
Regionfastigheter 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 48 45
Not 16 Fordringar 2020 2019
Kundfakturor 161 194
Statsbidragsfordringar 366 200
Skattefordringar inkl. moms 76 68
Ovriga kortfristiga fordringar 23 19
Forutbetalda kostnader/upplupna 226 274
intakter

Redovisat vérde vid arets slut 852 755

Not 17 Finansiella

placeringar och

Not 18 Kassa, bank 2020 2019
Bank 890 267
Regionen har en checkkredit pa 400 mnkr

som ej var utnyttjad vid bokslutstillféllet.

Not 19 Eget kapital 2020 2019
Ing&ende eget kapital 236 59
Justering pé grund av éndrad redovis- - -1
ningsprincip*

Justering pé grund av éndrad redovis- -10

ningsprincip, FVIS 2017-2019

Justering p& grund av rattelse av 19
vasentligt fel, sjukskrivningsmiljarden

2018

Arets resultat 793 155
— Varav reservering av medel till 513
resultatuti@mningsreserv

Avrets forandring riskhanteringsfond 0 4
Utgaende eget kapital 1018 236
varav

— Riskhanteringsfond 6 6
- Halsoval 36 36
— Folktandvérden 1 1
- Hjalpmedelsndmnden Dalarna 4 4
* Anpassning till bokféring av placerade medel till verkligt véirde

Not 20 Pensionsavsdittning 2020 2019

Pensionsskulden &r berdknad av KPA enligt den berdkningsmodell, RIPS17,
som tagits fram av SKR.

Avséttningar till pensioner

likvida medel 2020 2019 Ing&ende avsdtting 3554 3208
Pensionsporfféli Ans!(aff- Marknads-  Oreali- Ans'kaff- Marknads-  Oreali- Pensionsutbe'rclningor 76 66
Cg—?jse vérde serat CZ%Z varde serat Slurbe'rolning FAP 0 0
Aktier: Nyintjé@nade pensioner inkl OK-SAP 161 241
Svenska 173 229 56 119 145 26 Nya efterlevandepensioner 0 1
Globala 589 745 156 408 523 116 Rénte- och basbeloppsupprakningar 78 92
Férandring av [6neskatt 40 67
Summa aktier 763 974 212 527 668 142 Férandring OPFKL fértroendevalda 1 2
Réntefonder 806 820 14 637 643 6 from 2015
Summa 806 820 14 637 643 6 Féréndring Fértroendevaldas élders- 1 5
réntebarande pension PBF
Hedgefonder 31 31 0 31 31 0 évrigt 0 4
:ﬂ:l::ﬁva 31 31 0 3 31 0 Utgaende avséttning 3759 3554
Aktualiseringsgrad 98% 98%
Summa korffristiga 1600 1825 225 1195 1342 148

placeringar

Vid vérdering av pensionsmedelsportfélien tillampas kollektiv vérdering,
eftersom syftet med att placera i olika instrument &r att uppné en risksprid-
ning.

Tillgéngsslag i Min Normal =~ Max
procent av den totala

portfdliens marknads-

vérde

Aktier 20 50 60
Réntebérande 20 30 80
Alternativa 0 20 40
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Specifikation — Avsatt ill pensioner:

Avgiftsbestamd élderspension/ 163 169
individuell del 1998-1999

Sardskild avtalspension -

2 622

Férmansbestamd &lderspension (FAP) 2778

Pension till efterlevande 11 9
Férsakringspremie for pension enl. 62 44
pensionsavtalet PAKL och dldre

pensionsavtal

Visstidspensioner 1 3
OPFKL f3rtroendevalda 4 2
Fértroendevaldas alderspension PBF 6 12
Summa pensioner 3 025 2 860
Loneskatt 734 694
Summa avsatt till pensioner 3759 3 554




Berdkningsgrund fér pensioner framgér av avsnittet Redovisningsprinciper.
Utéver avsdttningarna finns ocksé en kortfristig skuld fér avgiftsbestamd
alderspension (tidigare individuell del) till de anstdllda, vilken framgér av
not 24.

Antal personer med sérskild avtals-
pension och visstidspension

Ansvarsforbindelse fértroendevaldas visstidspensioner: Beloppet utgér en
Svre gréns om samtliga visstidsavtal skulle falla ut med pension frén och
med den tidpunkt d& nuvarande individuella avtal [8per ut 2014.

| regionen finns fér narvarande 3 (5 ar 2010) fértroendevalda som har
visstidsférordnande med ratt fill visstidspension.

Politiker 8 4
Tj@nsteman 0 0
Not 21 Ovriga avséttningar 2020 2019
Stipendium Musikkonservatoriet 0 0
Not 22 Langfristiga skulder 2020 2019
Lan hos Kommuninvest 200 200
Investeringsbidrag 3 1
Férvaltade gévor 2 2
Summa langfristiga skulder 205 203

Not 23 Avrakning
Region Dalarna - Dalatrafik 2020 2019

Uppbokning har skett [6pande under 0 4
2018-2019 mellan AB Dalatrafik och

Region Dalarna. Avser intdkter och

kostnader som ej flyttats &ver till RD

p g a ej paskrivna avtal. Likvid regle-

ras under q1 2020.

Not 24 Kortfristiga skulder 2020 2019
Leverantdrsskulder 789 658
Moms och punktskatter 3 4
Personalens skatter, avgiffer och 228 190
|6neavdrag

Komp 37 34
Léner fér december 45 41
Retroaktiv 16n 26 0
Semester- o uppehdllsléner 272 228
Upplupna sociala avgifter o [6neskatt 238 204
Pensionsavsatting individuell del 167 173
Forutbetalda skatteintdkter 208 63
Ovriga kortfristiga skulder 177 52
Upplupna kostnader férutbetalda 207 139
intékter

Summa korffristiga skulder 2 398 1790

Not 25 Ansvarsforbindelser

Pensioner 2019 2018
Ingdende avséttning 3774 3723
Pensionsutbetalningar 218 216
Rénte- och basbeloppsupprakningar 114 133
Aktualisering 0 -1
Bromsen - -
Ovrig post -193 135
Summa pensionsforpliktelser 3477 3774
Loneskatt 843 916
Utgaende ansvarsférbindelse 4 320 4 690

Visstidspensioner 2 4
Loneskatt 0 1
Summa fértroendevaldas 2 6
visstidspensioner

Summa utgaende 4 322 4 696

ansvarsférbindelser pensioner

Not 26 Borgensdataganden 2019 2018
AB Transitio ( LF § 149/00).

Regionen har gatt i borgen fér Transitio for

8 000 mnkr. Tidigare utstélld kommunal

underborgen med regressavtal har upphért

under éret (LF § 131/18). Borgens&tagan-

de per 2020-12-31 &r 227 mnkr. 227 262

Dala Airport AB (LF §88/12)
Regionen har beviljat solidarisk
kommunal proprieborgen pé& 15 mnkr.

Borgen &r utnyttjad per 31 december enligt
fsljande: 9 10

Kommuninvest

Region Dalarna har i april 2011 ingétt
en solidarisk borgen s&som fér egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 286 regioner och kommuner som
per 2020-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk férening har ingétt
likalydande borgensfsrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk férening har ingdtts ett
regressavtal som reglerar férdelningen

av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspréktagande av
ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhallande till storleken p& de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i férhéllande
till storleken p& medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Region Dalarnas ansvar enligt
ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 501 229 801 864 kronor och totala
tillg&ngar till 525 483 415 941 kronor.
Regionens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 628 518 776 kronor och
andelen av de totala tillg&ngarna uppgick
till 742 849 451 kronor. Notera att det
solidariska borgensatagandet innebdr ett

totalansvar for verksamheten. 629 619
Summa borgensataganden 865 892
Not 27 Forvaltade stiftelser 2020 2019
Stiftelseportfélj Policy Marknads-  Marknads-
vdrde vérde
Aktier 40 % -70 % 308 285
Réntor inkl. alternativa
placeringar 30 % - 60 % 135 134
Likvida medel 16 8
Summa 459 427
August W Danielssons stiftelse 2 2
Summa stiftelser 461 429
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Not 28 Ovriga ansvars-

forbindelser
LOF

Landstingens Omsesidiga Forskringsbolag

(LOF). Delégarna svarar som juridiska per-

soner var for sig fér bolagets férbindelser,

envar fill ett belopp motsvarande tio géinger

den premie han har haft att erlégga under

det &r forlusten uppkommit. 455

Leasingavtal

Alla leasingavtal redovisas som opera-
tionella. Se kommentar under avsnittet
Redovisningsprinciper.

Operationell leasing

Arets betalda leasingavgifter 49
— varav fordonsleasing 35
Kommande leasingavgifter

<1ér 28
1-5 ar 35
>5ar 1
Garantihyror

Arets betalda garantihyror 8
Framtida érliga férfallobelopp

— inom ett ar S
— senare &n ett &r men inom fem ér 10
— efter fem ar och framat, 0
senast 2025

Summa garantihyror 15

Hyresgarantier sjukhem Leksand,
Hedemora, Lima

-ar 2016 0
—-ar 2017 1
- ar 2018-2021 6
Summa hyresgarantier 7
Summa Svriga 477

ansvarsforbindelser

50 Arsredovisning 2020

408

51
38

31
41

N o — O

436



Noter till kassaflédesanalys

Not 29 Justering for ej

likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 404 380

Summa justering ej likviditets- 404 380
péaverkande poster

Not 32 Ovriga likviditets-

paverkande poster

Avsattningar f8r pensioner 205 346
Summa investeringar 205 346
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Redovisningsprinciper

Fran och med 2019 regleras den kommunala re-
dovisningen av Kommunal bokforings- och redo-
visningslag (LKBR). Darutéver lamnar Radet for
kommunalredovisning (RKR) rekommendationer
for kommunsektorns redovisning. Vid 6vergdngen
till den nya lagstiftningen fordndrades redovisnings-
principerna i och med att placeringsmedel vérderas
till verkligt varde pd balansdagen.

Regionen foljer generellt Rddet f6r kommunal redo-
visnings (RKR) utgivna rekommendationer. I de fall
regionen avviker fran rekommendationerna anges
detta samt skal for avvikelsen.

Regionen iakttar de grundldggande redovisnings-
principer som anges i LKBR 48§.

Skuld till personalen

Regionens skuld till personalen; semesterlén, 6ver-
tid, jour och beredskap samt 16n f6r december som
utbetalas i januari 2021 redovisas i lonelédget per 31
december som kortfristiga skulder.

Redovisning av skatteintckter

Region Dalarna foljer Radet for kommunal redo-
visnings rekommendation nr 2 (R2 Intdkter) om
redovisning av skatteintédkter.

Enligt rekommendationen ska den prognos pa skat-
teavrakningen som Sveriges Kommuner och Regio-
ner publicerar i december under rdkenskapsaret
anviandas vid berdkning och periodisering av

arets skatteintékt.

Regionen har i enlighet med rekommendationen
anvant den prognos pa skatteavrdkningen som SKR
publicerade i december 2020. Differensen mellan
den slutliga taxeringen 2020 avseende 2019 ars in-
komster och den redovisade skatteintdkten i bokslu-
tet 2019, har redovisats som justeringspost.

Pensioner

Enligt LKBR (5 kap, 4§) ska pensionsskulden redovi-
sas enligt blandmodellen, vilket innebaér att pensio-
ner som intjanats fore 1998 inte tas upp som skuld
eller avsittning i balansrdkningen utan redovisas
som en ansvarsférbindelse. Utbetalningar av pensio-
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ner som intjdnats fére 1998 redovisas som kostnader
i resultatrdkningen. Pensionsférmaner intjanade fran
och med 1998 redovisas som en avsittning i balans-
rdakningen under avséattningar. Den érliga féréand-
ringen av pensionsavsattningen redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrakningen.

De fortroendevaldas visstidspensioner och &lders-
pensioner enligt PBF redovisas som ansvarsférbin-
delse, not 25. De fortroendevaldas pensioner enligt
det nya avtalet OPF-KL redovisas som en pensions-
avsédttning i balansrdakningen, not 20.

Den pensionsavgift som placeras av de anstéllda
redovisas som kortfristig skuld i balansrdkningen
och betalas ut till pensionsforvaltare i mars dret efter
intjanandedret. Pensionsavgiften uppgar fr om 2010
till 4,5 procent av pensionsgrundande 16n for flerta-
let av de anstéllda.

I enlighet med géllande rekommendation redovisas
sarskild 16neskatt, 24,26 procent, pa pensionskostna-
derna.

Berdkning av pensionsskulden har gjorts av KPA en-
ligt RIPS 17.; ”Riktlinjer f6r berdkning av pensions-
skuld” som tagits fram av SKR.

leasing

Finansiell leasing skall enligt RKRs rekommendation
5 (R5 Leasing) redovisas som anldggningstillgdng
och skulden till leasegivaren redovisas i balansrak-
ningen. Vi har inte identifierat ndgot leasingavtal
som finansiellt men kommer se dver avtalen ytterli-
gare under 2021.

Anlaggningstillgéngar
Anlaggningstillgdngar upptas till anskaffningsvér-
den med tilldgg for vardehsjande investeringar och
avdrag for eventuella investeringsbidrag och acku-
mulerade avskrivningar. For att klassificeras som
anldggningstillgang ska tillgdngen enligt huvudre-
geln ha en nyttjandeperiod pa minst tre ar och ett
anskaffningsvarde pd minst ett prisbasbelopp eller
ndr det giller immateriella tillgangar, ett anskaff-
ningsvirde pa minst 20 prisbasbelopp. Prisbasbelop-
pet 2020 var 47 300 kr.



Den berdknade nyttjandetiden utgér grunden for
bedomning av avskrivningstidens langd. Planen-
liga avskrivningar gors fran den tidpunkt anldgg-
ningstillgdngen tas i bruk. Komponentavskrivning
anvands for investeringar i byggnader samt andra
vésentliga anldggningar i enlighet med RKR 4 (R4
Materiella anlaggningstillgdngar). Detta innebar att
fastighetsinvesteringar delas upp i ett antal kompo-
nenter med olika avskrivningstider. Sedan 2002 har

differentierade avskrivningar anvénts for fastighets-

investeringar.

Avskrivningstid,
Tillgéngar antal ar
Immateriella tillgéngar 3,57
Byggnader med
komponentavskrivning
- Markanléggning 40
— Stomme 40
— Stomkomplettering 30
— Rumskomplettering 15-20
— Installationer s&som el, rér, luft, hiss 20
— Styr- och &vervakning, data, IT 10
— Funktionsanpassning, aktuell hyrestid 320

Mark Ingen avskrivning
Inventarier i annans fastighet 2-30
IT 3,4,5,10
Medicintekniskt infosystem 3,7
Energiinvesteringar 3,7,10, 15, 20,

25, 30, 40
Bilar och transportmedel 5,7,10, 20
Medicintekniska produkter 3,5,7,10
Konst Ingen avskrivning
Ovrigo maskiner och inventarier 3,5,7,10

Tabell 24 Avskrivningstider

Vardering av placeringsmedel

Fran och med 2019 viérderas placeringsmedel till
verkligt vdrde pa balansdagen i enlighet med LKBR.

Sammanstélld redovisning

I och med forvérvet av AB Dalatrafik omfattas
Region Dalarna omsittningsmaéssigt av kraven pa
sammanstélld redovisning enligt RKR 8.2. Enligt re-
kommendationen kan foéretag som forvarvats i syfte
att avyttras undantas. Ingen sammanstilld redovis-
ning sker darfor, med anledning av att AB Dalatrafik
avyttras under 2021.

Uppgifter om koncernataganden samt koncernfore-
tagens och -stiftelsernas ekonomi redovisas i forvalt-

ningsberittelsen under avsnittet “Bolag, stiftelser,
kommunalférbund, gemensamma ndamnder, dvriga
ataganden”.

Sarredovisning

Sarredovisningen av tandvardsforvaltningens upp-
drag for rakenskapsaret 2020 redovisas i tandvérds-
niamnden den 25 februari 2021. Dérefter finns hand-

lingarna tillgdngliga pa Tandvardsforvaltningen.

FoU-medel

Forsknings- och utvecklingsmedel inom hélso- och
sjukvarden innebar i de flesta fall flerdriga studier,
till exempel ldkemedelsstudier dér kostnaderna
uppstar 16pande och intdkter mer oregelbundet un-
der och efter studien. Sddana medel har tidigare ba-
lanserats till kommande &r, forutsatt att det funnits
en tydlig plan for hur och nér de skulle forbrukas.
Som en foljd av den fortydligade RKR nr 2 Intdk-
ter hanteras de medlen fran och med bokslut 2020
via finansforvaltningen och dterfinns inte langre i
balansrdkningen.
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Dritt- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Intékter Kostnader Avskrivningar Nettokostnader

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall  Budget  Budget Utfall
Styrelse/némnd 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2020 avvikelse 2019
Regionstyrelsen
— Finansférvaltning 997 429 -1256 -896 259 -546 287 -467
— Central férvaltning, Halsoval 169 175/ -1700  -1663 -1530 -1527 -3 1488
- Central Férvaltning, évrigt 523 524 -845 771 -322 -305 -17 247
Halso- och sjukvardsnamnd
- Hélso- och sjukvérd 2722 2 350 -8 785 -8 493 -6 062 -6 248 185 -6 143
— Hérsel och syn Region 22 26 -83 -85 61 63 2 -59
Dalarna
Fastighetsnamnd 577 556 -524 -509 53 36 17 47
Servicenamnd 378 361 -365 -349 13 10 8 12
Kultur- och bildningsnémnd 116 115 279 277 -162 -164 1 -162
Tandvé&rdsnémnd 111 181 -392 417 281 252 29 236
Kollektivtrafikndmnd 346 423 1017  -1031 -671 -605 -66 -608
Patientnamnd 0 0 -5 -6 5 -6 1 6
Revision 0 0 -6 -7 6 -7 0 7
Gemensam namnd Hjalpmedel 164 160 -168 -160 5 -3 2 0
Dalarna
Gemensam namnd for kost- 33 34 -33 -34 0 0 0 0
samverkan
Regional utvecklingsnémnd 29 37 -59 -63 -30 -30 0 26
Justering av finansiella poster 7 7 7
Justering av poster som inte in- -3748  -3275 4146 3655
gar i "Verksamhetens intékter"
och "Verksamhetens kostna-
der" i resultatrkningen.
Avskrivningar i -398 -380
resultatrékningen
Summa enligt 2441 2096 -11364 -11 106 -398 -380 -9321 -9709 387 -9390
Resultatrékning

Tabell 25 Driftredovisning

Driftredovisning Hélso-

och sjukvard (mnkr) Intdkter Kostnader Nettokostnader

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall  Budget  Budget- Utfall
Division 2020 2019 2020 2019 2020 2020 avvikelse 2019
Medicin 422 309 2787 2690 -2 365 -2 432 67 2381
Kirurgi 416 366 -2 449 2 423 -2 033 -2 055 22 -2 058
Psykiatri 195 225 982 -1 000 787 -813 26 774
Primé&rvérd 1601 1512 -1 645 -1 582 -43 -106 62 -69
HS gemensamt 70 86 -524 479 -454 -398 -56 -393
Medicinsk service 625 539 -1005 966 -380 -444 64 -427
Justering av férvaltningsinterna -608 -688 608 647 -41
poster
Summa 2722 2350 -8785 -8493 -6062 -6248 185 -6 143

Tabell 26 Driftredovisning hélso- och sjukvard
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Verksamheternas ekonomi

Verksamheternas nettokostnader dr 387 mnkr ldgre
budgeterat. De storsta positiva budgetavvikelserna
finns inom Regionstyrelsen (266 mnkr) och Halso-
och sjukvérdsndmnden (187 mnkr). De storsta
negativa budgetavvikelserna finns hos Kollektivtra-
fiknamnden (-66 mnkr) och Tandvardsndamnden
(-29 mnkr).

Regionstyrelsen

Finansforvaltningen, drift

Resultatet pa finansforvaltningen &r ett Gverskott pa
287 mnkr. Kostnaderna f6r pensioner dr 100 mnkr
lagre an budgeterat samtidigt som Region Dalarna
har erhallit ersittning for sjuklonekostnader frén
staten pa grund av pandemin, 70 mnkr. Samtliga rik-
tade statsbidrag har inte fordelats ut, 67 mnkr finns
kvar p4 finansforvaltningen, och av utvecklings- och
omstéllningsmedel aterstar ca 50 mnkr som ej forde-
lats ut.

Central férvaltning

Resultatet pa central férvaltning &r ett underskott
pa 20 mnkr. Halsoval redovisar ett underskott pa

3 mnkr, orsakat av 6kade kostnader f6r moms och
formanslikemedel. Ovrig verksamhet har ett under-
skott pa 17 mnkr. Kostnadsutvecklingen for digita-
liseringen &r sedan flera &r langt 6ver den generella
budgetupprakningen for MiT. Central forvaltning
har under pandemin lanat ut sjukvards-utbildad
personal till Halso- och sjukvarden.

Halso- och sjukvardsnamnd

Hilso- och sjukvarden

Resultatet f6r Hélso- och sjukvardsforvaltningen &r
ett 6verskott pa 185 mnkr, budgeterat resultat var

0 mnkr. Nettokostnadsutvecklingen i hélso- och
sjukvarden var -1,3 procent (-81 mnkr) jamfort med
foregdende ars resultat.

Division medicins resultat dr 67 mnkr, budgeterat
resultat for dret var 0 mnkr. Intédkterna var 178 mnkr
hogre dn budgeterat, vilket framst beror pa 6kade
statsbidrag for merkostnader for personal samt
ersittning kopplat till utdkad testning och smittspér-
ning i samband med covid-19. Kostnaderna visar
-111 mnkr. Kostnaden for hogspecialiserad vérd &r
64 mnkr hogre &n budgeterat, &ven om en forvalt-
ningsintern forsdkringslosning tacker underskot-

tet. Likemedels-kostnaderna ar 15 mnkr hogre dn

budget och kostnaden f6r inhyrd personal 6verstiger
budget med 9 mnkr.

Division kirurgi har ett resultat pa 22 mnkr vid
utgdngen av 2020, att jamfora mot det budgeterade
nollresultatet. Bdde intdkter och kostnader avviker
kraftigt mot budget. Intédkterna dr 96 mnkr hogre dn
budget, kopplat till statsbidrag for kostnadsersatt-
ning i samband med covid-19 respektive erséttning
frdn Koémiljarden. Pa kostnadssidan dr underskottet
70 mnkr. Personalkostnaderna &dr 77 mnkr hogre dn
budget och kostnaderna for inhyrd personal 8 mnkr
hogre én budgeterat. Kostnaderna for formanslake-
medel och rekvisitionsldkemedel dr sammanlagt

26 mnkr ldgre dn budget.

Division psykiatri har ett resultat som dr 26 mnkr,
budget var satt till 4 mnkr. Intdkterna dr 6 mnkr
lagre &n budgeterat, beroende pa forseningar vid
ombyggnation av RPK. Personalkostnaderna &r

24 mnkr ldgre dn budgeterat, eftersom personal 1a-
nats ut till covid-avdelningar samtidigt som psykia-
trin har ett stort antal vakanser. Kostnaderna for in-
hyrd personal har minskat jamfért med féregéende
ar, men dr 11 mnkr hégre dn vad som budgeterats.

Division primérvard har ett resultat p4 62 mnkr,
vilket dr 20 mnkr hogre dn budgeterat resultat pa

42 mnkr. Intédkterna &r 58 mnkr hogre &n budget for
primér-varden beroende pa 6kade statsbidragsin-
takter for merkostnader samt ersdttning for provtag-
ning/testning orsakat av covid-19. Kostnaderna &r
38 mnkr hogre &n budget. Bade personalkostna-
derna och kostnaderna fér inhyrd personal dr ndgot
hogre dn budgeterat, totalt cirka 7 mnkr. Diabetesla-
kemedlen har 6kat kraftigt i pris och sammanlagt
avviker ldkemedelskostnaderna mot budget med
-19 mnkr. Aven kostnaden f6r “natdoktorer” fortsét-
ter att 6ka, 2020 uppgar den till cirka 12 mnkr.

Division medicinsk service har ett positivt resultat
pé 64 mnkr, det budgeterade resultatet var 0 mnkr.
Divisionens intakter dr 80 mnkr ht')gre dn budget,
framfor allt beroende pé statsbidrag och ersétt-

ning f6r merkostnader for personal i samband med
covid-19. Pandemin har dven medfort intaktsminsk-
ningar for divisionen genom farre utomlédnspatien-
ter i Ambulans-sjukvarden och firre remisser till
Bild- och funktions-medicin, Laboratoriemedicin
och Patologin eftersom en stor del planerad véard har
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fatt sta tillbaka under dret. Kostnaderna avviker med
-16 mnkr mot budget. For att tdcka personalbehov i
samband med vard av covid-patienter har divisio-
nen ldnat in fysioterapeuter och samtidigt lanat ut
sjukskoterskor till IVA, vilket medfort hogre kost-
nader for 6vertid, sommarersittning mm. Totalt f6r
divisionen avviker personalkostnaderna med

-1 mnkr mot budget och kostnaderna fér inhyrd
personal med -13 mnkr.

Division Hélso- och sjukvird gemensamt har ett
resultat pa -56 mnkr, vilket dr 13 mnkr sdmre dn
budget pé -42 mnkr. Den budgeterade obalansen

pa divisionen avser utbildningsldkare med 20 mnkr
och ingdende obalans for ofinansierad verksamhet

i 6vriga divisioner med 22 mnkr. Resultatet f6r den
gemensamma basenheten hogspecialiserad vérd ar
ett underskott pd 42 mnkr. Dels har priserna for hog-
specialiserad vard okat och dels har Region Dalarna
skickat en annan mix av patienter, dér de svarare
fallen har 6kat.

Horsel och syn Region Dalarna

Horsel och syn Region Dalarna, som finns under
Hilso- och sjukvardsnamnden, har ett resultat som
uppgar till 2 mnkr, budgeterat for aret var 0. For-
valtningen har haft lagre intdkter f6r vissa bidrag dn
budgeterat och ldgre personalkostnader pad grund
av vakanser och 6kad sjukfranvaro kopplat till
Covid-19. Kostnader f6r tolktjanster har minskat
genom dndrat arbetssitt och anvandning av egna
tolkar.

Fastighetsnamnd

Resultatet ar 53 mnkz, vilket dr 17 mnkr battre dn
budget. Overskottet gentemot budget beror framst
pa att avskrivningar och rantor &r lagre pa grund
av senareldggning av projekt. Aven kostnader for
media ligger under budget 2020 till f6ljd av varma
vinter-médnader.

Servicendmnd

Resultatet fér Servicendimnden uppgar till 13 mnkr,
vilket dr 3 mnkr béttre dn det budgeterade avkast-
ningskravet pa 10 mnkr. For att minska de ekono-
miska effekterna av pandemin har forvaltningen
under aret arbetat aktivt med att effektivisera, for
att kunna utfora fler uppdrag men med en begran-
sad bemanningsutokning. Pandemin har medfort
utokade och tillkommande serviceuppdrag mot

56 Arsredovisning 2020

Hilso- och sjukvarden och for att méta efterfragan
har Region-service tagit emot Gvertalig personal fran
6vrig verksamhet i regionen istéllet for att rekrytera
externt. Avskrivningar visar ett 6verskott jamfort
med budget och det beror framst pa att investering-
ar forsenats.

Kultur och bildningsnémnd

Resultatet f6r Kultur och bildningsndmnden ar

1 mnkr, budget for aret var 0. Folkhogskolornas
sammanlagda resultat dr -0,7 mnkr vilket forklaras
av minskade intdkter for internat pa grund av pan-
demin. Aven musikkonservatoriet har ett negativt
resultat mot-svarande -1,1 mnkr. Kulturbaseheternas
resultat dr 1,2 mnkr. Ovriga delar lamnar 6verskott,
fraimst pa grund av minskad verksamhet relaterat
till pandemin.

Tandvardsnamnd

Tandvardsndmnden har ett resultat pa -22 mnkr
vilket dr 29 mnkr sdmre 4n avkastningskravet pa

7 mnkr. Pd grund av pandemin och samtidig mate-
rialbrist har endast akuttandvard bedrivits under en
del av varen. Langre fram under &ret har barntand-
vérd och behandling enligt tandvardsstodet till viss
del kommit igdng, medan antalet firdigbehandlade
vuxna mer dn halverats. Alla dessa férandringar har
medfort betydande intdktsminskningar f6r tand-
vardsndmnden, samtidigt som kostnaderna inte
minskat i motsvarande omfattning. Underskottet
som orsakats av pandemin kommer inte att 6verfo-
ras till nésta ar.

Kollektivtrafiknémnd

Resultatet for kollektivtrafiknamnden ar -66 mnkr,
budget for aret var 0 mnkr. Pa intdktssidan &r net-
tounderskottet 47 mnkr pa grund av minskat resan-
de och minskade biljettintdkter under pandemin. Pa
kostnadssidan &r underskottet 19 mnkr. Trafik-kost-
naderna var 14 mnkr hogre dn budgeterat, framst
kopplat till linje- och allmén trafik. Ett generellt
effektiviseringsbehov inom 6vriga verksamhetsdelar
har inte genomforts.

Gemensam némnd
Hjalomedel Dalarna

Den gemensamma namnden, Hjdlpmedelsndamnd
Dalarna, samverkar kring hjdlpmedelsverksamheten
for de verksamheter som omfattas av kommuner-



nas och Region Dalarnas ansvar enligt hélso- och
sjukvardslagen. Region Dalarna dr virdkommun
och Hjidlpmedelsndmnden ingér i Region Dalarnas
organisation. Det arliga resultatet som uppstar ska
fordelas mellan kommunerna och regionen i propor-
tion till nyttjandet av hjdlpmedel. Namndens totala
resultat 2020 ar -3,8 mnkr, varav -1,7 mnkr belastar
Region Dalarna och resterande -2,1 mnkr fakturerats
ovriga kommuner.

Under 2020 har verksamheten som en foljd av
mogelskador evakuerats till mindre lokaler i Falun.
Extrakostnaderna for evakuering och utskrotning av
trogrorliga artiklar pa grund av platsbrist férklarar
namndens underskott.

Gemensam némnd for
kostsamverkan

Det ekonomiska resultatet f6r Gemensam namnd for
kostsamverkan uppgar till -1,6 mnkr for dr 2020.

I samband med bokslut férdelas ndimndens 6ver- el-
ler underskott mellan parterna i enlighet avtalad
prissittnings- och kostnadsférdelningsmodell. For-
delningen av underskottet 2020 blev -0,6 mnkr for
Mora Kommun och -1 mnkr {6r Region Dalarna.

Regional utvecklingsnamnd

Resultatet for Regionala utvecklingsnimnden ar

0 mnkr, budget for dret var 0. Projektverksamhetens
omsittning har varit lagre dn budgeterat, vilket till
stor del dr en effekt av Covid-19. Under aret har
vakanser tillsatts senare dn planerat och det har
medfort lagre 16nekostnader &n budgeterat.
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Investeringsredovisning

Fardigstallda investeringar Beslut  Ack utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
Fastighetsinvesteringar 582 555 27 311 312 -1
varav: Trafikfastigheter 126 120 6 126 120 6
varav: Medicinkliniken Falu lasarett 122 138 -16 32 44 -12
varav: Bussdepd Ludvika 84 70 14 72 68 4
varav: Dietist/fysioterapi Falu lasarett 37 40 -3 27 31 -4
varav: Ny entre Avesta lasarett 35 34 1 19 17 2
varav: Medicinmottagning Ludvika lasarett 33 33 0 5 7 2
varav: Psykiatrin Ludvika lasarett 31 32 -1 10 6 4
varav: Anpassningar Tallen 18 18 0 6 6 0
varav: Hus 01 omb TA/FA Mora lasarett 17 14 3 14 13 1
[T-investeringar 122 111 11 115 104 11
varav: Hyr PC 2020 25 27 2 25 27 2
varav: Switchar EOL 10 10 0 10 10 0
varav: Byte switchar 10 10 0 10 10 0
varav: Utbyte av noder 7 6 1 7 6 1
varav: Utbyte av backupmiljén 6 6 0 6 6 0
varav: FOQ-etablering 12 11 1 5 5 0
varav: RIS PACS 11 3 8 11 3 8
Halso- och sjukvard 132 83 49 132 83 49
varav: Genomlysnings lab 21 19 2 21 19 2
varav: Rénigenutrustning coronalab 7 5 2 7 5 2
Tandvérd 9 15 -6 19 12 7
Harsel och syn Region Dalarna 2 2 0 2 2 0
Gemensam ndmnd Hjdlpmedel Dalarna 36 32 4 36 32 4
Regionservice 8 10 2 8 8 0
Gemensam namnd kostsamverkan 1 0 1 1 0 1
Kultur- och bildning 1 0 1 1 0 1
Kultur- och bildning, konst 5 4 1 6 4 2
Central férvaltning 1 4 -3 1 4 -3
Kollektivirafik 9 2 7 9 0 9
Summa férdigstéllda investeringar 908 818 90 641 561 80
Pagédende investeringar Beslut  Ack utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
Fastighetsinvesteringar 1716 268 1448 295 226 69
varav: Makulaenheten Falu lasarett 16 18 2 13 11 2
varav: Stdllverk Falu lasarett 53 21 32 42 21 21
varav; Utbyggnad hus 09 IVA Falu lasarett 500 11 489 10 4 6
varav: Ortopedkliniken Falu lasarett 116 30 86 10 28 -18
varav: Nybyggnad VC,HAB,BUP Mora lasarett 504 69 435 55 47 8
[T-investeringar 10 16 -6 24 15 9
varav: Framtidens vérdinformationssystem (FVIS) 10 14 -4 24 14 10
Tandvérd 3 3 0 3 3 0
Regionservice 2 2 0 2 2 0
Summa pagéaende investeringar 1731 289 1442 324 246 78
Summa investeringar 2 639 1107 1532 965 807 158

Tabell 27 Investeringsredovisning
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Under 2020 uppgick investeringarna i regionen till
807 mnkr vilket innebar en genomférandegrad pa 84
procent av budget.

Utfallet av fastighetsinvesteringarna 2020 uppgar till
538 mnkr vilket &r 89 procent av ursprunglig budget.
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Not till drift- och investeringsredovisning

Upplysning om tillampade
internredovisningsprinciper

Driftredovisningen innehéller, till skillnad fran
resultatrdkningen, dven regioninterna poster. Det
innebdr att interna transaktioner, sésom kop och
forsédljning mellan ndmnder och verksamheter ingdr
i driftredovisningen. Undantaget dr férdelningen av
regionbidraget till némnderna/forvaltningarna fran
finansforvaltningen som inte ingar i driftredovis-
ningen.

Omvint finns det poster i resultatrdkningen som
inte ingar i driftredovisningen. Dessa ér:

e Skatteintdkter

¢ Generella statsbidrag och utjgmning

e Finansiella intdkter och kostnader

Intdkter och kostnader som fordelas med internde-
bitering:

e Hilsovalsersittning, Hilsovalsenheten, Central
forvaltning fordelar intdkter till division Primar-
vard, Halso- och sjukvardsforvaltningen enligt
hilsovalsavtalet.

e Riktade statsbidrag, rekvireras av verksamheten
fran Finansforvaltningen.

e Hyreskostnader, debiteras av Regionfastigheter.

* Servicekostnader, debiteras av Regionservice:

- Kost — patientmaltider café/butik och restau-
rangverksamhet

- Lokalvard framst anpassat for komplexa verk-
samheter inom hélso- och sjukvérden

- Transporter i form av transport- och vaktmaés-
teritjdnster, yttre skotsel m m.

- Fastighetsdrift — drift och underhall av fastig-
heterna

- Boende - tillfilligt boende fér personal och
elever

- Fredriksbergstvitten — forsorjer Region Da-
larna med textilier och ren tvitt

e Kostnader for IT, debiteras av Medicinsk teknik
och IT pé Central forvaltning.

e Sjukresor, debiteras av Kollektivtrafikforvalt-
ningen till framst Halso- och sjukvardsforvalt-
ningen.

¢ Hjilpmedelskostnader, hyra och kostnader debi-
teras av Hjdlpmedel Dalarna.
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Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovis-
ningen dr:

* Personalomkostnader, i form av arbetsgivarav-
gifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa kal-
kyleras schablonméssigt till att uppga till 45,80
procent av I6nekostnaden;

* Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och
ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna be-
raknas enligt rak nominell metod, vilket innebar
att kostnaden bestar av linjdr avskrivning pa an-
laggningstillgdngarnas avskrivningsbara vérde
och rinta pa tillgdngarnas bokforda restvirde.

Region Dalarna foljer forslaget fran SKL avseende
internranta for berakning av kapitalkostnader (un-
dantaget fastigheter) for aktiverade investeringar.
Den foreslagna internrédntan dterspeglar sektorns
genomsnittliga ldnekostnad. Internrdntan ar 2019
var satt till 1,5 procent. For fastigheter,1,6 procent.
For information om avskrivningstider: se Redovis-
ningsprinciper.

Drift- och investeringsredovisningens
samband med resultatrdkningen och
kassaflodesanalysens poster

e Summan av kolumnerna i driftredovisningen
motsvarar foljande rader i resultatrakningen.

Kolumn i driftredovisning Rad i resultatrékning

Intdikter Verksamhetens intckter

Kostnader Verksamhetens kostnader

Avskrivningar Avskrivningar

Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnad

Tabell 28 Samband drift- och investeringsredovisning/resultatrékning

e Summan av kolumnen ”Varav: arets
investeringar” /”Utfall” 6verensstimmer med
raden “Investeringsverksamhet” /”Investering
ar” i kassaflodesanalysen.



Revisionsberattelse 2020

Revisionsberdttelsens upprattande
Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i samtliga styrelser
och ndamnder. Granskningen har ocksa avsett de
gemensamma namnder i vilka regionen ingar.

All granskning har utférts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och
regionens revisionsreglemente. Granskningarna har
genomforts med den inriktning och omfattning som
behovts for att ge rimlig grund f6r bedémning och
ansvarsprovning.

Revisorernas ansvar &r att granska om verksamhe-
ten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredstéllande séitt, att den interna
kontrollen ar tillrdcklig, att rdkenskaperna &r réittvi-
sande samt att resultatet enligt drsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhets-
mal fullmaktige uppstallt.

Revisorernas bedémning

Regionens arsredovisning, resultat, interna
kontroll och maluppfyllnad

Regionens resultat uppgar for ar 2020 till 793 mil-
jon kronor vilket dr 638 miljoner kronor béttre 4n
budgeterat. Efter justering for orealiserade vinster i
vardepapper, 77 miljoner kronor, och avsittning till
resultatutjgmningsreserv, 513 miljoner kronor, upp-
gar balanskravsresultatet till 203 miljoner kronor.

Tandvardsnamnden, Kollektivtrafiknamnden samt
den gemensamma Hjédlpmedelsndamnden redovisar
underskott i férhéllande till fastslagen budget. Mélet
att nimnder och styrelser ska hélla fastslagen budget
och inte 6verskrida budgeterad nettokostnadsutveck-
ling nds ddrmed inte. Vi bedomer dédremot att dvriga
av fullméaktige faststdllda finansiella mal uppnas.

Sévil intakter som kostnader uppvisar omfattande
avvikelser fran budget. Avvikelserna, i form av

t ex kraftigt 6kade statsbidrag och savil 6kade som
minskade kostnader och intikter inom olika verk-
samheter, bedomer vi i stora delar ar f6ljden av den
virldsomfattande pandemi som under dret drabbat
landet och de atgdrder som vidtagits for att mota

utvecklingen.

Réakenskaperna dr, sd vitt vi kan bedoma, i allt va-
sentligt, rattvisande och uppréttade i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och i enlighet
med god redovisningssed.

Uppfoljningen och redovisningen av verksamhets-
massiga mal i drsredovisningen dr, trots att dtgéarder
vidtagits, fortfarande behéftad med vissa brister. Det
dr darmed inte mojligt att, fullt ut, bedéma om resul-
tatet ar forenligt med de faststédllda mélen eller inte.

Vi bedémer att styrelser och nimnders interna kon-
troll, undantaget vad som framhaélls nedan, i huvud-
sak ér tillfredstéllande.

Regionstyrelsen har tillsammans med Hilso- och
sjukvardsndamnden under 2020 upphandlat ett digi-
talt processtdd till primérvarden. Delvis allvarliga
brister i anskaffningsprocessen har medféort att re-
gionen utsatts for ett ekonomiskt risktagande. Saval
Regionstyrelsen som Hélso- och sjukvirdsndmnden
har ddrvid brustit i sitt ansvar for styrning och kon-
troll av verksamheten. Den ekonomiska skadan for
regionen har dock kunnat begriansas da leverantéren
forsatts i konkurs och avtalet dirmed hévts.

Regionstyrelsen samt vriga namnder

Med undantag av vad som framforts ovan bedémer
vi att Regionstyrelsen samt 6vriga namnder liksom
gemensamma namnder i vilka regionen ingar, med
hansyn tagen till konsekvenserna av rddande pan-
demi, har bedrivit sina respektive verksamheter pa
ett i huvudsak @ndamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande sétt.

Den hilso- och sjukvard som befolkningen bor
kunna rikna med som ett samhalleligt dtagande
har, utifrén radande forutsittningar och pagaende
pandemi, ocksa skotts pd ett i huvudsak dandamals-
enligt sétt.

Arsredovisning 2020 61



Revisorernas stallningstagande
Vi riktar kritik mot Regionstyrelsen och Hélso- och

6vriga naimnder och gemensamma namnder samt de
enskilda ledaméterna i dessa beviljas ansvarsfrihet
av fullméktige.

sjukvardsnamnden f6r bristande styrning och kon-
troll vad avser anskaffning av digitalt processtod Vi tillstyrker ocksa att regionens drsredovisning god-

till primérvarden Vi tillstyrker dock att styrelsen, kénns av fullmaktige.

Falun 2021-04-13

Do by

Soren Bertilsson

Bl

B1rg1tta Orja

wa 3901%/\/ “ﬁ

Lena Reyie Torbjorn Roos

— Revisorernas redogérelse till regionfullméktige éver 2020 érs revision

— Granskning av regionens samverkan med fackliga organisationer

— Granskning av regionens kommunikation med medborgarna

— Granskning av regionala utvecklingsnémndens resurser

— Granskning av stora investeringar och avskrivningar

— Granskning av regionens folkhélsoarbete

— Granskning av regionens hantering av Covid-19

— Granskning av regionens anskaffning av processtad fill primérvérden
— Granskning av intern kontroll 2020

— Granskning av deldrsrapport

— Granskning av arsredovisning

Till revisionsberdattelsen hor ocksa féljande bifogade

gransknings-PM med tillhérande rapporter:

— Uppféliningsgranskning av struktur- och féréndringsplan

— Uppféliningsgranskning av omhéndertagandet av brottsoffer

— Granskning av regionalt cancercentrum (gemensamt i sjukvérdsregionen)

— Granskning av regionens implementering av antikorruptionspolicyn

— Granskning av regionens styrning och anvandning av digital teknik

— Granskning av servicendmndens samverkan och kostnadsberékningar
for servicetjdinster

— Granskning av ldkemedelsférsériningen i Region Dalarna

— Granskning av férutséttningar fér ledarskap
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Fkonomisk ordlista

Anlidggningstillgdngar 4r immateriella, materiella och
finansiella tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande innehav.

Avskrivning enligt plan dr den successivt férdelade totalutgiften
for en anldggningstillgang. Kostnaden fordelas 6ver det antal ar
som tillgéngen anvénds i verksamheten.

Avsittningar ér forpliktelser som pa balansdagen ar sikra eller
sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt dd de ska infrias.

Balansrikning (BR) dr en sammanstéllning av tillgdngar, eget
kapital, avsdttningar och skulder pa balansdagen

(= redovisningsperiodens sista dag, for Region Dalarnas del den
31/12).

Bruttokostnader dr verksamhetens kostnader plus
avskrivningar.

Driftkostnadsandel 4r verksamhetens nettokostnader och finans-
netto i procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Under
100 procent innebér att regionen har en positiv balans mellan
l6pande kostnader och intékter.

Eget kapital &r nettofdrmogenheten det vill séga skillnaden
mellan tillgangar och skulder enligt balansrikningen.

Eliminering gors av interna mellanhavanden vid summering
av ekonomiska data for flera enheter f6r att undvika “uppblésta
vérden”. I arsredovisningens balansrakning och resultatrdkning
elimineras alla interna poster.

Finansnetto &r skillnaden mellan posterna finansiella intdkter och
finansiella kostnader i resultatrakningen.

Intern rénta dr den interna kostnad som péfors verksamheterna
for de investeringar som gors. Den interna rantan berdknas pa
anldaggningstillgdngarnas bokférda varde.

Jamforelsestorande poster har inte direkt med regionens normala
verksamhet att gora eller &r av engangskaraktér. Dér en redovis-
ning tillsammans med Gvriga poster i resultatrdkningen ger en
jamforelsestorande paverkan som gor det svdrare att bedoma
utvecklingen av den normala verksamheten fér en utomstaende
betraktare. Detta géller till exempel nedskrivningar, omstruktu-
rering av verksamheter, dndringar i uppskattningar och bedém-
ningar, valutakursférandringar, forsiljning av anldggningstill-
gdngar, réttelser av fel i tidigare ars rakenskaper.

Kassaflodesanalys visar kassaflode fran verksamheten inklusive
forandring av rorelsekapitalet, kassaflode fran investeringsverk-
samheten samt finansiering. Summan av dessa komponenter
utgor forandringen av likvida medel.

Kassalikviditet &r omsattningstillgangar exklusive forrad
dividerat med kortfristiga skulder.

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom
ett dr fran balansdagen.

Langfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning senare
dn ett ar efter balansdagen.
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Nettokostnader ir verksamhetens intikter, verksamhetens kost-
nader och avskrivningar.

Omsittningstillgdngar &r tillgdngar som inte ar anldggningstill-
gangar; forrad, kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och
likvida medel.

Personalmatt
Antal anstillda definieras som antalet personer, vilka innehar en
anstdllning med manadslon.

Antal drsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstallningens
sysselsittningsgard. Eventuella tjanstledigheter 4r ej avdragna.

Arbetad tid; antal arbetade timmar for alla anstéllda. Inhyrd
personals arbetade tid ingdr delvis sa kallade arvodesanstallda.

Helirsekvivalent; en hel&rsekvivalent dr lika med 1 700 arbetade
timmar.

Sysselsittningsgrad dr faktisk veckoarbetstid i férhéllande till
heltidsarbetstid per vecka.

Rorelsekapital dr omsattningstillgdngar minus kortfristiga
skulder eller skillnaden mellan tillférda och anvéinda medel.

Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar; silvfinansieringsgraden
miéter hur stor del av investeringarna som finansieras med de
skatteintdkter som aterstar nédr den I6pande driften &r betald.

100 procent innebar att samtliga investeringar kan finansieras av
skatteintdkter. Om procentsatsen ar ldgre maste investeringarna
finansieras pa annat sétt till exempel genom upplaning.

Skattekraft 4r genomsnittlig beskattningsbar inkomst per
invanare.

Skatteunderlag &r totala beskattningsbara inkomster och uttrycks
vanligtvis i skattekronor det vill sdga skatteunderlaget dividerat
med 100.

Soliditet berdknas som eget kapital dividerat med vérdet av

tillgangarna. Soliditet &r ett matt pa den langsiktiga betalnings-

férmégan. En soliditet pa 100 procent innebr att verksamheten

bara finansieras av eget kapital medan en soliditet pa 0 procent

innebdr att man inte har nagot eget kapital kvar, bara 1anat

kapital. Soliditeten kan 6kas pa tre sitt:

1. Genom att verksamheten genererar vinst som dterinvesteras

2. Genom amortering av skulder

3. Genom att dgarna skjuter till medel (till exempel genom skat-
tehojning).

Volymutveckling dr den procentuella férandringen av
kostnader exklusive pris- och 16neskningar.
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