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e Regionens samlade prognos pekar mot ett resultat
p& plus 87 mnkr vilket &r 13 mnkr sémre dn budget.
Osakerhetsmarginalen i prognosen ar +/- 40 mnkr.

e Intdkissidan med skatter, statsbidrag och finansnetto
berdknas 6ka med 18 mnkr jamfért med budget.

e Sedan 1/1 2019 gdaller nya regler avseende vardering
av finansiella vérdepapper, ingen prognos lémnas fér
orealiserade vinster/férluster. Ackumulerat utfall efter
augusti inkluderar orealiserade vinster om 107 mnkr.

e Verksamheternas nettokostnadsutveckling prognostiseras till
2,9 procent, jamfért med budgeterade 2,8 procent.

e Halso- och sjukvardsnégmnden, Kollektivtrafiknémnden och
Tandvardsnamnden prognosticerar underskott 2019, totalt
cirka 65 mnkr. Namnderna har presenterat plan samt
atgarder for ekonomi i balans for Regionstyrelsen.

e Den 1 januari 2019 bildades den nya regionorganisationen
Region Dalarna. Alla fragor som riksdagen hanfort
till det regionala utvecklingsansvaret samlas nu i
samma organisation. Dérmed finns en ny Regional
utvecklingsnamnd i den politiska organisationen
samt en ny Regional utvecklingsférvalting i
tjanstemannaorganisationen.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

En fortsatt utmaning under 2019 &r att balansera verksamhet
och ekonomi. Verksamheten maste vara dndamalsenlig

och kostnadseffektiv i forhallande till de behov som finns
identifierade.

Regionens samlade prognos for 2019 pekar pa ett resultat pa
plus 87 mnkr, vilket &r 13 mnkr simre &n budget. Orsaken ar
hogre nettokostnader i verksamheten. Balanskravsresultatet
prognosticeras till 87 mnkr, se ekonomiavsnitt for detaljer.

Budget, bokfort resultat och prognos 2019

jan feb mar apr maj jun jul aug B okt now dec

m— Ak budget 2019 == Fiesultat 2019

Resultat 2019 exkl orealiserad vinst virde papper Prognos 2019

Omvarldsanalys

Sammantaget redovisade regionerna ett resultat pa 0,5
miljarder kronor 2018. Det motsvarar endast 0,2 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag. Det var bara
en region som redovisade ett resultat som motsvarar minst
2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. 1 16
av 20 regioner forsamrades resultatet métt som kronor
per invanare. De svaga resultaten orsakas av en hog
kostnadsutveckling i regionerna. Tyvirr ser det inte battre
ut ndr man tittar pa prognoserna for kommande ar som
visar pa langsammare skatteunderlagstillvéxt och fortsatta
demografiska utmaningar.

Regeringen har den 29 augusti beslutat om en lagradsremiss
angaende ett reviderat kostnadsutjamningssystem.
Regeringen foreslar att det infors redan 2020. SCB har

fatt i uppdrag att berdkna och redovisa utfallet i det
kommunalekonomiska utjamningssystemet for 2020 utifran
den nyligen framlagda lagradsremissen. Berdkningarna ska
offentliggodras senast den 1 oktober.

Befolkningsméangden i ldnet bedoms enligt SKL:s prognos
oOka arligen fram till 2026. Under forsta halvaret 2019 hade
Dalarna ett fodelsedverskott och ett positivt flyttnetto.
Resultatet blev att Dalarnas befolkning 6kade med 524
personer till 287 874 invanare.

Verksamhet

Under 2019 fortsatter struktur- och forandringsarbetet
vilket innebar fortsatta effektiviseringskrav inom hélso- och
sjukvérden.

De mest prioriterade arbetsomraden som aterkommit

och fortsatt géller inom hélso- och sjukvarden ér;
bemanningsnivaer, rekryteringsinsatser, kostnader for
hogspecialiserad vard, digitalisering och utveckling av
e-hilsa, lakemedelskostnader, prioriteringar, arbete med “nya
néra varden” och anpassning av arbetssitt.

Under 2019 har division medicinsk service tillkommit. Det
innebadr att hélso- och sjukvardsforvaltningen numer delas in
1 sex divisioner.

Den radande bemanningsproblematiken leder till
konsekvenser géllande vardgarantiuppfyllelse och
produktionsnivé inom flera omraden, &ven om positiva inslag
ocksa finns. Division kirurgi jobbar pé olika sétt for att
minska kderna och 6ka produktionen och tillgdngligheten,
bland annat genom extra mottagningar och helgoperationer.

Vardgaranti (lag) avser
0 Telefontillgénglighet primarvard aug 19 89% (95%) 87%*
3 Medicinsk bedémning i primarvard aug 19 90% 82%
90 Forsta besok i specialicerad vard aug 19 66% (66%) 73%
90 Operation/atgard aug 19 54% (49%) 59%

Dalarna Riket

(91%)

(74%)
(60%)

Féregaende ar inom parentes
*Utfall for riket avser varen 2019

(statistik fran www.vantetider.se i oktober 2019)

Vid métningar av vardgarantin har Region Dalarna bittre
vérden an riksgenomsnittet nér det géller tillgdnglighet

i primdrvarden. Tillgédngligheten till forsta besok i
specialistvarden dr under rikssnittet. Maluppfyllelsen

for operation/atgdrd har forbéttrats nagot jamfort med
foregdende ar men ar 5 procentenheter sdmre &n rikssnittet.
Regionen har ndstan 5 500 véntande till operation/atgird, av
dessa har cirka 2 500 véntat langre dn 90 dagar. Véntetiderna
till operation forsémrades successivt under 2017 efter
stangningen av vardplatser pa kirurgkliniken pa Falu lasarett
inovember 2016, da véntetiderna till operation i Dalarna var
bittre &n riksgenomsnittet.

Tandvardsforvaltningen klarar sitt uppdrag att tillhandahalla
tandvard for barn och unga samt for sdrskilda patientgrupper.
Diremot finns problem inom vuxentandvarden da det

svara vakansldget 2016-2017 gjorde att koer upparbetades.
Forvaltningens prioriterade omraden &r i likhet med tidigare
ar, rekrytering, bemanning, handledning av nyanstéllda

och kompetensutveckling av befintliga medarbetare med
huvudfokus pa en god arbetsmiljo.
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Uppfoljning av mal
I regionplanen aterfinns sju dvergripande mal. De i sin tur

har brutits ner till nimnddvergripande malformuleringar som
redovisas i ndmndernas delarsrapporter.

Overgripande mal :‘nétlal o B rE’e e
Mer narmare vard 10 3 6 0 1
Vard utan kder 9 4 4 1 0
Vardkvalitén ska 6ka 19 9 7 1 2
Fler medarbetare trivs pa jobbet 24 11 11 0 2
Regional utveckling 30 12 13 2 3
Minskad paverkan pa klimat och miljé 20 12 8 0 0
En langsiktigt hallbar ekonomi 19 8 8 3 0
Summa 131 59 57 7 8
Procent 45% 44% 5% 6%

@®mal uppfyllt mal delvis uppfyllt I mal ¢j uppfyllt

Totala antalet mél som foljs 2019 ar 131 stycken. Av dessa
beddms 89 procent bli helt eller delvis uppfyllda i ar. Malen
redovisas slutligt i arsredovisningen.

I tabellen som finns sist i denna rapport aterfinns alla 131
mal som tagits fram och foljs av nimnderna, uppdelade

pa respektive 6vergripande mal. Aven i de fall nimnderna
inte har nedbrutna mal framgar det. I nagra fall finns inga
redovisningar &nnu och i nagra fall har ndmnderna redovisat
direkt pa de overgripande mélen utan nedbrutna mal.

Redovisning av méluppfyllelse finns i respektive forvaltnings
delarsrapport.

Finansiella mal redovisas i avsnittet “Finansiell analys”.

Aktuell information

Planeringsarbetet for perioden 2020-2022 pagar och Region-
och Finansplan beslutades av fullméktige i juni.
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Ekonomi

Foéljsamhet till struktur- och férandringsplan

For verksamhetsaret 2019 har struktur och
forandringsplanens besparingar reducerats till 2,9 mnkr
vilket ocksa leder till att den samlade effekten 2015-2019 har
reviderats fran 700 mnkr till 597 mnkr. Under 2019 kommer
uppf6ljningen att framst fokusera pa de krav pa besparingar
som utgar ifran beslutad plan och budget, och endast ske
begrinsat i forhallande till struktur och férdandringsplanen.

Regionstyrelsen beslutade i maj att Hélso- och
sjukvéardsnamnden, Tandvardsndmnden och
Kollektivtrafikndmnden skulle redogéra for plan samt
atgarder som vidtagits for att nd en ekonomi i balans.
Regionstyrelsen tog del av dessa pa sitt sammantrade

i september. Inlimnade handlingsplaner ska foljas och
aterrapporteras i kommande méanadsuppfoljningar och i
samband med arsredovisningen.

Verksamhetens nettokostnader, driftredovisning

Driftredovisning (mnkr) Prgg:;s B;gf: t Avvikelse
Regionstyrelsen

Finansférvaltning -620,1 -635,1 15,0

Central forvaltning - Halsoval -1408,3 -1410,6 2,3

Central férvaltning - Ovrigt -315,0 -312,7 -2,3
HS - Halso- och sjukvardsnamnd

Haélso- och sjukvard -6 163,6 -6 124,9 -38,7

Hérsel och syn Region Dalarna -60,7 -60,1 -0,6
Fastighetsnamnden 40,6 24,2 16,4
Servicenamnden 10,1 9,9 0,2
Kultur- och bildningsndmnden -160,9 -158,8 -2,1
Tandvardsnamnden -248,6 -238,7 -9,9
Kollektivtrafiknamnden -613,2 -596,9 -16,3
Patientnamnden -6,2 -6,1 -0,1
Revision -6,5 -6,5 0,0
Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna -0,3 -2,8 2,5
Gemensam namnd for kostsamverkan 0,0 0,0 0,0
Regional utvecklingsnamnd -26,1 -28,8 2,7

Summa driftredovisning -9 578,8 -9 548,0 -30,8

I prognosen for 2019 berdknas verksamhetens nettokostnader
bli 31 mnkr hogre dn budgeterat.

Hailso- och sjukvardsforvaltningens prognos dr 39 mnkr (0,6
procent) sdmre dn budget. I budgetarbetet 2019 tilldelades
forvaltningen fem utredningsuppdrag for att minska
kostnaderna, ingen effekt av dessa finns i1 prognosen.

Lonekostnaderna i Hélso- och sjukvarden ar totalt 63 mnkr
lagre i prognos dn budget men kostnader for inhyrd personal
ar 83 mnkr hogre jamfort med budget. Kostnaderna for
inhyrd personal okar i alla divisioner utom division psykiatri.
I division primérvard forvéntas 6kningen bli runt 6 procent
frén en redan hog niva.

Den kopta varden samt vardgaranti- och valfrihetsvarden

forutspas bli drygt 20 mnkr dyrare 4n vad som budgeterats
for 2019.

Tabellen nedan visar prognosen uppdelad per division inom
Halso- och sjukvarden.

o Prognos  Budget .
Division (mnkr) 2319 20199 Avvikelse
Division Medicin 0,0 0,0 0,0
Division Kirurgi -45,0 0,0 -45,0
Division Psykiatri -5,5 0,0 -5,5
Division Primarvard 29,0 42,0 -13,0
Division HS gemensamt -17,2 -42,0 24,8
Division Medicinsk Service 0,0 0,0 0,0
Summa -38,7 0,0 -38,7

For att na en budget i balans 1 Hilso- och sjukvarden behéver
hyrlékare erséttas med ordinarie ldkare och produktiviteten
oka genom att professioner och funktioner samverkar i storre
utstrackning.

Tandvardsforvaltningen bedomer att avkastningskravet pa 7
mnkr for 2019 inte kommer att kunna uppnés. Prognosen for
helér &r ett underskott pa 3 mnkr, 10 mnkr sémre &n budget.
De externa intékterna understiger budget vilket beror pa
vakanser och sjukfranvaro.

Kollektivtrafikférvaltningen prognosticerar ett underskott
pa drygt 16 mnkr. Framst beror underskottet pa en hogre
indexdkning pa trafikavtalen &n vad som har budgeterats.

Regionfastigheter prognosticerar ett resultat som dr 16 mnkr
bittre &n beslutad budget enligt regionplan. Det beror framst
pa aterhéllsamhet géllande bland annat reinvesteringar

och att rantekostnaderna dr ldgre dn vad som budgeterats.
Darutdver ar avskrivningarna ldgre som en foljd av att
investeringarna &r ldgre &n i budget.

Finansforvaltningen berdknas lamna ett 6verskott pa 15 mnkr
dér storsta delen ror dvergripande buffertutrymmen.

Nettokostnadsutveckling

Procent
«
«»
32

Nettokostnadsutv 2019 *

Nettokostnadsutv 2018 (just for Kollektiverafik)

Nettokostnadsutv budget Nettokostnadsutv prognos

*exkl. vinst fran fastighetsforséljning, april 2018 (34 mnkr)

Delarsrapport 2019



Prognosticerad nettokostnadsutveckling édr 2,9 procent
(justerad med riktade statsbidrag) och utfall per augusti dr

4,7 procent. Vid berdkning av nettokostnadsutvecklingen har
vinsten fran fastighetsforséljning i april 2018 exkluderats (34

mnkr).
Finansiering
Prognos

Skatter, statsbidrag mm (mnkr) negtto Budget Avvikelse
Skatteintékter 7 031 7 042 -12
Generella statsbidrag och utjamning 2744 2717 27
Finansiella intakter 7 5 2
Finansiella kostnader -116 -116
Summa skatteintiakter och

9 666 9 648 18

finansnetto

Sammanlagt dr prognosen for skatteintékter, statsbidrag och

finansnetto 18 mnkr béttre &n budgeterat. Prognosen for

skatteintikter och kommunalekonomisk utjamning bygger pa

SKL:s prognos fran augusti.

Resultat — Prognos

S 2019 2018
Resultatrakning (mnkr)
Ack utfall Prognos Budget Resultat

Verksamhetens nettokostnad -5 820 -9 208 -9198 -8 709
Avskrivningar -250 -371 -350 -359
Verksamhetens nettokostnader -6 070 -9 579 -9 548 -9 068
Skatteintakter 4 690 7 031 7042 6 844
Generella statsbidrag och utjgmning 1638 2744 2717 2323
Verksamhetens resultat 257 196 211 99
Finansiella intakter 7 7 5 8
Jamférelsestérande finansiella poster 107 46
Finansiella kostnader -78 -116 -116 -89
Resultat efter finansiella poster 293 87 100 64
Periodens resultat 293 87 100 64

Sammanfattningsvis berdknas prognos for regionen totalt,
det vill sdga verksamhetens nettokostnader, skatteintékter,

statsbidrag och finansiella poster. Prognosen &r plus 87 mnkr

for 2019, vilket dr 13 mnkr sdmre &n budget.

Fran och med 1/1 2019 géller den nya kommunala
bokf6rings- och redovisningslagen. En fordandring i den
nya lagen dr att finansiella instrument som innehas for att

generera avkastning eller vardestegring ska som huvudregel

varderas till verkligt varde. Den orealiserade vinsten for
2019 uppgar till 107 mnkr i augusti och redovisas som

jamforelsestorande i resultatrakningen. Ingen prognos lamnas

for denna post.

Regionen har efter 2018 ett eget kapital som uppgér till 59
mnkr. Pa grund av de nya lagreglerna som beskrivs ovan
ska den ingéende skillnaden mellan anskaffningsvérde och
verkligt virde den 1/1 2019 tas mot eget kapital. Verkligt
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varde var | mnkr ligre, alltsa justeras eget kapital till 58
mnkr. Blir arets resultat i enlighet med prognos kommer eget
kapital vara 145 mnkr (58 mnkr + 87 mnkr) efter bokslutet.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav innebdr att regioner ska
upprétta budgeten sé att intdkterna overstiger kostnaderna.
Om resultatet 4ndé blir negativt maste det kompenseras med
overskott inom tre dr. Regionens balanskravsresultat for 2018
var positivt och uppgick till 64 mnkr. Regionen har idag
inget ackumulerat negativt balanskravsresultat att aterstélla.
2019 ars balanskravsresultat prognosticeras till 87 mnkr.

= loni Prognos Resultat
Berdkning av balanskravsresultat (mnkr) 2319 2018
= Arets resultat enligt resultatrékningen 87 64
— reducering av samtliga realisationsvinster -34
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 34
+ justering for realisationsforluster enligt undantags méjlighet
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 1
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vérdepapper
= Balanskravsresultat 87 65

Region Dalarna tilldmpar inte resultatutidmningsreserv (RUR)



Finansiella mal och nyckeltal

2019 2019
Finansiella mal
Arets resultat, Mkr (enligt balanskrav) 293 87
Resultatet, enl balanskravet, ska vara ett
Overskott pa minst 1% av skatte- och 46 09

bidragsintékterna aren 2019-2021 men 2%
senast ar 2022

Styrelsen och ndmnderna, ska halla
fastslagen budget och inte dverskrida 67%
budgeterad nettokostnadsutveckling, %

Avsattning 400 mkr till pensionsmedel, % 50%
Nyckeltal

Skattesats 11,63
Skatteintakts- och generella 39
statsbidragsutveckling, % ’
Nettokostnadsutveckling % 4,7
Arets investeringar, Mkr 334
Placerade pensionsmedel, Mkr 1100
Soliditet % 7
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse, % -80
Lan vid arets slut, Mkr 200
Ansvarsforbindelse pensioner intjanade 4523
fore 1998 inkl. Ioneskatt, Mkr

Pensionsavsattning, férmansbestamd 3427

alderspension inkl. [6neskatt, Mkr

mal uppfyllt mal delvis uppfyllt B mal ej uppfyllt

Finansiell analys

Periodens resultat

Ackumulerat resultat per augusti visar ett dverskott pa 293
mnkr inklusive orealiserade vinster pa 107 mnkr. Budgeterat
resultat per augusti dr 142 mnkr att jamfora med resultatet
exklusive orealiserade vinster pa 186 mnkr. Utfallet per
augusti, exklusive jamforelsestdrande poster, dr 44 mnkr
béttre &n budgeterat.

Finansforvaltningens utfall per augusti dr 150 mnkr béttre
an budget vilket beror pa att statsbidrag och 6vergripande
buffertar &nnu inte fordelats till verksamheterna. Hélso- och
sjukvardens resultat &r 25 mnkr simre dn budget. Det &r
framst beroende pa kostnader for stafettldkare och kopt vard.

67%

100%

11,63

6,6

2,9

600

1191

-78
200

4578

3520

Delar Prognos Budget Aug Resultat

2019 2018 2018

100 336 65
1,0 55 0,7
100% 64% 64%
100% 100%
11,63 11,63 11,63
2,2 6,9 7,3
2,8 3,1 5,0
711 298 464
1208 686 791
3 7 1

-75 -85 -88
200 300 300
4578 4631 4632
3 600 3107 3208

Finansiell stéllning

Investeringar
Investeringar (mnkr)

Fastighet

[T-investeringar

Halso- och sjukvard

Tandvard

Horsel och syn Region Dalarna
Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna
Regionservice

Gemensam namnd for kostsamverkan
Kultur- och bildningsnamnden

Kultur- och bildningsnamnden, konst
Central férvaltning

Kollektivtrafik

Summa

Prognos
maluppfyllelse

Ack utfall

188
70
39

3
1
24

334

Prognos Budget

319 412
111 130
107 123
6 9

2 2
33 33
13 12
0 0

1 1

4 4

1 1

3 3
600 731
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Investeringsbudgeten for 2019 ar 731 mnkr. Av detta ar cirka
400 mnkr fastighetsinvesteringar och resten olika former av
utrustnings- och IT-investeringar. Prognosen for 2019 ligger
pa 600 mnkr, 131 mnkr lagre &n budget framst beroende pa
lagre fastighetsinvesteringar dn budgeterat. Avvikelserna
avser projekt i Mora samt bussdepan i Ludvika.

En stor investering genomfordes i januari genom forvarv
av fastigheten Tallen till Dalarnas Museum. Andra stora
investeringar som pagar ar:

e  Medicinkliniken, Falu lasarett

e Nybyggnation for bland annat vardcentral och habi-
litering, Mora lasarett

e  Medicinkliniken och psykiatrin, Ludvika lasarett.
e Ny entré, Avesta lasarett

Arets investeringar dr 36 mnkr hogre 4n vid samma period
2018 och uppgér till 334 mnkr. Fastighetsinvesteringarna
utgor 188 mnkr, vilket dr 80 mnkr mer 4n foregaende ar.

Likvida medel

Likvida medel har under delaret minskat fran 561 mnkr till
338 mnkr i slutet av augusti. En minskning av likviditeten
per helar dr budgeterad till 388 mnkr. Minskningen

under delaret beror bland annat pa utdkning av placerade
pensionsmedel.

Pensionsskuld

Den totala pensionsforpliktelsen inklusive 16neskatt uppgar
per augusti till 7 950 mnkr. Radet for kommunal redovisning
har definierat begreppet aterlan som skillnaden mellan totala
pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel enligt
marknadsvirde.

Pensionsmedlen dr lagre dn pensionsforpliktelsen, vilket
innebdr att regionen anvént pensionsmedlen till investeringar
och den 16pande verksamheten. Aterlanade pensionsmedel
uppgar till 6 850 mnkr.

Langfristiga skulder

Regionens langfristiga skulder har minskat med 100 mnkr
genom ldsen av ett 1an till KI.

Under rubriken ingéar dven gévor till regionen dé allménheten
donerat pengar.

Pensionsmedel

I och med bytet av redovisningsprincip ar det bokforda
vardet av pensionsmedlen fran och med 2019 detsamma
som marknadsvérdet. Marknadsvérdet var vid arets borjan
763 mnkr och har fram tills augusti okat till 1099 mnkr.
Anskaffningsvérdet var vid arets borjan 698 mnkr och har
okat till 994 mnkr vid slutet av augusti. Aterinvesterade
reavinster vid omplaceringar, samt nya placeringar har
bidragit till att 6ka anskaffningsvirdet.

Delérsrapport 2019



Personal

Sammanfattning

Lonedversyn 2019 och loneutveckling for identiska
individer

Lonedversynen for 2019 pagér annu med Vardforbundet
till foljd av ett nytt centralt l16neavtal varfor
l6nekostnadsutvecklingen d@nnu inte kan redovisas pa
fackforbundsniva. Lonedkningskostnaden uppgér hittills
till 2,69 procent. Lonedkningarna giller fran och med april
2019 for samtliga organisationer utom Kommunal som har
l6nedkningstidpunkt i maj. I uppgiften 2,69 procent saknas
Vardforbundets avtalsomrade som utbetalas i november
2019 med retroaktiv verkan fran 1 april.

Réknat pa identiska individer® per 2019-01-01 — 2019-08-
31 uppgar 16nekostnadsutvecklingen till 2,24 procent for

tillsvidareanstillda, exkluderat Vardforbundets avtalsomrade.

Kompetensforsorjning

Rekryteringsresor har genomforts till Holland och Tyskland
(hélso- och sjukvardspersonal), Portugal (tandldkare),
Osterrike (radiologer). Dérutdver har EURES (Den
europeiska portalen for rorlighet i arbetslivet) hjdlpt till med
kontakter géllande fysioterapeuter i Grekland. 109 personer
har visat intresse for Region Dalarna efter dessa resor. 48
stycken har intervjuats, 41 har eller dr pa gang att besoka
Dalarna, resterande kandidater 4r inte aktuella.

Hosten 2019 paborjar fyra tandldkare, en psykiatriker, en
arbetsterapeut, tva sjukskoterskor, en fysioterapeut och en
distriktslékare utbildning i svenska. Under sommaren blev
totalt atta personer godkénda i C1 pa sprakutbildningen. Tva
tandlédkare, tva sjukskoéterskor, en skotare och tre ST-14kare.

I syfte att attrahera nya kandidater har vi under aret deltagit
pa cirka 15 olika méssor for hogskolestuderande och
grundskoleelever ddr malgrupperna varit personal till hilso-
och sjukvard, teknik samt tandvard.

PRAO-konceptet har utvecklats och kommer att genomforas
pa fler orter under hdsten.

49 personer ar antagna till olika
utbildningsforménssatsningar med start hosten 2019. 36
stycken ar antagna till specialistsjukskoterskeutbildningar,
sex stycken till forlossningssatsningen, en till
uppdragsutbildning anestesi samt sex till studielon (tre
rontgensjukskoterskor och tre fysioterapeuter).

Cirka 40 personer blev klara med sin utbildning i juni
2019, sex stycken med studielon och resterande med
utbildningsanstéllning.

Vard- och omsorgscollege arbetar med att fardigstélla
certifiering regionalt och lokalt. Vidare har en stor
inventering gjorts i kommunerna och Region Dalarna
géllande underskoterskors utbildningsbehov. Inventeringen
forvantas leda fram till en utbildningskatalog med kortare
utbildningar for underskéterskor i kommuner och region.
Nytt samverkansavtal for vard- och omsorgscollege ar
framtaget.

Central Forvaltning

Antal anstéllda har totalt 6kat mot foregaende ar med cirka
30 medarbetare.

MIT har fortsatt ett stort vakansldge nér det géller till
exempel specialistkompetens inom IT, i dagsldget anlitas
konsulter for att klara uppdraget. Upphandlingsavdelningen
har svart att rekrytera upphandlare.

For att minska sjukfranvaron arbetar férvaltningen med
individuell rehabilitering samt med arbetsmiljoarbete
inom enheterna. Totalt har sjukfranvaron minskat inom
forvaltningen.

Hiilso- och sjukvarden

Division Kirurgi

Inom divisionen har en 6kning skett med cirka 55 faktiska
arsarbetare jamfort med samma period foregaende ar.
Kirurgen i Falun har mer én dubblerat sitt nyttjande av
stafettldkare jamfort med samma period foregaende ar.
Denna 6kning hianger ihop med den radande bristen pa

urologer.

Den totala sjukfranvaron har sjunkit med -0,7 procent

pa divisionsniva. Majoriteten av alla basenheter inom
divisionen har sdnkt sina sjuktal, vilket bidragit till den totala
sdankningen i divisionen.

Division Medicinsk Service

Inom divisionen har en 6kning skett med cirka tolv
faktiska arsarbetare. Inom divisionen har en 6kning av
nyttjandet av stafettliikare/sjukskdterskor skett. Okningen
finns framfor allt inom Bild- och funktionsmedicin som
nyttjar stafettldkare och stafettsjukskoterskor (Ludvika).
Jamfort med samma period 2018 har de arbetade timmarna
okat. Pensionsavgangarna for perioden 2020-2022 visar
att endast 6 procent av divisionens storsta personalgrupp,
sjukskdterskor, gar i pension de ndrmsta tre aren.

Glédjande ér att sjukfranvaron fortsétter att sjunka inom
divisionen. Trenden har varit positiv under aret och ser
fortsatt bra ut. Flera goda exempel finns. Laboratoriemedicin
har en sjukfranvaro 2019 pa 3,3 procent. Aven Ambulansen
har en mycket positiv trend under éret och har en
sjukfranvaro pa 4,2 procent.

Division Psykiatri
Bade antalet faktiska arsarbetare (cirka 40) och totalt antal

anstillda har 6kat. Okningen #r i stort fordelad jimnt mellan
divisionens verksambheter.

Divisionen har under aret varit valdigt lyckosamma med
rekryteringar, framforallt av dverlakare till psykiatrin, under
aret har tio stycken rekryterats. Effekten av detta har redan
borjat markas, men da manga av dessa borjar den andra
halvan av aret kommer den storsta positiva effekten senare.

Behovet av att minska hyrpersonalen i divisionen kvarstar
och ett arbete gors av divisionens verksamheter med hjdlp
fran HR.

En av de storsta utmaningar som divisionen stér infor ar
mojligheterna att rekrytera personal. I ndstan samtliga av
divisionens yrkeskategorier rader det brist idag, men grupper
som sticker ut ar specialistldkare och psykologer.
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Sjukfranvaron fortsitter att sjunka. Under 2018 var
sjukfranvaron 2 procent hogre an hos dvriga Hélso- och
sjukvérden. Ett av divisionens mal &r att sdnka sjukfranvaron
under 2019.

Division Medicin

Antal faktiska arsarbetare har 6kat sett till helheten.
Mattillfallet ar den sista augusti, det vill sdga den period
nir vikarier arbetar. Pa basenhetsniva ar 6kningen storst
pa medicinkliniken Falun med 30 stycken fler arsarbetare.
Minskningen ar storst pa Akutkliniken Falun med sex
stycken férre arsarbetare.

Okningen ir storre sett till totalt antal faktiska arsarbetare,
vilket innebar att fler av vra medarbetare arbetar till en
hogre tjanstgoringsgrad.

Sjukfranvaron fortsitter att sjunka jamfort med samma
period som 2018. Den positiva trenden som har varit under
aret fortsatter.

Reumatologen har lagst sjukfrdnvaro i divisionen med en
total sjukfrdnvaro pé 2,8 procent.

Hjéilpmedel Region Dalarna

Evakueringen och lokalfordndringsfasen medfor en stor
omstillning i séttet att arbeta. Rekryteringsldget dr generellt
svart nér det géller att rekrytera legitimerad personal och
medarbetare med teknisk spetskompetens. En rapport kring
arbetet med kompetensforsorjningsplaner dr sammanstilld
och kommer ligga till grund for kommande arbete med
kompetensforsorjningen. Sjukfranvaron har minskat

nagot men &r fortfarande hog. Sjuktalen &r kopplade till
medarbetare som har ett fysiskt anstrangande uppdrag

Hérsel & syn Region Dalarna

Rekryteringsldget ar generellt svért nar det géller att rekrytera
legitimerad personal. Ett gemensamt arbete med 16nebilden
inom forvaltningen &r gjort. Sjukfranvaron har minskat.
Arbetsmiljo finns pé dagordningen inom alla verksamheter
och ér ett fokusomrade. Sjukfranvaron f6ljs upp manadsvis
och vid behov sitts dtgirder in. Foretagshélsan &r och har
varit inkopplad i flera drenden.

Kultur och bildning

Tre nya verksamhetschefer har rekryterats var av tva ar pa
plats.

Sjukfranvaron dr oférandrad i jamforelse med foregaende

ar. I Forvaltningens basuppdrag ingér det att arbeta med
hilsofrdmjande arbete bade internt och externt. Trygga chefer
ger trygga arbetsplatser.

Regionservice

Regionservice har genomfort en utredning om utdkad/
fordndrad bemanningspool i syfte att parera franvaro
bland personalen. Arbetet pagér for ndrvarande med att
implementera bemanningspoolen. Att sjukfranvaron
fortsétter att minska, kan till viss del forklaras av att
verksamheten fortlopande och systematiskt arbetar med
rehabiliteringsfragor som ligger i linje med Regionens
rehabiliteringsprocess och policy.
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Kostsamverkan Mora

Sjukfranvaron inom kostsamverkan okar beroende pa
nagra langtidssjukskrivningar inom verksamheten.
Verksamheten fortsétter dock systematiskt att arbeta med
rehabiliteringsfragor som ligger i linje med Regionens
rehabiliteringsprocess och policy.

Tandvardsforvaltningen

Forvaltningen klarar uppdragen vad giller barn- och
ungdomstandvard, uppsdkande verksamhet i dldrevarden
samt uppdraget som sistahandsansvarig. Rekryteringslaget i
framforallt den norra delen &r bekymmersamt, forvaltningen
arbetar med resursteam for att stotta upp kliniker med stora
vakanser. Ett projekt har startat for att 6ka medvetenheten
hos chefer om vikten att folja upp korttidsfranvaron.

Regionfastigheter

Sjukfranvaron visar pa en 6kning i jamforelse med
foregaende ar. Forvaltningen har fa anstéllda vilket slar hart i
redovisningen av sjuktalen.

Personalstatistik

[Definitioner

ntal anstallda ar antalet personer, vilka innehar en manadsavionad
nstéllning.
ntal arsarbetare &r antal manadsaviénade ggr anstéllningens 6verenskomna
ysselséttningsgrad

[Antal faktiska arsarbetare berdknas som antal anstallda x anstallningens

Isysselséttningsgrad minus tjdnstledigheter utan 16n, sjukledigheter > 14 dagar
loch grund/vidareutbildning med I6n.

E\rbetad tid anger antalet arbetade timmar for samiliga anstallda. Inhyrd
ersonals arbetade tid ingar inte. Redovisas med en manads férdréjning.

[Heldrsekvivalent ar lika med 1 700 arbetade timmar. ]

g g
Antal faktiska arsarbetare 7727 7472 3,4%
Antal anstallda, total 9024 8 875 1,7%
- varav heltid 8 137 7931 -
- varav deltid 887 944 -

Totalt for regionen har antalet faktiska arsarbetare 6kat

med 255 1 jamforelse med motsvarande period 2018. Da &r
nya regionala utvecklingsfoérvaltningen medriaknad med 34
faktiska arsarbetare. Hilso- och sjukvarden har 6kat med 150
stycken, trots denna 6kning kvarstar svarigheter att rekrytera
vissa bristyrken.

Medelsysselsattningsgraden 2019-08-31 var 97,1 procent -
foregaende tidpunkt 96,9 procent.

Fordndringen av antal faktiska &rsarbetare fordelar sig mellan
forvaltningarna enligt nedanstiende tabell.



Antal faktiska arsarbetare per forvaltning

Forvaltning 2019-08-31 2018-08-31 Forandring
Central foérvaltning 514,6 489,6 25,0
Hjalpmedel Dalarna 89,9 86,1 37
Halso- och sjukvarden 5879,7 5731,2 148,5
Horsel & Syn 62,6 66,3 -4.1
Kollektivtrafikforvaltningen 92,9 79,7 13,2
Kostsamverkan Mora 28,6 26,9 1,7
Kultur- och bildning 147,3 154,0 -6,8
Patientnamnd 5,0 4,0 1,0
Regionfastigheter 22,8 25,6 -2,8
Regionservice 429,5 399,9 29,6
Revisionskontoret 1,0 1,0 0,0
Tandvardsforvaltningen 419,8 407,9 11,9
Totalt 7 693,1 74723 220,9
Regional utvecklingsforv 33,6 0 33,6
Totalt inkl Regional utvfv 7726,7 7472,3 254,5
Arbetad tid Férandring 2019-
(jan-juli) Ack 2019 Ack 2018 2018
ENEEEIAGOHEE () 7915960 7803023 1,4%
timmar, anstallda
Arbefad tid timmair, 7 453 353 7954 816 2,7%
anstallda
- varav timanstallda 277 813 267 546 3,8%
-varav.mertld/overtld 112 427 111 358 1,0%
samtlig personal
- varav arbete under 96355 96808 -0,5%
jour/beredskap lakare
AT IE]S 102 868 92 003 11,8%
stafettlakare
Arbetade timmar 2310 0 )

sjukskoterskor

* Justerade timmar med hénsyn till antal arbetsdagar 2017-2018. En dag =

48672 tim.

Arbetad tid (jan-juli)
forandring 2018 - 2019 per forvaltning

Forvaltning Timmar*
Central férvaltning 35171
Hjalpmedel Dalarna 896
Halso- och sjukvarden 110 687
Horsel & Syn -1 157
Kollektivtrafikforvaltn 10 124
Kostsamverkan Mora -1107
Kultur- och bildning -7 716
Patientnamnd 799
Regional utvecklingsforv 32 329
Regionfastigheter -606
Regionservice 13 322
Revisionskontoret 32
Tandvardsforvaltningen 5763
Totalt 198 537

Procent*
7,3
1,1
2,0
-1,9

12,5
-3,3
-5,4
20,6
-2,5
3,1
3,0
1,5
2,7

* Justerade timmar med hénsyn till antal arbetsdagar 2017-2018.

Bestéllarenheten for tandvarden, Finansférvaltningen och Revisionskontoret
inkluderas i totalen men redovisas inte separat i tabellen.
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Antalet arbetade timmar har okat totalt i Region Dalarna i
jimforelse med samma period 2018. Okningen motsvarar
198 537 timmar. Okning av forbrukade timmar har
framforallt skett inom Hélso- och sjukvarden dir den

storsta 6kningen finns inom grupperna, adm/ledn, rehab/
forebyggande, sjukhustekn/lab pers, sjukskdterskor och
underskoterskor. Inom Central forvaltning, har 6kningen
framst skett inom adm/ledn, sjukhustekn/lab pers och
sjukskoterskor. Inom Kollektivtrafiken finns en 6kning inom
gruppen Adm/ledn. Inom Regionservice finns 6kningen
framst inom grupperna adm/led, teknik och underskdterskor.

Arbetad tid (jan-juli)
forandring 2018 - 2019 per yrkesgrupp

Yrkesgrupp Timmar* Procent*

Adm/Ledn 88 044 9,8
Lakare 2 966 0,4
Medicinsk sekreterare 1373 0,4
Rehab/Férebyggande 25192 4.4
Service -20 232 -4,4
Sjukhustekn/Lab pers 16 450 6,7
Sjukskoterskor m.fl 41 572 2,1
Tandlakare 3 906 4,9
Tandskoterskor m.fl 633 0,2
Teknik -9 964 -8,4
Underskoterskor m.m. 56 354 41
Utb/Kultur -7 755 -6,8
Summa arbetad tid 198 537 2,7

*Justerade timmar med héansyn till antal arbetsdagar 2017-2018.

Forandringen av den arbetade tiden fordelar sig mellan olika
yrkesgrupper enligt ovanstaende tabell.

Minskningen under gruppen Service beror pa en omkodning
av AlID-etikett for Servicemedarbetare fran SKL. Flytten
genererar en del av 6kningen under gruppen Underskoterskor
m.fl.

Valda personal-

kostnader* 2019 2018
(mkr) Ack utfall** Prognos Resultat
Longr e:(*kluswe sociala 2476 4.3% 3794 3656
avgifter
Inhyrd personal, lakare 164 8,8% 245 235
Inhyrd personal,
sjukskoterskor 2 ; z Y
Inhyrd personal, dvrigt 9 787% 8 9

* Exklusive Regional utvecklingsforvaltning
** Visar ackumulerat utfall samt jamférelse med féregaende ar

Kostnaderna for 16ner (exklusive sociala avgifter) ligger bade
i utfallet under forsta halvaret och i prognosen kring fyra
procent hogre dn foregaende ar. Nivén dr dock ldgre én vad
som budgeterats for aret, 4,7 procents 6kning jamfort med
utfall 2018. Det &r framst i hdlso- och sjukvarden, till f6ljd
av vakansldget, som den ldgre 16nekostnadsutvecklingen
aterfinns.

Samtidigt som l6nekostnader (exklusive sociala avgifter)
forvéntas bli lagre ar prognosen for inhyrda lakare 80 mnkr
hogre dn budget. Inom hélso- och sjukvarden férvantar man
sig ett helarsutfall for 2019 som &r 10 mnkr hogre &n 2018,
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totalt 245 mnkr. Samtliga divisioner prognostiserar hogre

Ack Ack Forandring
kostnader in vad som budgeterats. Sjukfranvaro © © 2019-2018
2019 2018
procentenheter
Personalomsattning 2019 2018 Sjukfranvaro uttryckt i 59 6.3 04
per yrkesgrupp % av ordinarie arbetstid ’ ’ ’
Adm/Ledn 6.2% 5.4% Korttidssjukfranvaro
' ' (dag1-14) i % av 2,3 2,4 -0,1
L 56% 6.5% ordinarie arbetstid
Den totala sjukfranvaron visar pa en minskning i jaimforelse
Medicinska sekreterare 57% 5,4% med 2018, den korta sjukfranvaron visar dven den pa en
minskning under métperioden.
Rehab/Férebyggande 7,8% 8,0%
Service 4,7% 6,4%
Sjukhustekn/Lab pers 5,4% 6,5%
Sjukskaterskor m.fl 6,8% 8,6%
Tandlakare 11,4% 10,6%
Tandskéterskor m.fl 8,0% 10,0%
Teknik 7,.9% 8,7%
Underskoterskor m.fl 71% 8,4%
Utb/kultur 7,6% 7,2%
TOTALT 6,7% 7,6

Personalomséttningen inom Regionen visar totalt pa en
minskning. Yrkeskategorier som fortsatt visar pa en 6kad
omsittning dr Adm/ledning, Medicinska sekreterare,
Tandlakare och Utb/kultur. Viktigt att podngtera &r att dessa
siffror &r rorliga och en 6gonblicksbild i jimforelse med
samma period foregaende ar, samt att pensionsavgangar ar en
del av personalomséttningen.

I nedanstiaende tabell visas hur manga anstéllda som slutat
under tiden januari — augusti 2019. Det géller endast
manadsavlonade, tillsvidareanstéllda, vilka helt lamnat sin
anstéllning i regionen. Den sa kallade interna rorligheten
ar alltsé inte medréknad. Tabellen visar ocksa antal
tillsvidareanstillda som fyller 65 ar eller mer under 2019.

Antal avgangar per forvaltning januari-aug
(Tillsvidareanstalld personal)

Varav Antal = 65 ar

Forvaltning Totalt pension under 2019

Central forvaltning 32 10 21
Fortroenderevisorer 0 0 0
Hjalpmedel Dalarna 10 2 4
Halso- och sjukvarden 418 148 255
Horsel och syn 5) 2 2
Kollektivtrafik 10 0 0
Kostsamverkan Mora 4 2 1
Kultur- och bildning 12 3 6
Patientnamnden 0 0 0
Llftigefkr;?r:gsfbrvaltn L Y Y
Regionfastigheter 1 1 1
Regionservice 19 9 12
Tandvardsférvaltning 39 19 27
Totalt 551 196 329

Av de som slutat under forsta halvaret har 35 procent avgatt
med pension.
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Resultatrakning

(mnkr)

Verksamhetens intakter
Jamforelsestdrande poster
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad Summa

Skatteintakter
Generella statsbidr/utjamn

Verksamhetens resultat Summa

Finansiella intakter
Jamforelsestorande fin poster
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster Summa

Arets resultat

Not Utfall
jan-aug 2019

1 1342

-7 162
-250
-6 070

4 690
1638
257

Utfall
jan-aug 2018

1258
34

-6 823
-233
-5764

4 568

1562
366

13

Prognos
2019

-9 208
-371
-9 579

7 031

2744
196

-116
87

87

Budget
2019

-9198
-350
-9 548

7042

2717
211

-116
100

100

Resultat
2018

1861
34

-10 604
-359

-9 068

6 844

2323
99
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Noter till resultatrakning

Not 1 Verksamhetens intékter

Patientavgifter

Forsaljning av halso- och
sjukvard inkl. tandvard

Bidrag
Biljettintakter trafiken
Ovriga intékter

Summa verksamhetens
intakter

Not 2 Jamforelsestorande intakt

Forsaljning Biskopsgarden,
fastighet Lakaren 11

Forsaljning Hastberg, fastighet
Haggen 24

Summa Jamforelsestorande
intakt

Not 3 Verksamhetens kostnader

Loénekostnader

Sociala avgifter
Pensionskostnader
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Hogspecialiserad sjukvard
Patienthotell

Kop av lanssjukvard

K&p av primarvard
Halsoval

Inhyrd personal
Lakemedel

Ovriga kostnader

Summa o6vriga kostnader

SUMMA VERKSAMHETENS
KOSTNADER

Not 4 Skatteintakter

Preliminara skatteintakter

Slutavrakning
innevarande ar

Slutavrakning
foregaende ar

Summa
skatteintakter

Delérsrapport 2019

Jan-aug
2019

179

383

387
98
295
1342

Jan-aug

2019

Jan-aug
2019

2488

869
438
41
3836

367

4

153
35
163
174
699
1731
3 326
7162

Jan-aug
2019

4734

Jan-aug
2018

193

340

330
81
315
1259

Jan-aug

2018

29

34

Jan-aug
2018

2374

821
416
33

3 644

346
4

106
32
150
156
694
1691
3179
6 823

Jan-aug
2018

4 580

1

-13

4 568

Resultat
2018

265
459

485
151
501
1861

Resultat
2018

29

34

Resultat
2018

3657
1288
629
65
5638

538

7

170

50
232
245
1044
2680
4966
10 604

Resultat
2018

6 870

Not 5 Generella statsbidrag och
utjamning

Inkomstutjamning
Regleringsbidrag /-avgift
Kostnadsutjamning
Statsbidrag for Iakemedel
Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbi-
drag och utjamning

Not 6 Jimforelsestorande
finansiella poster

Reavinst pa placerade
pensionsmedel

Orealiserade vinster pa
placerade pensionsmedel

- globala aktier
- svenska aktier
- hedge

- réntefonder

Summa jamforelsestérande
finansiella poster

Not 7 Finansiella kostnader

Rantedel pensionskostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Jan-aug

2019

961
-37
125
564
24
1638

Jan-aug

2019

107

88
13

107

Jan-aug

2019

76

78

Jan-aug
2018

922

-58
116
547

34

1562

Jan-aug
2018

24

89

53
12
16
8
113

Jan-aug

2018

57

59

Resultat
2018

1383
-87
174
801
52
2323

Resultat
2018

47

-1

Resultat
2018

86
3
89



Kassaflodesanalys

(mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Nedskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

Avsattningar

- pensionsskuld
Okning(-)Minskning(+)férrad
Okning(-)Minskning(+)fordringar
Okning(+)Minskning(-)kortfristiga skulder
Totalt kassaflode fran I6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar

Finansiella avyttringar
Finansiella investeringar
Erhallna investeringsbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Foérandring av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, inkl. placerade medel vid arets
bdrjan

Likvida medel, inkl. placerade medel vid arets
slut

Forandring

Not Delar
aug 2019

293

250

220

155

-398
519

1 -334

-334

3 -100
-100

85

4 1353

4 1438

85

15

Delar
aug 2018

336

233

198

13
-307
444

298
41
14

-269

175

1223

1398

175

Bokslut
dec 2018

65

359

298

-101

21
615

-464

130

1223

1353

130
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Noter till kassaflédesanalys

Not 1

Kollektivtrafik varav IB (51mkr)

Tandvardsforvaltningen
Central forvaltning
Regionfastigheter

Kultur- och bildningsforvalt-
ningen

Halso- och sjukvardsforvalt-
ningen

Regionservice
Hjalpmedel Dalarna
Finansforvaltningen

Summa investeringar

Not 2

Lan Dalatrafik AB

Overtag aktier AB Dalatrafik
Overtag aktier TiB

Overtag aktier Transitio

Summa finansiella
investeringar

Not 3

Lan Kommuninvest

Not 4

Pensionsportfol]
Likvida medel

Summa

Delérsrapport 2019

Delar
aug 2019

0

3
74
188

39

25

334

Delar
aug 2019

Delar
aug 2019

-100

Delar
aug 2019

1100
338
1438

Delar
aug 2018

52
7
43
108

58

21

298

Delar
aug 2018

0
12
1
1
14

Delar
aug 2018

0

Delar
aug 2018

686
712
1398

Bokslut
dec 2018

53
8
95
165

94

33

464

Bokslut
dec 2018

50
12
]
1
64

Bokslut
dec 2018

0

Bokslut
dec 2018

791
562
1353
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Balansrakning

(mnkr) Not Delar
aug 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 27

Materiella anldggningstillgangar

— Byggnader och mark 1905
— Maskiner och inventarier 873
Pagaende investeringar 217
Finansiella anlaggningstillgangar 241
Summa anlaggningstillgangar 3263

Omsittningstillgangar

Forrad 43
Kortfristiga fordringar 476
Kortfristiga placeringar 1 1100
Likvida medel 2 338
Summa omsattningstillgangar 1957
SUMMA TILLGANGAR 5220

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 3

— &rets resultat 293
— Ovrigt eget kapital 60
Summa eget kapital 353

Avsittningar

Pensionsavsattning 3427
Ovriga avséattningar 0
Summa avsattningar 3427
Skulder

Avrakn Landstinget - Dalatrafik

Langfristiga skulder 203
Kortfristiga skulder 1237
Summa skulder 1 440
SUMMA EGET KAPITAL, 5220

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSE

Pensionsforpliktelser 4523

Delar

aug 2018

51

1804

823

222

191
3091

43
516
686
712

1957

5048

425

418

3107

3107

304
1309
1613

5048

4631
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Prognos

dec 2019

30

2125
1014

241

3410

42
631
1191
525
2389

5799

87
58
145

3520

3 520

204
1930
2134

5799

4578

Budget

dec 2019

40

2313
1061

227

3641

45
567
1208
388
2208

5849

100
69
169

3600

3600

204
1876
2080

5849

4578

Bokslut
dec 2018
40
1925
820

16

241
3181

42
631
791
562

2026

5206

65

58

3208

3208

304
1679
1939

5206

4632

Delarsrapport 2019



Noter till balansrékning

Not 1 Pensionsportfolj
Anskaffningsvarde
Marknadsvéarde

Not 2

Avtal om checkrakningskredit finns pa 400 Mkr.

Not 3 Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Forandring riskhanteringsfond
Reglering soc avg

Reglering mv p-fond

Summa eget kapital

Redovisningsprinciper

Delar
aug 2019

993
1100

58
293

353

Delar
aug 2018

686
775

33
425

418

Region Dalarna foljer RKR:s redovisningsprinciper, samt den nya lagstiftning
som foljer av kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR). Regionen av-
viker fran rekommendationen R5 Leasing da vi redovisar samtliga leasingavtal

som operationella.

Forandrade redovisningsprinciper

Finansiella instrument vérderas till verkligt varde enligt lagstiftningen.
Bokforing av intdkter och gavor ses ver under hosten 2019 for att sakra att vi

foljer lagstiftningen.

Delérsrapport 2019
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Prognos
dec 2019

1191

58
87

145

Budget
dec 2019

1208

69
100

169

Bokslut
dec 2018

791
790



Maluppfyllelse

Prognos helar
maluppfyllelse

Regionplanens 6vergripande mal/namnd Mal pa namndniva

Mer narmare vard

RS/Central forvaltning

Regional strategi for Nara vard framtagen

Portféljstyrning stodjer prioriteringar och effektiva
arbetssatt

Process for nya uppdrag och ersattningar i Halsoval

HSN/Halso- och sjukvard

Vardens organisering, arbetssatt och samverkan for en
mer narmare vard

HSN/Horsel och syn Region Dalarna

Digital utveckling, egenvard, tillganglighet [

Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna

Invanare, patienter/narstaende och Hjalpmedel Dalarnas
kunder ar trygga, vet att Hjalpmedel Dalarnas verksam-
het ar tillganglig, jamlik och professionell

Hjalpmedel Dalarna har ett halsoframjande, processori-
enterat och jamlikt arbetssatt, som skapar mervarde for
bade kund och verksamhet

Fastighetsnamnd Ej mal
Servicenamnd Ej mal
Gemensam namnd for kostsamverkan Ej mal
Kultur- och bildningsnamnd Ej mal
Tandvardsnamnd Tillganglighet uppstkande vard [
Kollektivtrafikndmnd Ej mal
Patientnamnd Ej mal
Regional utvecklingsnamnd Ej mal
Vard utan koer

E-Halsa; 55% av befolkningen har loggat in pa 1177.se o
RS/Central férvaltning Féljsamhet till Halsovalsavtalet, tillganglighetsmatt (0/3) [ J

Foljsamhet till Halsovalsavtalet, Fast vardkontakt

Vardgarantin nas |

. o Fungerande vardkedjor for utskrivningsklara patienter [ ]

HSN/Halso- och sjukvard : -

Utveckling av E-hélsa

Familjecentraler finns i varje kommun
HSN/Hérsel och syn Region Dalama Foci;bo;igg;l(l)l)gangllgheten for att klara vardgarantin
Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna Ej mal
Fastighetsnamnd Ej mal
Servicendmnd Ej mal
Gemensam namnd for kostsamverkan Ej mal
Kultur- och bildningsndmnd Ej mal
Tandvardsnamnd Eglli;?l:?)geeztn\:g kallelseintervall barn och ungdomar mot )
Kollektivtrafiknamnd Ej mal
Patientnamnd Ej mal
Regional utvecklingsnamnd Ej mal
Vardkvalitén ska oka

Sakerstalla och tillgangliggora adekvat data via

beslutsstddet
RS/Central forvaltning Tydliggora stodet for kunskapsstyrning

Tydliggéra stodet for jamlik och halsoframjande halso-

och sjukvard enligt nationella folkhalsopolitiken

Kunskap om bemétande och att sakerstélla en person-

centrerad vard, att se patienten som en kunskapsresurs

Kunskapsstyrning
HSN/Halso- och sjukvard Kvalit.etsnivé“enl' é:\r satta och prioriteringar beskrivna Ej: redovisat

Effektiv uppfoljning Ej redovisat

Mobila vardteam

Halso- och sjukvarden arbetar halsoframjande i arbete |

med patienten; Vardcentraler som infort Halsosamtal
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Regionplanens 6vergripande mal/namnd

Mal pa namndniva

Prognos helar
maluppfyllelse

HSN/Hérsel och syn Region Dalarna

Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna

Fastighetsnamnd

Servicenamnd

Gemensam namnd for kostsamverkan
Kultur- och bildningsnamnd

Tandvardsnamnd

Kollektivtrafiknamnd
Patientnamnd

Regional utvecklingsnamnd

Fler medarbetare som trivs pa jobbet

RS/Central forvaltning

HSN/Halso- och sjukvard

HSN/Horsel och syn Region Dalarna

Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna

Fastighetsnamnd

Servicenamnd
Gemensam namnd for kostsamverkan

Kultur- och bildningsnamnd

Tandvardsnamnd

Kollektivtrafiknamnd

Patientnamnd

Regional utvecklingsnamnd

Del&rsrapport 2019

Avvikelser rapporteras. Systematiskt forbattringsarbete
utifran avvikelser

Utjamna och férebygga ojamlikheter i rehabilitering,
habilitering och hjalpmedel

Hjalpmedel Dalarnas personal ar sdkerhetsmedvetna,
identifierar, atgardar och foljer upp riskmoment

Hjalpmedel Dalarna omsatter sina reurser till mesta
kundnytta och identifierar och férebygger ojamlikhet

Hjalpmedel Dalarna har ett val fungerade samarbete
med involverade samarbetsaktérer

Uppféljning av munhalsan hos barn och ungdomar gen-
om munhalsodata (kariesfria)

No6jda patienter, ndjda vardgivare

Patientnamnden ar valkand hos befolkningen, halso-
och sjukvarden samt tandvarden

Bidrag till hdg patientsakerhet i halso- och sjukvard
Utse stodperson till patient som vardas enligt tvangsvard

Ta fram en langsiktig plan for rekrytering av medarbetare
Sjukfranvaron(lang/kort) ska minska en procentenhet
(region)

Kartlaggning och strategi for sjukfranvaron finns
Medarbetarnas trivsel ska 6ka och aterkommande matas

Sjukskaterskor som arbetar i den direkta varden ska fa
ta del av ett sarskilt [6nelyft

Nytt nattavtal ska inforas

Arbetsmiljon, sjukfranvaro ska minska

Antal AT-tjanster har okat till 60

Vara en attraktiv arbetsgivare med en trivsam och hall-

bar arbetsmiljé dar medarbetarna kanner sig sedda och
har goda arbetsvillkor. Information och delaktighet
Overbrygga kompetenstapp i samband med pension-
savgangar

Hjalpmedel Dalarna har ett gott utvecklingsklimat som
lockar kompetenta medarbetare samt stimulerar till
fortsatt forskning och/eller utveckling

Medarbetarna arbetar pa en attraktiv, utvecklande, hal-
sosam och jamlik arbetsplats med bra arbetsmiljo

No6jd medarbetarindex, NMI
Sjukfranvaro
Bemanningsplan aktuell och tjanster tillsatta

Kultur och bildning ska bidra till det halsoframjande
arbetet, saval internt som externt

Medarbetarenkat
En god och hallbar arbetsmiljo
Attraktiv arbetsgivare

Implementera, efterlev och folj upp alla Region Dalarnas
policys

Attraktiv arbetsplats

Region Dalarna ar en attraktiv arbetsgivare och regiona-
la utvecklingsférvaltningen har en god arbetsmiljo
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Ej mal
Ej mal
Ej mal
Ej mal

Ej mal

Ej mal

Ej redovisat
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®

Ej redovisad
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Regionplanens 6vergripande mal/namnd

Mal pa namndniva

Prognos helar
maluppfyllelse

Regional utveckling

RS/Central forvaltning

Inventering av regionens samradsprocesser

Utarbetad riktlinje fér samverkan med lanets kommuner

Forslag finns, till region Dalarnas hallbarhetsprogram
enligt Agenda 2030

HSN/Halso- och sjukvard Ej mal
HSN/Horsel och syn Region Dalarna Ej mal
Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna Ej mal
Fastighetsnamnd Ej mal
Servicenamnd Ej mal
Gemensam namnd for kostsamverkan Ej mal
Kultur och bildning ska aktivt verka for en bred, till- o
ganglig och kvalitativ kultur- och bildningsverksamhet i
— x hela Dalarna
Kultur- och bildningsnamnd Kultur och bildning ska verka for ett inkluderande kultur- ®
och féreningsliv, en inkluderande folkbildning samt
motverka diskriminering och framlingsfientlighet
Tandvardsnamnd Deltar i yrkeshogskolans tandskétarutbildning [ J
Okat resande, 6kad marknadsandel, ékad kundndjdhet [ J
En attraktiv region att leva i med bra trafikutbud
Kollektivtrafiknamnd Ett enklare vardagsresande [ J
Okad effektivitet i verksamheten samt i var trafik
Processtyrning [ J
Patientnamnd Ej mal
Fortlépande arbete med Dalastrategin
Samverkan [
Projektfinansiering och foretagsstod
Uppfdljning och analys
Jamstalldhetsperspektiv
EU/internationellt perspektiv [
Ungdomsperspektiv [ J
Nyanlandas integrering [ J
. . . Naringslivsutveckling
Regional utvecklingsnamnd
Innovation och smart specialisering |
Kompetensforsorjning och arbetsmarknad
Digitalisering |
Bredbandsutbyggnad
Transportinfrastruktur
Samhallsplanering for hallbar tillvaxt
Tillganglighet till kommersiell service [ J
Energikontor Dalarna [
Systematiskt kvalitetsarbete
Minskad klimatpaverkan via avtalsuppfyllelse/uppféljning [
Kollektivtrafiknamnd av vara trafikslag
Skapa langsiktigt/intelligent/miljovanligt trafikssystem [

Patientnamnd

Effektiv hantering av klagomal och synpunkter

Regional utvecklingsnamnd

Ett tydligare, mera utvecklat och integrerat klimat- och
miljdperspektiv i det regionala utvecklings- och tillvaxtar-
betet bidrar till utvecklingen i Dalarna

21

Del&rsrapport 2019



Regionplanens 6vergripande mal/namnd

En langsiktigt hallbar ekonomi

RS/Central forvaltning

Mal pa namndniva

De ekonomiska resultat ar i balans

Valfungerande ekonomiprocesser (budget, uppfoljning,
investeringar, internkontroll)

HSN/Halso- och sjukvard

Verksamheterna haller sig inom fastslagen budget

Foljsamhet till ledningssystem, externa och interna krav

God produktivitet

HSN/Horsel och syn Region Dalarna

Foljsamhet till regionplan, ledningsystem, externa och
interna krav

Budget finns som motsvarar uppdraget och verksam-
hetens behov

Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna

Hjalpmedel Dalarna utvecklar en langsiktig ekonomisk
och samhéllsekonomisk hallbarhet

Hjalpmedel Dalarna tar ekonomiskt ansvar i alla situa-
tioner och hushallar med landstingets resurser

Fastighetsnamnd

Uppnéa uppsatta resultatkrav

Beslutade investeringar genomférda enl plan

Servicenamnd

Gemensam namnd for kostsamverkan

Kultur- och bildningsnamnd

Kultur- och bildning ska halla sig till fastslagen budget

Tandvardsnamnd

Antal verksamheter som nar upp till eller évertraffar
budget

Kollektivtrafiknamnd

En langsiktigt hallbar ekonomi som ger utrymme for
utveckling

Systematisk planering och styrning

Patientnamnd

Ekonomi i balans

Regional utvecklingsnamnd

Del&rsrapport 2019
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