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Sammanfattning

Vi har av Region Dalarnas revisorer fatt i uppdrag att granska regionens foérrads och
lagerhantering.

Syftet med granskningen har varit att konstatera om regionen féljer normgivningen
avseende redovisning av forrad och lager.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att Region Dalarna har
relativt val fungerande rutiner for lagerhantering men att det finns nagra
forbattringsmojligheter. Hur inférandet av lagersystem dar det i dag saknas kommer att
paverka rutinerna gar i dagslaget inte att bedéma.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen:

— att samtliga verksamheter bor uppratta skriftliga rutinbeskrivningar fér hur
verksamhetens lager ska hanteras aven om personalen som ar ansvarig for
hanteringen har arbetat lange inom verksamheten.

— att skriftliga instruktioner bor upprattas dar det framgar nar verksamheterna ska
inventera sitt lager och nar information om lagervarden och inkurans ska
ldmnas till redovisningen for bokféring och avstamning.

— att hjalpmedelsverksamheten ser dver om ett lagersystem kan inféras for att
minimera fel i lagerredovisningen samt att alla hjadlpmedelscentraler anvander
lagersystemet.

— att tandvarden ser 6ver rutinerna for att redovisa material som lager
tillsammans med redovisningsavdelningen.

Inledning/bakgrund

Vi har av Region Dalarnas revisorer fatt i uppdrag att granska regionens redovisning
avseende forrad och lager. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Radet for Kommunal Redovisning publicerade i november 2022 en ny rekommendation
avseende redovisning av forrad, lager mm. Denna rekommendation ska tillampas fran
och med rakenskapsaret 2023.

Region Dalarna redovisar lager av material och reservdelar i sin redovisning. Det
redovisade vardet uppgick 2018 till ca 42 mkr och vardet pa lagret har 6kat succesivt
till ca 64 mkr enligt delarsbokslut 2023-07-31. Det 6kade lagervardet paverkas bade av
Okade volymer av produkter i lager samt 6kade anskaffningskostnader for produkterna.

| rekommendationen har det klargjorts vad som utgdr lager, hur lagret ska klassificeras
och hur lagret ska varderas.

Utifran ovanstaende har revisorerna bedomt att det kan finnas en risk att regionens
lager kan vara felaktigt klassificerat och varderat.
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Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att konstatera om regionen féljer normgivningen gallande forrad
och lager.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

- Efterlever regionen Redovisningsradets Rekommendation R19 om forrad, lager
mm, bade vad galler klassificering men aven vardering samt information i
arsredovisningen?

- Vilka interna riktlinjer finns framtagna for redovisning av inkdp, lagerredovisning
och foérbrukning av forrads- och lagervaror

- | vilken omfattning finns det férrad och lager i regionens verksamhet och hur
redovisas de?

- Vilka rutiner tillampas for inventering av forrad och lager?

- Vilka interna uppfdljningsrutiner finns for att sékerstalla redovisningen sker pa
ett korrekt satt?

- Vad blir effekterna av om man inte foljer rekommendationen?

Granskningen riktas in pa vid granskningstillfallet for regionen gallande rutiner for
hantering av forrad och lager. Granskningen omfattar inte alla lagerstallen utan endast
ett urval. Granskningen avser halso- och sjukvardsnamnden, hjalpmedelsnamnden
samt tandvarden.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

— RKR R19 och annan tillampbar normgivning
— Tilldmpbara interna regelverk, policyer och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av bland annat rutiner, riktlinje och beslut
— Intervjuer med berérda tjanstepersoner
— Stickprovsvisa kontroller av hur rutinerna efterlevs

Rapporten ar faktakontrollerad av berérda tjanstepersoner inom regionen.
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Resultat av granskningen

Normgivning och bakgrund

Radet for kommunal redovisning (RKR) har normerat kring fragor om redovisning av
forrad och lager mm i rekommendationen R19 under 2022. Det har inte tidigare funnits
nagon rekommendation for denna balanspost.

Det finns inga specifika bestammelser for redovisning av lager enligt LKBR utan det
foljer principerna fér omsattningstillgangar.

RKR har gjort bedémningen att det finns ett behov av en rekommendation for lager fér
att uppna en jamforbarhet 6ver tid och mellan regioner och kommuner.

Definitionen av ett lager &r "materiella tillgangar som innehas for att anvandas eller
forbrukas i verksamheten”. Definitionen av ett beredskapslager ar "lager som innehas
utifran beredskapssynpunkt med som inte férvantas omsattas i den I6pande
verksamheten”.

Klassificering

Enligt RKR R19 Forrad, lager mm ska material och fornddenheter som ar avsedda att
anvandas i den I6pande verksamheten och som uppgar till vasentligt varde
klassificeras som omsattningstillgang.

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav tas upp som
anlaggningstillgang.

Marknadsféringsmaterial uppfyller inte kriterierna for lager utan kostnadsférs |6pande.

Anskaffningsvérde

Enligt 7 kap. 5 § LKBR ska anskaffningsvardet motsvara utgifterna for tillgangens
forvarv eller tillverkning. | anskaffningsvardet for en férvarvad tillgang ska, enligt 7 kap.
2 § forsta stycket samma lag, utéver inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga
till férvarvet raknas in.

Utgifter som inte ska inga i anskaffningsvardet ar
¢ lagringskostnader

e administrativa omkostnader.

Vérdering

Enligt LKBR 7 kap. 5 § ska omsattningstillgangar tas upp till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Om det finns sarskilda skal, far det verkliga vardet bestammas till
ateranskaffningsvardet, i forekommande fall med avdrag for inkurans, eller nagot annat
varde som ar férenligt med god redovisningssed.

Anskaffningsvardet for lager av liknande tillgangar ska beraknas enligt forst-in-forst-ut-
principen eller genom berakning av vagda genomsnittspriser.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.1.1.4

3.1.1.5

3.1.1.6

3.1.2

KPMG'

Region Dalarna
Granskning av Region Dalarnas férrads- och lagerhantering

2023-12-13

Med lager av liknande tillgangar avses varor som ar utbytbara’/homogena.
Anskaffningsvardet for utbytbara varor berdknas med en enhetlig metod.

Enligt LKBR 4 kap. 4 § punkt 5 ska de olika bestandsdelar som balansrakningens
poster bestar av varderas var for sig.

Principen om post for post-vardering ar huvudregeln aven vid vardering av varulager.

Bestdamd méngd och fast vérde

Enligt 7 kap. 8 § LKBR far materiella anlaggningstillgangar, ravaror och fornédenheter
som omsatts och vars sammantagna varde ar av underordnad betydelse tas upp till en
bestdmd mangd och ett fast varde, om deras kvantitet, varde och sammanséattning inte
varierar vasentligt.

Inventering

Inventering ska ske minst en gang per ar och redovisas till aktuellt varde pa
balansdagen.

Med inventering avses avstamning och kontroll av varje i lagret ingédende post av
tillgangar eller grupp av liknande material eller férnédenheter.

Vid inventeringen ska en forteckning upprattas som fér varje post anger det varde som
posten har tagits upp till i balansrakningen pa balansdagen.

Noter

Upplysning ska lamnas om beddémningar och tillampning av gransvarden for
redovisning av lager samt vilken princip som anvands vid vardering av lager.

| de fall principen om bestamd mangd och fast varde tillampas ska det anges pa vilka
typer av material eller féornddenheter detta anvands.

Upplysning ska lamnas om vilka dverlager eller beredskapslager som finns utifran hojd
krisberedskap samt vilka risker detta medfér, t.ex. risk for 6kad inkurans eller 6kade
lagerhallningskostnader

Overlager och beredskapslager

| rekommendationen skiljer man pa dverlager och beredskapslager. Ett 6verlager
hanteras enligt samma principer som ordinarie lager medan beredskapslager ska
kostnadsforas direkt.

Om det finns inventarier som innehas for beredskapsandamal sa ska de redovisas
enligt samma principer som 6vriga inventarier. | och med att dessa inte anvands i den
I6pande verksamheten bor man se 6ver om man bor ha en annan beddmning av
nyttjandeperioden.

Vid tillampning av denna bestdammelse aktiveras den ursprungliga anskaffningsutgiften
som tillgang i balansrakningen. Nagon avskrivning gors inte av denna tillgangspost; i
stallet kostnadsfors de utgifter som kravs for att ersatta de delar av tillgangsposten som
omsatts.
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Omfattning

Region Dalarna hade enligt arsredovisningen 2022 ett totalt forrad pa ca 59 mnkr
fordelat mellan tandvarden, hjalpmedel, medicinsk teknik och IT, lakemedelsférsorjning
samt regionservice. Se utdrag fran arsredovisningen 2022:

2022 2021
Tandvarden 4 3
Hjalpmedel 30 26
Medicinsk teknik och IT 2 5
Lakemedelsforsorjning 22 16
Regionservice 1 1
Redovisat varde vid arets slut i 59 50

Fordelningen mellan de olika lagren ser i stort sett lika ut &ven vid delaret 2023 men
det totala vardet ar nagot hdgre och uppgar till ca 64 mnkr.

Det har tidigare funnits ett beredskapslager inom héalso- och sjukvarden som lagerforts
pa samma satt som Ovriga lager. Detta lager utgér nu ett buffertlager (6verlager) som
fortsatt hanteras pa samma satt som ovriga lager.

Det finns nu &ven beredskapslager inom regionen och de redovisas som en kostnad
vid inkopet vilket dverensstammer med RKR R19. Det buffertlager som finns i regionen
har ca 400 av de artiklar som bedéms vara vasentliga for verksamheten.

Regionen har nu en pagaende process for att byta logistikpartner vilken i sin tur ska
hélla ett sdkerhetslager pa en manad. Logistikpartnern ska vara den huvudsakliga
leverantéren for samtliga lager inom regionen och behéver darfor kunna halla ett
sakerhetslager for att 6ka robustheten till regionen vid stérningar i leveranskedjan fran
produktleverantérerna vid handelse av kris likt Covid-pandemin.

Rutiner, redovisning och uppfoéljning

Det finns inga centrala riktlinjer eller rutiner for lagerhanteringen utan de olika
verksamheterna faststaller sina egna rutiner. Varje avdelning har tagit fram sina egna
rutiner utifran sitt satt att arbeta. Hjalpmedelsverksamheten och buffertlagret har ingen
skriftlig inventeringsinstruktion men anger att man har ett val genomarbetat system dar
samma personal har arbetat i flera ar. Lakemedelsforsorjningen, tandvarden och
medicinsk teknik har en skriftlig instruktion som de tagit fram sjalva. Dessa instruktioner
har funnits i flera ar och som de bedémer vara val genomarbetade.

Det finns inget centralt upphandlat lagersystem utan det ar upp till varje avdelning att
ansvara fér hanteringen av sitt lager. Buffertlagret och lakemedelsférsdrjningen
redovisar sina lager i Excel. Det pagar for narvarande en upphandling pa lagersystem
for deras verksamheter. Buffertlagret raknar med att ha sitt nya lagersystem IMI Go i
gang under hosten 2023 medan Lakemedelsforsorjningen beraknar vara i gang med
sitt nya system under hésten 2024. Tandvarden saknar lagersystem.

Medicinsk Teknik anvander lagersystemet Medusa och Hjalpmedelsverksamheten
anvander lagersystemet Sesam, vilket egentligen inte ar ett lagersystem utan ett
system som framst anvands vid bestallning av lakemedelsnara produkter. | systemet
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kan man fora journaler och liknande for att ha kontroll pa lagersaldon. Av 25
hjalpmedelscentraler i Dalarna anvander 19 i dagslaget Sesam. Verksamheten
beddmer att det skulle vara ett omfattande arbete att implementera ett lagersystem och
man beddmer att man inte har resurser for det i dagslaget.

Hjalpmedelsverksamheten

| Sesam kan en inkdpsorder skickas automatiskt till inkdparna om en artikel understiger
ett visst lagerantal. Da ink&parna sitter i Borlange och huvudlagret ar i Falun sa uppstar
ibland missforstand da till exempel inkdparna inte snabbt kan ga till lagret och titta hur
det ser ut. Det kan bestéllas saker som kanske inte alls behdvs, eller sa bestalls inte
det som behdvs. Alla medarbetare pa lagret i Borlange kan plocka reservdelar ur lagret
utan att gora en bestallning vilket gér att de ibland glémmer bort att I1agga in i Sesam
att de tagit ut en artikel. Pa grund av detta uppstar differenser och det kan anges ett
lagersaldo i lagerlistan men det ar tomt pa lagerplatsen. Samtliga artiklar, aven sma
skruvar, ar lagerférda vilket gor att man kan glémma bort att registrera ett uttag i
Sesam. Enligt ansvariga for lagret ar det 6nskvart att man alltid maste lagga en
bestallning i systemet och darefter plockas artiklarna fran lagret. Detta skulle minska
risken for att man gldmmer registrera uttag fran Sesam och man arbetar pa att hitta en
sadan I6sning som ar bade effektiv och ekonomisk.

Buffertlagret

Buffertlagret kallades tidigare beredskapslager och bestar av de ca 400 vanligaste
artiklarna av forbrukningsartiklar som anvands inom halso- och sjukvarden. | dagslaget
finns flera olika mindre lager pa olika platser i regionen vilket gor att lagerhanteringen
inte blir enhetlig och det kan finnas svarigheter med att ha kontroll pa lagersaldot pa de
olika platserna da lagerlistan halls i Excel och inte kontrolleras av samma personer pa
alla lagerplatser. Det finns en plan for framtiden att skapa ett centrallager i Faluns
naromrade for att darifran kunna distribuera ut varor till 6vriga delar av regionen. |
denna plan kommer man aven anstalla en materialplanerare da detta lager kommer bli
langt mycket mer omfattande an det som finns idag. Ett sadant lager skulle gora att
man har battre kontroll pa vad som finns och vad som behéver bestallas. Ett nytt
lagersystem (IMI Go) ar upphandlat och kommer implementeras under hésten 2023.

Ldkemedelsférsérjningen

Lakemedelsforsorjningen ar Regions Dalarnas sjukhusapotek och tillhandahaller
lakemedel och lakemedelsnara varor samt tjanster som hor dar till. De tillhandahalla
lakemedel till inlagda patienter och inga recept férekommer utan utdelning fran lager
sker genom beslut av lakare. Lagerhallning finns av de mest frekvent anvanda
lakemedlen samt andra lakemedel dar exempelvis historisk tillgang, hallbarhet eller
annan parameter gor att lakemedlet behdver lagerhallas. Det finns aven ett mindre
servicelager pa bade Falu och Moras Lasarett vid handelse av utdkat behov inom
halso- och sjukvarden. Lakemedelsforsorjningens verksamhet ar hart reglerad av
foreskrifter och lagar dar Lakemedelsverkets foreskrift Sjukhusens
lakemedelsforsorjning LVFS 2012:8 ligger till grund for Lakemedelsverkets tillsyn av
verksamheten. Rutiner finns for de arbetsmoment och fléden som kraver det.
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Medicinsk Teknik

Verksamheten anvander sig av lagersystemet Medusa. | Medusa gérs i princip allt som
har med lagerhanteringen att géra. Det finns en férteckning 6ver produkter i lager, det
gors nya bestallningar och man stdmmer av inleveransen mot bestallningen.
Teknikerna gor bestaliningarna sjalva utifran vad som behdvs och uttag ur lagret sker
automatiskt nar teknikerna gér arbetsordrar. En del artiklar har ett minimisaldo, om
saldot pa artikeln understiger gransvardet genereras ett bestalliningsférslag som sedan
godkanns av administratorerna. Alla tekniker kan géra arbetsordrar och bestallningar
av varor till lagret under ett visst belopp. Det finns ingen beloppsgrans for storleken pa
arbetsordrar. Bestallningar med hogre varde per artikel ska godkannas av nagon
administrator. Det kan exempelvis avse bildskarmar till ultraljud eller liknande som
sallan behover bytas ut. Arbetsorderna tar bort aktuella artiklar fran lagerlistan. For
mindre artiklar som anvands mer frekvent, exempelvis batterier, finns en lista dar man
skriver upp vad man tagit och sedan for administratorerna in informationen i Medusa
en gang i manaden.

Tandvarden

Tandvarden har sina lager ute pa de olika tandvardsklinikerna dar varje
verksamhetschef ansvarar for inventeringen. Bestallningar av artiklar gérs i Raindance
och inget lagersystem finns. Verksamhetschefen attesterar bestallningar efter att
inképsansvarig pa en klinik lagt en bestallning. Lakemedel hanteras enligt ett sarskilt
regelverk pa samma satt som lakemedelsforsorjningen. Hantering av lakemedel ar
strikt reglerat i lag och har darfor striktare rutiner.

Fakturor leveransattesteras av den som mottar leveransen, vilket ofta ar samma
person som gjort bestallningen, och beslutsattesteras sedan av verksamhetschef.
Enskilda artiklar med ett varde dverstigande ett halvt prisbasbelopp ska
forvaltningschef besluta om innan inkdp. Varulagret avser framst omsattningsartiklar
som inte ar sa kostsamma varfor forvaltningschefen ar vanligtvis inte involverad i det
dagliga arbetet, utan mer i stérre inkdp av exempelvis mdbler, maskiner och
inventarier.

Lagervarde

Lagervardet berdknas pa olika satt bland annat beroende pa om de har fastprisavtal
eller inte med leverantérerna. For bade lakemedelsforsdrjningen och medicinsk teknik
ar manga artiklar avtalade med fast pris och dessa ligger med avtalat inkdpspris i
respektive lagersystem. Pa medicinsk teknik ligger artiklar som inte har ett fast pris till
genomsnittspris i lagerredovisningen. Hos lakemedelsforsorjningen ligger ej
fastprisavtalade artiklar till senaste inkdpspris. Detta pa grund av att det for tids-
kravande att lagga in ett genomsnittspris da Excel inte har nagot enkelt satt att géra
detta pa.

Buffertlagret anvander endast genomsnittspris da de ofta bestéller hos olika
leverantorer pa grund av materialbrist hos den upphandlade leverantéren.

Inom hjalpmedelsverksamheten finns tva olika kategorier av artiklar, nettoartiklar och
individartiklar. Nettoartiklar ar sadant som inte ar individanpassade, exempelvis kryckor
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och liknande. Dessa varderas till inkdpspris/genomsnittspris. Individartiklar ar sadant
som anpassas efter individ, exempelvis rullstolar, rollatorer och liknande. Dessa
varderas individuellt utefter tillval.

Inventering

Hjalpmedelsverksamheten, buffertlagret, tandvarden och medicinsk teknik inventerar
en gang per ar medan lakemedelsférsorjningen inventerar tva ganger per ar.
Hjalpmedelsverksamheten har dven ett fatal obemannade férrad som inventeras varje
kvartal. Ansvarig pa hjalpmedelsverksamheten har en lista 6ver samtliga lager for
kontroll av vilka som har slutfort sin inventering och darmed ocksa kan paminna de
som annu inte inventerat.

Pa samtliga férrad anger man att det ar erfaren personal som inventerar. Relevanta
chefer och samtliga anstallda pa varje avdelning, férutom pa medicinsk teknik, har
tillgang till lagerredovisningen och kan goéra andringar i saldon, priser och lagga till nya
artiklar. Pa medicinsk teknik dar det endast ar administratérerna som kan andra i
lagerredovisningen i Medusa, men alla anstallda kan se lagerlistan.

Lakemedelsforsorjningen inventerar tva ganger per ar, i juli och december. Det ar
lakemedelsekonomen som har ansvaret for lagerlistan. Narkotikapreparat inventeras
varje manad bade pa tandvarden och lakemedelsforsorjningen. Det finns en skriftlig
inventeringsinstruktion som tagits fram lokalt. Om inventerade saldon inte stdmmer mot
lagersaldot sa punktinventerar man just den artikeln och korrigerar i lagerlistan. Sprit
och narkotikaklassade preparat journalférs i lagerredovisningen och skulle det inte
stdmma mot lagerlistan sa startas en utredning. Avdelningschefen kontrollerar listan
varje manad innan den skickas till redovisningen. Samtliga andringar i lagerlistan
loggas i Excel.

Inkuranta varor

Inkuranta varor hanteras lite olika beroende pa avdelning. Den storsta likheten ar att
inkuranta varor laggs i en sarskild lista, antingen i Excel eller i en lista fran
lagersystemet, som sedan skickas till ekonomienheten for bokféring atminstone varje
kvartal, men i vissa fall aven varje manad.

Hjalpmedelsverksamheten — Inkuranta varor hanteras olika beroende pa av vilken
anledning de anses inkuranta. Huvudregeln ar att man férsoker laga artiklar. Om det ar
en gammal artikel som inte ar ekonomiskt forsvarbar att laga sa skrotas den. | Sesam
finns ett stdd som hjalper till att berakna om en vara ska skrotas eller repareras utifran
en mangd faktorer. Detta ar dock bara rekommendationer och om man av nagon
anledning vill ha kvar artikeln trots rekommendationen att skrota kan man behalla den.
Returer av produkter som kommer in kategoriseras och stalls pa olika hyllplatser
beroende pa om artikeln ska pa rekond, reparation eller liknande.

Buffertlagret — | dagslaget férséker man ha kontroll av sista forbrukningsdatum och
man behodver slanga en del pa grund av att datumet gatt ut. | det nya systemet kommer
man att kunna hantera utgangsdatum pa produkter och systemet varnar nar nagot ar
pa vag att ga ut sa att det kan anvandas i stallet for att slangas.
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Lakemedelsforsdrjningen — Inkuranta artiklar laggs i en sarskild Excel-lista som skickas
till redovisningen en gang i manaden. For att minska risken att artiklar blir inkuranta sa
star bast-fore-datumet med i listan som kontrolleras en gang i manaden. Nar nya varor
kops in sa laggs det tidigaste datumet in i filen. Skulle en artikel pa nagot satt forstoras
sa laggs aven den in i den separata listan.

Medicinsk teknik —Skulle en artikel i lagret ga sénder eller om datumet fér anvandning
passerats registreras det som svinn. For artiklar som bestar av flera komponenter kan
man spara de komponenter som fortfarande ar hela och brukbara for att sedan kunna
anvanda de som reservdelar. Dessa komponenter hamnar i ett separat férrad och finns
inte med i lagerlistan utan har registrerats som inkuranta i redovisningen. Nar forradet
storstddas kan man se vilka komponenter som aldrig kommer anvandas, dessa skickas
da till bistand.

Redovisning

For redovisning och uppféljning av bokfért lagervarde skickar respektive avdelning en
lagerlista till ekonomienheten. Lagersaldon justeras I6pande i redovisningen for
hjalpmedelsverksamheten, medicinsk teknik och Iakemedelsférsérjningen i samband
med inkdp och uttag via filer fran forsystemen. Lagersaldon justeras ocksd manuellt for
lakemedelsforsorjiningen medan det under I6pande ar inte sker nagra manuella
bokningar for hjalpmedelsverksamheten. Ovriga lager justeras inte under I16pande ar i
redovisningen.

Kommenterar och bedéomning

Vi kan konstatera att det inte finns framtaget nagra centrala regler for lagerhantering,
varken tidigare, eller i samband med att RKR R19 Férradshantering tradde i kraft.

Respektive avdelning har rutiner fér lagerhanteringen anpassad for sin verksamhet
men det saknas skriftliga instruktioner fér hjalpmedelsverksamheten och buffertlager.
Vi rekommenderar att samtliga enheter tar fram skriftliga instruktioner for
lagerhanteringen sa att dessa finns tillganglig for personalen i verksamheten.

Lagersystem finns antingen via upphandlade programvaror eller i Excel. Systemet
Sesam som anvands inom hjalpmedelsverksamheten utgdr inget egentligt lagersystem
utan ett system som frdmst anvands vid bestallning av ldkemedelsnéara produkter.
Verksamheten beddmer att man inte i dag har resurser for att inféra ett lagersystem.
De som i dag anvander Excel kommer under 2023/2024 att inféra sarskilda program for
sin lagerhantering. Med hansyn till hjalpmedelsverksamhetens lagervolym och rutiner
bér man se éver om det anda ar majligt att infoérskaffa ett system for lagerhantering for
att sdkerstalla en korrekt hantering av lagret.

Rutiner fér inventering varierar mellan de olika avdelningarna.
Hjalpmedelsverksamheten, buffertlagret och medicinsk teknik inventerar en gang per
ar medan lakemedelsforsorjningen inventerar tva ganger per ar. Inventering sker enligt
uppgift alltid i november eller december men inte pa bokslutsdagen.
Hjalpmedelsverksamheten har aven ett fatal obemannade férrad som inventeras varje
kvartal. Enligt rekommendationen finns inget krav pa att inventera mer an en gang per
ar varfor rutinen uppfyller kraven enligt rekommendationen.
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Tandvarden redovisar i dag material som distribuerats ut till klinikerna som lager. Var
beddmning ar att férbrukningsmaterial som finns pa klinikerna inte utgér den typ av
lager som ska redovisas i balansrakningen utan bér ta som kostnad nar materialet
erhalls. Nar det galler 6vrigt material som t.ex. implantat mm sa bér nuvarande rutin
utredas tillsammans med redovisningsavdelningen for en bedémning av vilka rutiner
som ska tillampas.

Vardering av lager sker antingen till avtalade priser eller till genomsnittspriser i de fall
upphandlingen inte skett till fast pris och man gor inkdp fran olika leverantorer.
Varderingsprinciperna bedéms éverensstamma med rekommendationens principer for
vardering av lager av liknande tillgangar.

Alla avdelningar har rutiner fér hantering av inkuranta varor anpassade for den egna
verksamheten. Forteckningar éver inkuranta artiklar skickas till ekonomienheten for
bokféring. Hanteringen av inkuranta tillgangar bedéms att i allt vasentligt hanteras i
enlighet med rekommendationen.

Overlager hanteras pa samma séatt som dvrigt lager och beredskapslager kostnadsférs
vid inkdp vilket dverensstammer med rekommendationen.

Redovisningen uppdateras med lagervarden fran respektive verksamhet antingen
manadsvis eller arsvis vilket bedéms uppfylla reglerna for bokféring av lager.

Innan rekommendationen tradde i kraft fanns inga riktlinjer for hur redovisning av lager
skulle ske i not. Region Dalarna hade darfér inga uppgifter om sina lager i
notupplysningarna 2022.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att Region Dalarna har
relativt val fungerande rutiner for lagerhantering men att det finns nagra
forbattringsmajligheter. Hur inférandet av lagersystem dar det i dag saknas kommer att
paverka rutinerna gar i dagslaget inte att bedéma.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen:

— att samtliga verksamheter bor uppratta skriftliga rutinbeskrivningar fér hur
verksamhetens lager ska hanteras aven om personalen som ar ansvarig for
hanteringen har arbetat lange inom verksamheten.

— att skriftliga instruktioner bor upprattas dar det framgar nar verksamheterna ska
inventera sitt lager och nar information om lagervarden och inkurans ska
ldmnas till redovisningen for bokféring och avstamning.

— att hjalpmedelsverksamheten ser dver om ett lagersystem kan inféras for att
minimera fel i lagerredovisningen samt att alla hjalpmedelscentraler anvander
lagersystemet.

— att tandvarden ser 6ver rutinerna for att redovisa material som lager
tilsammans med redovisningsavdelningen.
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