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Regionstyrelsen
Hilso- och sjukvardsnéimnden (for kannedom)

Granskning av konsultanvindning inom regionens ['T-
verksamhet

Vi rekommenderar regionstyrelsen:

e Att sikerstélla att sdvil regelverk som tillimpade rutineretci
samband med nyttjande av konsulter 4r #indamélsenliga, samt

e Attidetta arbeta bl a beakta de rekommendationer som ldmnats 1
KPMG@G:s granskning

Granskningen dverliimnas till regionstyrelsen med begiiran om
yttrande senast 2024-12-31.

Vi har genomfért en granskning av regionens anvéndning av konsulter inom IT-
verksamheten, sirskilt med fokus mot VISUS-projektet (nytt
vardinformationssystem). Syftet med granskningen &r att ge oss underlag f6r att
kunna bedéma om det foreligger risk for bristande intern styrning och kontroll samt
risk for oegentligheter inom den aktuella verksamheten, En del 1 granskningen har
utgjorts av en fordjupad granskning utférd av KPMG.

En bakgrund till granskningen &r att regionens tjdnstemannaledning genomfort en
riktad kontrolaktivitet mot hanteringen av konsulter inom IT-verksamheten och
dérvid uppmirksammat en rad forhallanden som bedémts som tvivelaktiga.

KPMG:s granskning visar pé ett flertal, delvis, allvarliga brister inom frimst
hantering och uppfoljning av konsultavtal. Vissa brister dr av sddan art att de
bedémts utgdra betydande risker for bl a ekonomisk skada. KPMG:s samlade
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bedémning 4r att konsulthanteringen inte 4r dndamélsenlipt utformad och att den
interna styrningen och kontrollen inte &r tillréicklig,

Var bedomning #r att omfattningen av de brister som noterats utgor en
betydande risk for bristande &ndamélsenlighet eller missbruk av systemet. Flera
av de forhillanden som observerats dverensstimmer ocksa med de iakttagelser
som gjorts i tjinstemannaledningens egen kontrollaktivitet. De forhallanden som
noterats menar vi 1 huvudsak &r en konsekvens av brister i regelverk och rutiner
samt olika tillkortakommanden i regionens styrning, ledning och uppftljning av
konsultanvindningen. Nigra tydliga beldgg for att bristerna, i de delar som
granskningen omfattat, medfort ndgot systematiskt eller atalbart missbruk har
déremot inte kunnat identifieras.

Var samlade revisionella bedémning #r att regionstyrelsen 1 visentliga delar
saknat den kontroll och uppfdljning som bedéms som nédvindig. Styrelsen
behdver dérfor omgaende vidta atglirder for att komma tillritta med de brister
som observerats.

Eftersom anlitande av konsulter 1 oltka sammanhang ér en nédvindighet i en
komplex och kunskapsstyrd organisation som Region Dalarna &r det viktigt att
detta sker pd ett tillfredstéllande sitt. De brister vid anvdndningen av konsulter
som noterats dr samtidigt av sddan art att vi inte kan utesluta att motsvarande
brister kan finnas dven inom andra verksamhetsomréden 1 regionen, Vi har
dérfor f6r avsikt att 1 uppfoljande granskningar eller ytterligare
granskningsaktiviteter aterkomma till regionens styrning och kontroll av
konsultanvindningen i regionen.
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