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Forord

Regionstyrelsens ordférande

Ar 2021 praglades liksom det féregdende aret till stora
delar av Covid-19-pandemin. Arets stérsta mediala
fraga handlade foljaktligen om kravet pa vaccination
mot Covid-19 vid nyanstéllning. Det kravet kommer vi
inte att backa fran. Covid-19 anses inte langre vara en
samhallsfarlig sjukdom men smittan finns kvar i
samhallet. Samtidigt har vi ett fullskaligt krig pa
europeisk mark som kommer paverka hela Europa,
Sverige och dven Region Dalarna. Det gér inte att
utesluta att ryska aggressioner kan komma att
innebéra leveransproblem av sjukvardsmaterial till
regionen. Det méste vi forbereda oss pa.

Det finns &terigen anledning att rikta ett stort tack till
medarbetarna som trots en mycket anstrangande
situation och hog arbetsbelastning fatt verksamheten
att fungera. Region Dalarnas operationskéer har
minskat frAn sommarens 5 786 patienter till i skrivande
stund 4 707 patienter. | somras hade all personal
dessutom mdjlighet till fyra veckors sammanhéangande
semester. Malet om fyra veckors semester ska vi
uppna aven denna sommar. Sommartid ar det alltid en
utmaning att halla vardplatser 6ppna. Losningen ar
dock inte en ekonomisk fraga utan handlar om att
locka ratt kompetens.

Region Dalarna ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Darfor ska vi erbjuda karriarvagar och arbetstider som
inte sliter ut medarbetarna. Sjukskoéterskor inom
slutenvarden med obekvama arbetstider har fatt ett
nytt arbetslivsavtal. Nu gar vi vidare med ett
underskoterskelyft. Vi vill att alla ska ma bra i Dalarna
och darfor lagger vi snart fram en plan pa hur vi ska
forbattra psykiatrin i Dalarna.

Tack vare en god ekonomi klarar vi numera av
ovantade utgifter — som en ovéantad pensionskostnad
pa 250 miljoner kronor &r 2021 — och kan undvika
kostsamma lan vid storre investeringar. Fyllda
kassakistor skapar trygghet i en orolig véarld och lagger
grunden for fortsatt utveckling av var verksamhet.

Ulf Berg (m)

Regionstyrelsens
ordférande
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Regiondirektbren

Ar 2021 blev &nnu ett &r som praglades av en stor
omstéllning av verksamheten for att hantera
pandemin. Alla vara verksamheter har paverkats av
covid-19. Det har varit mycket “hdr och nu” och vi har
inte haft lika mycket tid att blicka framat som vi brukar.

Halso- och sjukvarden stallde om

Pandemins tryck pa halso- och sjukvarden i Dalarna
nadde sin topp under april manad da vi aktiverade steg
6 av 7 i den omfallsplan som tagits fram for att mota
sjukvardsbehovet. Som mest hade vi stéllt i ordning 75
vardplatser for covid-19-patienter. Samtidigt ar det
imponerande att regionen under aret lyckades
uppratthalla 70 procent av den ordinarie
operationskapaciteten for tidskritiska patienter. |
primarvarden har vardcentralerna fatt stalla om sin
verksamhet for att prioritera infektionsmottagning,
smittsparning, provtagning och vaccinering.

Tack vare Overtid, extrapass och flyttade semestrar,
samt medarbetare som lojalt stallt upp och tillfalligt bytt
bade arbetsplats och ort, har Region Dalarna klarat av
att hantera pandemin p& basta satt. Ett annat viktigt
bidrag har varit alla tidigare anstéllda pensionarer som
gatt in och arbetat under pandemin.

En organisation byggdes upp under varen for att
kunna genomféra omfattande provtagning och
vaccination av Dalfolket. Att planera logistik,
personella resurser och kommunikation — utifran en
begransad och standigt varierande tillgang pa
provtagningskapacitet och vaccindoser — stallde stora
krav p& Region Dalarna och vara upphandlade externa
samarbetspartners. Men mot slutet av aret hade éver
90 procent av befolkningen i Dalarna fatt sin andra dos
samtidigt som vaccinationerna av dos 3 hade
paborjats.

Okat samarbete med kommunerna kring
god och néara vard

Primarvarden ar navet i omstallningen mot en god och
nara vard — ett arbete som under aret skett i allt
narmare samarbete med lanets 15 kommuner.
Insatser som genomfdrts &r exempelvis en uppstartad
bedémningsenhet i Vansbro i samverkan med
ambulanssjukvarden. Ett annat exempel ar 6ppnandet
av en narsjukvardsplats i Sarna i samarbete med
kommunen.

"Vardnara service” har inordnats som en del av Region
Dalarnas omstallning till god och néara vard. Under
2021 infordes servicekonceptet pa flera kliniker, bade
pa Mora och Falu lasarett. Givetvis har pandemin varit
en utmaning men sammantaget har sjélva inférandet
gatt enligt plan.

Bra resultat i nationell patientenkat

Patienterna i Dalarna ar dverlag nojda med varden.
Det visar den nationella patientenkaten 2021 fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR). Svaren pekar
pa en positiv trend i lanets sjukvard. | samtliga
dimensioner, bade inom specialiserad 6ppen- och
slutenvard, ligger Region Dalarna 6ver rikssnittet!

Organisation for forskning och utbildning
kraftsamlar

Efter en dversyn av central férvaltning under 2020
implementerades en ny organisation 1 januari 2021 i
syfte att utveckla férvaltningens struktur och for att
tydliggéra de ingdende enheternas roller.

| och med omorganisationen har FoU-enheten, fran att
tidigare huvudsakligen administrerat Centrum for
Klinisk Forskning (CKF), dkat femfaldigt under 2021
vad galler saval budget och verksamhet. Denna
storleksdkning ar huvudsakligen ett resultat av
samordning av all forskning och hdgre utbildning i
Region Dalarna.

Topp- 10 placeringar for Dalarnas sjukhus
i AT-rankning

Aven i &r utmarker sig Region Dalarnas sjukhus for det
hogkvalitativa arbetet med AT-lakare och
lakarstudenter. BAde Avesta och Mora lasarett hamnar
pa topp-10 placeringar i den generella rankningen som
genomforts av Sverige yngre lakares forening (SYLF) i
sin arliga rankning av allmantjanstgoéringens kvalitet
runt om i landet. Tidigare rakningar har lange visat att
Region Dalarna haller en hég standard i férhallande till
bland annat handledning och utbildning av AT-lakare.

Kulturpristagare

I november fick forfattaren, biologen och
kulturhistoriken Tomas Ljung motta Region Dalarnas
kulturpris i samband med regionfullméktiges moéte i
Falun. Priset gar till en person eller organisation
verksam i Dalarna inom litteratur, konst, musik eller
annat kulturomrade. Arets kulturstipendiater blev Jon
Karlsson, skadespelare och grundare av Sundborns
teater, och Victoria Térnqvist, forfattare, for att ta emot
stipendium &agnat yrkesverksamma konstnarer. Bild-
och formkonstnaren Lina Ostlund och musikern Peter
Aberg fick motta stipendier tillagnat oetablerade
konstnérer.
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Vardegrund fér Region Dalarna

Till sist vill jag ndmna den vardegrund som antogs av
regionfullmaktige i februari 2021. Utgangspunkten &ar
att vardegrunden ska dverleva politiska
majoritetsskiften och vara ett komplement till
regionplanens vision "Vi mar bra — i hela Dalarna".
Regionplanen anger vad Region Dalarna ska gora och
vilka mal vi ska na, medan vardegrunden fokuserar pa
hur vi ska agera och bete oss for att nd malen.
Forslaget till vardegrund arbetades fram i workshops
tillsammans med ledningsgrupper inom de olika
forvaltningarna.

Stor motivation och kreativitet

Samtidigt som laget inom regionen har varit pressat
kan jag med gladje konstatera att motivationen och
kreativiteten bland medarbetarna har varit stor nér det
géller att [6sa uppgifter som tillkommit under
pandemin. Folktandvarden har okat sina digitala
patientbesdk. Regionservice har tagit sig an
tillkommande uppdrag under pandemin; allt fran
lokalvard, logistik, maltidshantering till fastighetsdrift,
tvatteriverksamhet och bevakningsuppdrag.

Inom kultur- och bildningsférvaltningen har skolorna
fatt anpassa sig till rAdande restriktioner, ofta med
mycket kort varsel. | stort har dock verksamheterna
kunnat genomfdra sina planerade aktiviteter, kurser,
natverkstraffar och konferenser enligt plan.
Pandemirestriktionerna har medfért en snabb
utveckling av verksamhet som erbjuds i digital form
och tillgangligheten har 6kat. Den digitala
kompetensen har dkat betydligt i kultur- och
bildningsfdérvaltningen.

Trots den omfattande omstéllningen och
krishanteringen har Region Dalarna, helt eller delvis,
natt 85 procent av de mal som sattes upp for aret. Ett
fantastiskt resultat som gor mig stolt 6ver vara chefer
och deras medarbetare.

Karin Stika-
Mjoberg

Regiondirektor
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Aret i korthet

2021 praglas av pandemin bade i verksamhet och i
ekonomi. En tidigare makroekonomisk aterhamtning
an vad som tidigare forvantats gor att skatteintékter
och generella statsbidrag blir hégre an forvantat. Den
ekonomiska utvecklingen ger ocksa betydande
paverkan pa regionens finansiella intakter dar de
orealiserade vinsterna nar en historiskt hog niva. De
riktade statsbhidragen utgor betydande del av intakter,
bade matt som andel av regionens intakter och i
faktiskt belopp. Tillsammans utgor de utdkade
intékterna grund for regionens positiva resultat.
Samtidigt gar regionen in i en period av utmaningar.
Redan nu bromsas utvecklingen i prognostiserade
skatteintakter in, regionens ingdende ekonomiska
utmaningar kvarstar och mojligheten att planera
ekonomin férsvaras da de riktade statsbidragen utgor
en stor del av verksamhetens intakter.
Kostnadsutvecklingen ar hég, investeringsbehovet ar
fortsatt och det uppdamda vardbehovet till foljd av
pandemin ska hanteras.

Arets ekonomi i korthet

e Resultatet for 2021 ar 901 mnkr, 695 mnkr
hdgre an budgeterat resultat om 206 mnkr.
Resultatet ar 8,5 procent av summa skatter
och generella statsbidrag, jamfort budget 2
procent. Arets resultat exklusive orealiserade
vinster ar 597 mnkr, motsvarande 5,6 procent
av skatter och generella statsbidrag.
Resultatet exklusive orealiserade vinster ar
lagre &n foregaende &r (2020; 715 mnkr).

o Region Dalarna kommer inte att reservera
delar av det positiva resultatet i sa kallad
Resultatutjamningsreserv (RUR). Arets
resultat innebér ett positivt eget kapital om 1
883 mnkr, att jamfora med ingadende balans
om 1 018 mnkr. Soliditeten &ar 22 procent, exkl.
pensioner i ansvarsforbindelsen. Inklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner, dvs.
atagandet utanfor balansrakningen, ar
soliditeten negativ.

¢ Regionstyrelsen och Halso- och
sjukvardsnamnden uppvisar storst positiva
awvikelser jamfort med budget, vilket i
huvudsak beror pa hogre skatteintakter
respektive riktade statsbidrag.
Kollektivtrafiknamnden och
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Tandvardsnamnden har negativa avvikelser
mot budgeterat resultat.

Verksamhetens nettokostnader &r totalt 57
mnkr lagre an budgeterat. Att nettokostnaden
ar lagre beror framst pa att verksamhetens
intakter i form av riktade statsbidrag okar.
Bruttokostnadsutvecklingen 2021 uppgar till
6,3 procent exkl. jmf stérande poster. De
riktade statsbidragens andel av regionens
verksamhetsintakter &r historiskt hég. Under
2021 ar andelen ca 50 procent av
verksamhetsintakterna.

Riktade statsbidrag som hanteras genom
finansforvaltningen budgeterades till 430 mnkr.
Utfall pa helaret ar ca 1 160 mnkr. Huvuddelen
av avvikelsen beror pa statsbidrag relaterade
till pandemin. De riktade statshidragen fér
testning och vaccinationer &r totalt ca 520
mnkr.

Resultatet for skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning &r 328 mnkr hogre
an budgeterat. De 6kade skatteintéakterna
beror i forsta hand pa snabbare aterhamtning i
samhallsekonomin &n tidigare forvantat.
Redan 2022 forvantas dock en rekyl dar
senaste prognos innebar lagre skatteintakter
an budgeterat.

Skatter och generella statsbidrag har 6kat med
4,7 procent jamfort med 2020.
Nettokostnadsutvecklingen ar ca 4 procent
2021, exklusive jamforelsestdrande
pensionskostnader.
Nettokostnadsutvecklingen for aren 2020 och
2021 bor aven ses sammantaget d& bada aren
praglas av betydande, pandemi-relaterade
riktade statsbidrag, med olika
utbetalningsperiodicitet éver aren.
Nettokostnadsutvecklingen fér 2021, jamfort
med 2019, ar ca 6 procent.

De finansiella intdkterna &r 308 mnkr hdgre &n
vad som budgeterats. 304 mnkr avser
orealiserade vinster pa placerade medel, som
frdn och med 2019 redovisas i
resultatrdkningen.



Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens
utveckling

Regionens befolkning har under den gangna
femarsperioden 6kat med cirka 2 000 personer.
Okningstakten ar langsammare &n rikets och Dalarnas
andel av Sveriges befolkning blir allt lagre. Om
Dalarna hade vaxt i samma takt som hela riket hade
befolkningsméangden 2021 blivit ca 7000 personer
hogre.

Minskningen av antalet vardplatser under
femarsperioden ar en kombination av nédvandiga
effektiviseringar och omstallning till mer éppenvard,
vilket har paverkat sa att antalet varddagar minskat.
Under senare ar har brist pa bemanning medfort att
vardplatser har behovt stangas. | samband med covid-
19 har antalet vardplatser dkat genom omlokalisering
av personalresurser i halso-och sjukvarden. Den
utvecklingen bromsas nagot under 2021 och antalet
vardplatser ar i nivd med aren 2018 och 2019, innan
pandemin. Antalet vardtillfallen ligger under aren
2017-2019 pa ungefar samma niva. Under pandemi-
aren 2020 och 2021 &r antalet ca 10 % lagre an
medeltal for de foregaende tre aren.

Inom tandvarden har antalet behandlade barn 6kat ett
antal ar i rad dé& fri tandvard ges till fler och hogre upp i
aldrarna an tidigare. Pandemin gjorde dock att totalt
antal behandlade barn minskade mellan 2019 och
2020. Barn och unga ar prioriterad grupp och det syns
en aterstallning av antalet under 2021, dock annu inte i
nivd med de tva aren innan pandemin. Behandlade
vuxna har minskat ett antal ar framférallt pa grund av
bristen pa tandldkare samt en viss paverkan av det
Okade antalet behandlade barn. Under pandemin
stélldes den uppsodkande tandvarden in varfor
minskningen blev stor mellan 2019 och2020, &ven for
gruppen vuxna syns dock en aterhamtning under
2021.

Antal anstéllda har under femarsperioden 6kat med
613 medarbetare,. Av dessa tillkom genom regionala
utvecklingsférvaltningen cirka 40 anstéllda 2019.
Under 2018 tillkom cirka 80 medarbetare i samband
med att kollektivtrafiken éverférdes i regionens regi. En
viss minskning skedde mellan 2015 och 2016 till f6ljd
av besparingar inom struktur- och férandringsplan.
Under 2020 6kade antalet anstéllda for att kunna
hantera pandemin. 2021 ars 6kning av antal anstallda
ar ca 1 procent, att jAmfora med genomsnittlig 6kning
under perioden med knappt 2 procent.

De positiva ekonomiska resultaten fran 2017 och
framat har lett till att soliditeten, exklusive
pensionsskuld inom ansvarsforbindelser, har
forbattrats fran strax 6ver 0 procent till 22 procent.
Aven om soliditeten succesivt forbattrats genom de
positiva resultaten sa ar soliditeten, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner alltjamt negativ. De
positiva resultaten 2020 och 2021 beror i hog grad pa
riktade statsbidrag i samband med pandemin samt
Okade generella statshidrag.

Under femarsperioden har nettokostnadsutvecklingen
varierat, under pandemiaren 2020 och 2021 &r
nettokostnadsutvecklingen i hog grad kopplad till
riktade statsbidrag for pandemin som betalades ut
med start hosten 2020. Under 2018 6kade bade
nettokostnaden och aven skatteintakterna da
kollektivtrafikforvaltningen dverfordes till regionen och i
samband med denna genomfordes en skattevaxling
med Dalarnas kommuner, vilket &r orsaken till den
forandrade skattesatsen
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2017-2021

BEFOLKNING

Sveriges folkmangd vid arets slut
Antal invanare 31/12 Dalarna
Dalarnas andel av Sveriges folkmangd

VERKSAMHET

Vardplatser

Varddagar

Vardtillfallen

Lakarbesok, egen regi

Lakarbesok, privat regi (halsoval mm)

Tandvéard
Behandlade barn 3 - 23 ar *
Behandlade vuxna

Utbildning elevveckor

PERSONAL

Anstéllda 31/12

Helarsekvivalent (arbetad tid/1 700 timmar)
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Personalkostnader

Personalkostnader

- varav lénekostnader

Totalt pensionsatagande **

EKONOMI

Arets resultat

Arets balanskravsresultat

Verksamhetens nettokostnad
Nettokostnadsutveckling, inkl jamf stérande
Nettokostnadsutveckling, exkl jamf stérande
Utveckling av skatteintékter och generella statsbidrag***
Soliditet

Soliditet, (inkl ansvarsférbindelse)
Investeringar

Skattesats

-Region Dalarna

-genomsnitt i landet

* fram till 2016 3-19 &r, 2017 3-21 &r, 2018 3-22 ar
** exkl kortfristig skuld for avgiftsbestamd alderspension
*** skattevaxling for kollektivtrafik genomférdes 2018

Antal
Antal
%

Antal
Antal
Antal
Antal
Antal

Antal
Antal

Elewveckor

Antal
Antal
%

mnkr
mnkr
mnkr

mnkr
mnkr
mnkr
%
%
%
%
%
mnkr

Kr
Kr

10 452 326
288 387
2,76

591
225 185
39 758
524 585
52 902

38 750
34 424

20 701

9 267
7984
6,9

6 657
4192
8 682

901
597

9 954
4,1
6,8
4,7
22

730

11,63
11,56
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10 379 295
287 676
2,77

619
225613
40 131
495 506
52 913

32554
31431

20 413

9177
7788
7,5

6 078
4048
8 081

793
716
9321
-0,7
-0,7
6,6
14

807

11,63
11,56

10 327 589
287 966
2,79

603
238 600
43 543
595 900
55 500

41 500
45 800

21 200

9 008
7623
6,0

5931
3830
8 250

155

9 390
3,5
3,2
3,7

77
560

11,63
11,49

10 230 185
287 191
2,81

593
239 600
43 100
593 000
56 500

40 400
47 400

22 000

8871
7432
6,4

5638
3 656
7 840

65
65
9 068
9,4
5,0
6,7

-88
464

11,63
11,39

10 120 242
286 165
2,83

661
254 500
44 800
586 600
60 200

38 500
54 000

20 700

8 654
7 186
6,4

5273
3 462
7716

246
246
8 2901

11,16
11,36



Regionkoncernen

Region Dalarnas organisation framgar av bilden
nedan.

Gemensamma namnder och andra
samverkansorgan

Hjélpmedelsnamnden Dalarna (Vard: Region Dalarna)
Varuforsdrjningsnamnden (Vard: Region Uppsala)
Gemensam namnd foér kostsamverkan i Mora (Vérd:
Region Dalarna)

Spraktolknamnden i Dalarna (Vard: Borlange kommun)
Kommunalférbundet Svensk luftambulans SLA (Vard:
Region Varmland)

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (Vard:
Universitetssjukhuset i Umed)

Kommunalférbundet Region Dalarna (under
avveckling)

Regionala forskningsradet (RFR)

FINSAM — samordningsforbund for
rehabiliteringsinsatser

Bolag och stiftelser

Bolag

AB Dalatrafik (&garandel 100 %)

AB Dalaflyget (agarandel 32 %)

Dala Airport AB (agarandel 41 %)

Alvdalens utbildningscentrum AB (agarandel 73 %)
AB Transitio (Agarandel 5 %)

Tag i Bergslagen AB (agarandel 25 %)
ALMI (Agarandel 24,5%)

Stiftelser

Stiftelsen Dalarnas Museum

Stiftelsen Dalateatern

Stiftelsen Musik i Dalarna

Stiftelsen Dalarnas Forskningsrad (Dfr)

Privata utforare

Regionen ansvarar infér befolkningen for all
regionfinansierad halso- och sjukvard oavsett
driftsform. Halso- och sjukvarden drivs i egen regi, i
samverkan med andra offentliga huvudmaéan och
genom avtal med privata vardgivare. De sistnamnda ar
vardvalen for vardcentraler, vardgivare upphandlade
enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) samt
vardgivare som omfattas av den nationella taxan enligt
LOF och LOL, ett aldre ersattningssystem for lakare
och fysioterapeuter. Det storsta antalet LOU-avtal finns
inom avtalsomraden for neuropsykiatriska utredningar,
for medicinsk fotvard och fér psykoterapibehandlingar.
Verksamheten redovisas enligt Program fér uppfdljning
av och insyn i verksamhet som utférs av privata
utférare. For 2021 har regionen svart att redovisa
kostnader for dalapatienter som erhallit
neuropsykiatriska utredningar via privata leverantorer.
Detta beror pa att avtalsomradet 6kat fran 14 till 35
avtal, utveckling av uppféliningen pagar.

Region Dalarnas organisation

Revisionschef
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning

Ekonomisk utveckling

Region Dalarnas ekonomiska stallning och utveckling
har under 2021 i h6g grad praglats av pandemins
effekter. De langsiktiga effekterna av pandemin pa
bade verksamhet och ekonomi &r alltjamt svara att
Overblicka. Det géller t.ex. vilken inverkan pandemin
har pa forvantningar, beteenden och preferenser
utifrén ett makroekonomiskt perspektiv. Att
forandringar sker star dock klart. Det géller t.ex.
forandrade konsumtionsmonster och behov samt
forvantningar for bade hushall och organisationer. Det
galler ocksé den internationella ekonomin. Ett tydligt
exempel &r de logistikproblem som uppkommit under
2020 och 2021 som, férutom att verka bromsande pa
varldsmarknaden, ocksa kan driva pa en om-allokering
av resurser i ekonomin. Ett annat exempel ar den
fortsatta bristen pa halv-ledare som far bade direkt och
indirekt paverkan pa bade makroekonomi och
regionens ekonomi (i form av t.ex. faktisk brist pa
komponenter och verktyg). Aven sparande och
kapitalbildning kan paverkas av pandemin pa sikt.
Sammantaget ar det sannolikt att de
makroekonomiska forutsattningarna inte kommer att
aterga till sitt tillstdnd innan pandemin, dvs. att
strukturella ekonomiska forutsattningar kommer att se
annorlunda ut i framtiden. Det innebar i férlangningen
att forutsattningarna fér region Dalarnas ekonomi,
bade vad galler finansiering, intakts- och
kostnadsutveckling for verksamheten, sannolikt
kommer att se annorlunda ut i ett langre perspektiv.

Det har i Sverige och stora delar av varlden
genomfdrts omfattande insatser for att dampa
pandemins paverkan p& ekonomin. | Sverige har
staten bidragit med ett flertal stimulanser vilket drivit
upp den samlade offentliga skuldséattningen
(Maastrichtskulden). Samtidigt har det stimulerat
ekonomin och bidragit till att dampa pandemins
negativa paverkan p& BNP. Redan under 2021 sags
en aterhamtning av ekonomin, tidigare an forvantat.
Sveriges kommuner och regioners (SKR) beddémer att
aven om Maastrichtskulden 6kar pga. de statliga
transfereringarna sa férvantas skuldens andel av BNP
minska under nastkommande &r, dar BNP-tillvaxten
Okar berakningsbasen. SKR:s bedémning &r att
skuldens andel av BNP minskar fran 37 procent till 29
procent perioden 2021 till 2025. Det kan innebéara att
mojligheten for transfereringar och stimulanser i den
svenska ekonomin i viss man kan kvarsta trots de
senaste arens expansiva, statliga stimulanser. SKR
bedémer i MakroNytt december 2021 att &ven om BNP
aterhamtat sig under 2021, och under hésten i linje
med senaste prognos sé ar BNP-tillvaxten lagre an
historisk trend. Nuvarande BNP-tillvaxt i riket, jamfort
med historiskt snitt for &ren 1993-2019, ar alltjamt
lagre &n trend om an tilltagande dar SKR beddmer en

fortsatt aterhamtning av BNP. For region Dalarnas del
innebar det bl.a. att aterhamtningen i ekonomin i form
av skatter skett tidigare &n forvantat. For 2021 ar
skatter och generella statshidrag hégre an budget och
tidigare prognoser. Samtidigt avser den utvecklingen
ett tidigarelaggande av aterhamtningen, dvs.
skatteprognosen for nastkommande ar ar lagre an
tidigare berakningar. SKR beddémer ocksa, under
hosten 2021, att Sverige alltjamt befinner sig i en
lagkonjunktur. Den sammanlagda tillvaxten mellan
2019 och 2021 prognostiseras till en 6kning pa 1,5 %
(0,75 % per ar), vilket ar lagt ur ett historiskt
perspektiv. Ur ett rent ekonomiskt perspektiv har det
dock de senaste aren, i motsats till vad man befarat,
skapats handlingsutrymme i den offentliga ekonomin.
Bade i Sverige och internationellt har omfattande
ekonomiska stimulanser genomférts. Ur ett region-
perspektiv innebar det att staten genom stimulanser
bade direkt och indirekt bidragit till det ekonomiska
handlingsutrymmet. Staten har tagit direkt ekonomiskt
ansvar genom riktade statsbidrag for bl.a. testning och
vaccination kopplade till pandemin. De statliga
transfereringsatgarderna under pandemin har gett en
indirekt paverkan genom att skatteunderlaget kunnat
bibehallas.

I riket har regionernas verksamheter stéllts om i hog
utstrackning under 2020 och 2021. Det har ocksa fatt
ekonomiska effekter. Som exempel kan ndmnas att
kostnaderna for halso- och sjukvard 6kade under 2020
med 5,3 procent i riket, i region Dalarna 3,6 procent.
Under 2021 ar regionens kostnadsutveckling for halso-
och sjukvardsforvaltningen 6,3 procent. Samtidigt ar
nettokostnadsutvecklingen inom foérvaltningen relativt
lag, 2,4 procent. Skillnaden mellan brutto- och
nettokostnadsutveckling beror i hog grad pa
omfattningen av riktade statsbidrag. Staten har tagit
ekonomiskt ansvar for stora delar av pandemin vilket
gor att intékterna dkar. Det gor att effekten av 6kade
bruttokostnader pa resultatet blir betydligt lagre. Det
har sammanhanget mellan brutto- och
nettokostnadsutveckling ar avgérande for att forsta
underliggande ekonomi i bade halso- och sjukvard och
Region Dalarnas ekonomi.

Det n&got paradoxala ekonomiska laget (dar ekonomin
ar i aterhamtning, dar regionen uppvisar ett stort
positivt ekonomiskt resultat samtidigt som BNP-
tillvaxten &r 1&g ur ett historiskt perspektiv) manar
tillsammans med den 6kade andelen kortsiktiga
intékter i regionen till ekonomisk forsiktighet.
Sammantaget ar det &n mer viktigt att Region Dalarna
verkar for god ekonomisk hushallning, dvs. verkar for
langsiktighet i sin ekonomiska planering. Pandemin
paverkar forutsattningarna for ekonomi. De
underliggande, strukturella utmaningarna som ockséa
fanns innan pandemin kvarstar genom t.ex.
omfattande investeringsbehov i fastigheter,
demografisk utveckling och
pensionskostnadsataganden.
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Demografi

Den demografiska utvecklingen i Dalarna, med en hdg
och 6kande andel aldre i befolkningen, delar vi med
ovriga Sverige och med 6vriga utvecklade lander i
varlden. Nar valstandet och utbildningsnivan i ett land
okar och dodstalen sjunker skaffar invanarna farre
barn. Det &r en utveckling man ser i lander med
vaxande valstand, och nar det fods farre antal barn per
kvinna och nér god halso- och sjukvard forlanger
medellivslangden i ett land blir konsekvensen en dkad
andel aldre 6ver tid. | grunden ar det positivt men det
leder till pafrestningar pa valfardssystem som ar
dimensionerade fér en demografisk struktur med en
hogre andel av befolkningen i arbetsfor alder.

Enligt SCB:s befolkningsprognoser férvantas antalet
invanare i Dalarna vara i det narmaste oférandrad
under de narmsta fem aren. Det ar dock viktigt att
notera att det sker befolkningsférandringar i olika
aldersgrupper. Den stdrsta 6kningen, drygt 4 500
personer, forvantas ske i gruppen aldre pensionarer
(80+ &r). Samtliga 6vriga aldersgrupper, dvs. barn och
unga (0-19 &r), invanare i arbetsfor alder (20-64 ar)
och yngre pensionarer (65-79 ar) forvantas vara lagre i
antal om fem &r. Den stora prognosticerade
minskningen av gruppen i arbetsfor alder ar
bekymmersam, d& gruppen forvantas minska med
drygt 2 700 personer under ndstkommande
femarsperiod. Det kommer att ha paverkan pa
skattekraften men framfor allt riskeras den redan idag
patagliga arbetskraftsbristen att bli &n varre. Att
befolkningen i lanet har vaxt under senare ar ar en
effekt av invandringen. | takt med att
invandringsprognosen har skrivits ned sa har den
forvantade befolkningsokningen i Dalarna ocksa
justerats ned. Aven om det globala behovet av att soka
trygghet och mdjlighet till férsorjning inte har minskat,
och forvantas 6ka i takt med den globala
uppvarmningen, sa forvantas invandringen till Sverige
ligga kvar p& dagens nivaer eller bli lagre framover.
Det kommer darfor att vara an viktigare framéver att sa
stor andel av befolkningen som mgjligt kommer i
arbete och att lanets arbetsgivare ar attraktiva da
konkurrensen mellan Ian om den arbetskraft som finns
kan bli &nnu stérre an vad den &r idag. Denna
konkurrens kan komma att 6ka ytterligare i takt med
stora investeringar, sdsom i den vaxande
batteriproduktionen.

Da antalet aldre pensionarer (80+ ar) kommer att 6ka
sa Okar ocksa behovet av personal inom vard och
aldreomsorg. Det 6kade behovet behdver hanteras av
ett farre antal personer i arbetsfor alder ar 2025 jamfort
med dagens niva, en niva som redan lider av
arbetskraftsbrist. Det kraver en omstéllning dar det
antingen kan produceras mer valfard med lika stor
arbetskraft eller ett foréndrat och/eller lagre utbud av

valfardstjanster. Andra alternativ som star till buds ar
att utnyttja den arbetskraftsreserv som finns (som
framst utgors av utrikes foédda, individer med
funktionshinder och individer som saknar fullgjord
gymnasieutbildning) samt verka fér sénkt
etableringséldern pa arbetsmarknaden eller hojd
pensionsalder. Innan Covid 19-pandemin gick
etableringen av nyanlanda snabbare an for nagra ar
sedan, kraven pa utbildning och arbetslivserfarenhet
hade sankts hos en del arbetsgivare och alltfler i
aldrarna 65+ ar forvarvsarbetade, sa i viss man har
denna omstallning redan paboérjats. Men det var inte
tillréckligt for att hantera den arbetskraftsbrist som
radde under ar 2019 och i borjan av &r 2020. Har bor
sarskilt nAmnas den stora grupp invandrare som
anlant till Sverige under de senaste 5-10 aren. Givet
den demografiska utmaningen med en 6kad andel
aldre, utgér denna grupp en demografisk potential men
da behover de komma i arbete. Redan idag har utrikes
foédda stor betydelse for kompetensforsérjningen dar
nastan 20 procent av de forvarvsarbetande pa svensk
arbetsmarknad &r fédda utrikes. Drygt en tredjedel av
dessa har invandrat till Sverige de senaste 10 aren. |
vissa yrkesgrupper ar andelen utrikes fodda annu
hogre, exempelvis ar var tredje lakare i Sverige
utrikesfodd. Invandring kan underlatta hanteringen av
den demografiska utmaningen med en hogre andel
aldre i befolkningen. For att pa lang sikt 6ka andelen
yngre i befolkningen behdver barnafédandet 6ka,
tvartemot den trend vi ser i lander med hogt valstand.
En annan aspekt vard att nAmna i sammanhanget ar
att invandrare har ungefar samma flytt-monster som
inrikes fodda i samma situation, de valjer alltsa i stor
utstrackning att flytta till och fran samma regioner och
kommuner. Det kan tyckas intuitivt att det forhaller sig
s& men det bor tas i beaktande att det sannolikt inte
racker att ta emot manga invandrare for att 6ka sin
befolkning och forsérja arbetsmarknaden. Om inte
invandrande befolkning etablerar sig pa Dalarnas
arbetsmarknad, kommer befolkningen istéllet att bl
regionalt utvandrande, ofta med nagon av
storstadsregionerna som mal. Detta monster sags
under 1990-talet med den stora invandringen fran
forna Jugoslavien, dar Dalarna tog emot manga
flyktingar men dar manga flyttade vidare till andra lan
inom nagra ar.
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Arbetsmarknad

Den demografiska struktur som beskrevs i férra
avsnittet utgér ram for hur Dalarnas arbetsmarknad
kan utvecklas. Kort beskrivet befinner vi oss i ett lage
dar det rader en bred arbetskraftsbrist pa lanets
arbetsmarknad, en brist som forvantas forvarras de
narmaste tio aren och dar det sannolikt inte kommer
att ske en atergang till hur arbetsmarknaden har
fungerat tidigare. Det innebar att vissa befintliga
I6sningar inte langre ar mojliga for att [6sa
arbetskraftsbristen, varav det tydligaste exemplet ar
utdkade utbildningsplatser. Det kan finnas goda skal
att utdka antalet utbildningsplatser p& specifika
utbildningar, men det utgor inte en l6sning pa det
generella problemet med arbetskraftsbristen pa
Dalarnas (och Sveriges) arbetsmarknad. Det finns inte
manniskor att fylla fler utbildningsplatser med, utan
dessa maste tas fran andra utbildningar alternativt fran
den grupp som idag star relativt [angt ifran
arbetsmarknaden. For att dstadkomma det senare
behover denna grupp sannolikt stod for att uppna
tillracklig kunskapsniva, och darmed behdérighet att
sOka dessa utbildningar.

Dalarnas arbetsmarknad ar stark i avseendet att
arbetslosheten ar relativt 1dg och
sysselsattningsgraden relativt hog. Det ar tva saker
man behodver observera nar man tolkar denna analys,
dels ar det inte enbart positivt och dels finns trots
arbetskraftsbristen en antalsmassigt relativt stor grupp
som star utanfor arbetsmarknaden. Att arbetsloshet ar
svensk arbetsmarknads storsta problem ar en
forestallning som sannolikt har sina rotter i 1990-
talskrisen da arbetslosheten steg kraftigt och manga
manniskor led ekonomisk skada. En lag arbetsloshet
har sedan dess varit det 6verskuggande malet med
arbetsmarknadspolitiken. Det som blivit patagligt under
senare ar ar att en alltfor l1ag arbetsloshet ocksa kan
vara negativt ur vissa avseenden, da det kan resultera
i svarigheter for organisationer att hitta ratt kompetens.
Pa kort sikt kan det vara negativt for att man anstéaller
individer utan tillrécklig kompetens och att
produktiviteten darmed blir lagre. P& langre sikt kan
det innebéra att organisationer lagger ner verksamhet
eller flyttar till annat lan eller land, dar det finns ett
storre utbud av den kompetens man behéver. D&
problem med hdg arbetsléshet &r mycket mer synlig an
problem med I&g arbetsléshet finns en risk att
problemen med lag arbetsléshet hamnar i skymundan
och att fa insatser gors for att komma till ratta med
problemen. Otillrackliga arbets-, och personalvillkor
kan fungera i verksamheter nar arbetslésheten ar hog
men kan vara forodande nar arbetslésheten ar l1ag.
Arbetskraften tenderar da att valja yrken eller
organisationer med battre villkor, vilket spar pa
konkurrensen i en situation som redan praglas av brist.

Ovan beskrivna problematik avseende hog respektive
lag arbetsloshet gor det svart att ge en exakt niva for
en efterstravansvard arbetsloshetsniva.

Arbetsformedlingens analytiker framhaller att en niva
pa 2-3 procents arbetsléshet, vilket &r nivan bland
inrikes fodda i flera kommuner i Dalarna idag,
forknippas med svarigheter for manga organisationer
att hitta ratt kompetens. Dartill &r det viktigt att skilja pa
arbetsléshet och langtidsarbetsloshet, dar den senare
ar mer problematisk an den férra. En i hég grad
dynamisk arbetsmarknad, dar individer ar arbetslosa
men under en kort tid, ar att féredra framfér en
arbetsmarknad med lag arbetsloshet men med en
mycket lag omsattning av personal (en for hog
omsattning ar naturligtvis inte heller att foredra).

| Dalarna &r idag drygt 5 000 individer anmalda pa
Arbetsformedlingen som arbetsstkande (6ppet
arbetslosa eller i arbetsmarknadspolitiska program)
och har varit det i sex manader eller langre. Har man
varit arbetslos i sex manader eller langre ar det
svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden &n om man
varit arbetslds en kortare period. Ambitionen bor darfor
vara att fa s& manga som mdjligt ur denna grupp i
arbete framdver. De utgor i huvudsak den
arbetskraftsreserv som star till férfogande i lanet. |
denna grupp ar tre kategorier dverrepresenterade. De
som inte gatt klart gymnasiet, de utrikes fodda och
individer med funktionsnedsattning.

Att Dalarnas befolkning ar en av landets aldsta innebar
att manga kommer att ga i pension inom de narmaste
aren. Sett till hela arbetsmarknaden beraknas 28
procent av arbetskraften i Dalarna att ga i pension de
narmaste 10 aren. Det ar beraknat p& genomsnittlig
pensionsalder och inte att man fyller 65 ar (se diagram
nedan). Den verkliga pensionsaldern i Dalarna ar 64,0
ar, vilket ar ndgot hogre an det nationella genomsnittet
pa 63,8 ar. Att det &nda &ar en hogre andel av
arbetskraften som gar i pension i Dalarna de narmaste
10 &ren beror pa att det ar fler aldre i arbetskraften i
Dalarna jamfért med nationellt.

Genomsnittlig pensionsalder skiljer sig at mellan olika
yrken och i vissa yrken skiljer sig pensionsaldern i
Dalarna mot riket.

Slutligen har Svamac gjort en prognos av infléde av
unga pa och utfléde av aldre fran Dalarnas
arbetsmarknad de narmaste 10 aren, utifran hur
trenden har sett ut de senaste aren. Som alltid med
prognoser stélls ett antal antaganden upp och
prognosen slar bara in om dessa forblir statiska under
prognosperioden. | vissa fall kan prognoser tjana som
en varningssignal om att ndgot behover atgardas for
att forandra antagandena s4 att inte prognosen slar in.
Sa ar fallet i allra hogsta grad med denna prognos som
visar pa ett genomsnittligt arligt tapp av arbetskraft pa
650 personer. Summerat under perioden 2020-2030
skulle det innebara 7155 farre personer pa Dalarnas
arbetsmarknad &r 2030 jamfort med &r 2020.
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Risker

Regionen har under aret och fram till
arsredovisningens avlamnande identifierat ett antal
vasentliga risker att beakta och hantera. Riskerna
grupperas som omvarldsrisker, verksamhetsrisker och
finansiella risker i avsnitten nedan.

Omvarldsrisker

Klimatférandringar

Det star bortom allt rimligt tvivel att den globala
uppvarmningen ar en foljd av manskliga aktiviteter.
Klimatet &r ett komplext system och det ar svart att
gOra exakta forutsagelser av framtida effekter av den
globala uppvarmningen, men decennier av
klimatforskning har anda resulterat i klimatmodeller
med god precision. Det star darmed klart att om inget
gors for att minska utslappen av koldioxid, och andra
gaser som driver den globala uppvarmningen, kommer
konsekvenserna att bli stora och i forlangningen kunna
gora jorden obeboelig fér manniskan. Redan vid 1,5
graders global uppvarmning blir konsekvenserna stora
och vid 2 graders uppvarmning an mycket allvarligare.
Vid 2 graders global uppvarmning istéllet for 1,5 grad
forvantas 100-tals miljoner fler manniskor drabbas
genom oOkad fattigdom, varmebdljor och vattenbrist1.

For att uppna 1,5- eller ens 2-gradersmal kravs en
dramatisk omstallning da vi annu inte paborjat
minskningen av CO2-utslappen och inte heller
uppfyller Parisavtalet. Samtidigt har pandemin visat att
stora forandringar kan ge relativt snabba resultat. De
globala koldioxidutslappen har minskat under
pandemin2 men ser av allt att ddma ut att aterga till
tidigare nivaer nar restriktioner har lattats. Men aven
om denna minskning var tillfallig visar den dnda att en
forandring i ratt riktning ar majlig.

Den regionala utvecklingsstrategin ar en évergripande
strategi for det gemensamma regionala
utvecklingsarbetet i Dalarna, och innehaller mal och
prioriteringar fram till 2030. Strategin tradde i kraft
2021 och ersatter da den befintliga Dalastrategin —
Dalarna 2020. Den nya strategin har arbetats fram i
bred dialog mellan representanter for kommuner,
naringsliv, det civila samhallet, myndigheter, akademi
med flera.

1

https://www.smhi.se/forskning/forskningsomraden/klim
atforskning

Ekonomiskt beroende

Under pandemin har staten tagit storre ekonomiskt
ansvar i valfardssektorn genom riktade statshidrag.
Okningen av riktade statsbidrag innebar, férutom en
forstarkning av ekonomin, ocksa att regionens
ekonomiska planering forsvaras. De riktade
statsbidragen 6verenskoms sent i relation till budget-
och regionplansprocessen. | budget 2021 ar de riktade
statsbidragen 430 mnkr, att jamfora med utfall om val
over 1 mdkr. Utdver att region Dalarna darmed inte i
samma utstrackning planerar eller kan planera for s&
betydande resurstillskott forsvaras ocksd ekonomisk
uppféljning. Risken &ar att kortsiktiga ekonomiska
tillskott genererar langsiktiga kostnadsataganden. | ett
scenario dar de riktade statsbidragen blir betydligt
lagre kan Region Dalarna hamna i en situation dar
finansiering saknas for delar av verksamheten.
Personalen ar i de flesta fall viktigast resurs for
regionens verksamhet. Det ar ocksa en resurs som
innebar ett langsiktigt kostnadsatagande, i ett scenario
med lagre riktade statsbidrag kan Region Dalarna
tvingas begransa ataganden och kostnader inom
personalomradet. SKR:s beddmning &r att atgarder
eller mer resurser behdvs inom regionsektorn fran ar
2023 da bland annat bidraget for uppskjuten vard
antas upphora samtidigt som kostnader kvarstar.

Makroekonomisk utveckling

Summan av skatter och utjamning har utvecklats
positivt i regionen under 2021. Den hdga tillvaxten for
BNP och arbetade timmar 2021 och 2022
manifesteras i ett skatteunderlag som ocksa tkar
starkt. Det ar framst ld6nesumman som driver
uppgangen. For region Dalarna ar prognosen 2022 for
skatter och utjamning cirka 3,7 procent hogre an utfall
2021. Den positiva utvecklingen i makroekonomin ar
forutsattning for att regionen ska kunna bibehalla och
utveckla sin verksamhet och skapa utrymme for
investeringsbehov samt pensionsatagandet.

Pandemins effekter pa makroekonomin har varierat
under sitt lopp. Nuvarande prognos med forvantade
lattnader av restriktioner, 6kande vaccinationsgrad och
mildare varianter av Covid-19 verkar i positiv riktning
fér den ekonomiska utvecklingen. Pandemin kan dock
snabbt &ndra skepnad. En ny variant kan innebara
aterforda restriktioner och snabbt andrade ekonomiska
forutsattningar.

Region Dalarna har ett omfattande pensionsatagande,
dar soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen &r
negativ. For att méta det langsiktiga atagandet kravs
att regionen genererar Gverskott bade i resultat och i

2 https://fof.seltidning/2020/6/artikel/minskade-utslapp-
under-corona-pandemin
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likviditet, om nivan for lan samtidigt ska hallas nere.
Det samlade atagandet, dvs. balansrakningens skulder
och ansvarsférbindelsen utanfor balansrakningen ar ca
8,6 mdkr. Region Dalarna har vid arsskiftet 2021 ca
2,5 mdkr i finansiella placeringar for andamalet. Den
arliga avsattningen till finansiella placeringar ar 400
mnkr. For att kunna bibehalla eller héja nivan pa
placeringarna, samtidigt som Regionen investerar for
egna medel i den takt som kravs, maste
driftverksamheten nd positiva resultat. Beroendet av
riktade statsbidrag, langsiktig kostnadsutveckling och
makroekonomisk utveckling kopplas darmed ocksa till
formagan att méta pensionsatagandet.

Demografi

Som beskrivits i stycket ovan (Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stéllning: demografi) s
minskar befolkningen i arbetsfor alder, vilket verkar
negativt for skatteintdkterna, samtidigt 6kar andelen
aldre invanare i regionen. Med en hog andel aldre 6kar
aven vardbehoven. Parallellt med den demografiska
utvecklingen ger den medicinska utvecklingen fler
méjligheter till behandlingar och tillgang till nya
mediciner vilket staller krav pa bade ekonomiska och
personella resurser. Region Dalarna behover fortsatta
och intensifiera omstéllningsarbeten inom t.ex.
digitaliseringsomradet for att mota de demografiska
utmaningarna.

Pandemi

Nar smittspridningen tog fart i landet stélldes Region
Dalarna infér en omstalining av varden. De medicinska
prioriteringarna forandrades genom strikta
omstallningsbeslut. Anpassningar fick goras i alla
verksamheter efter den kris- och katastrofplanering
som togs fram. Covidvarden i lanet centraliserades till
Falu lasarett. Genom kompetensinventering och
omflyttning av personal lyckades héalso-och sjukvarden
i Region Dalarna ut6ka kapaciteten p& IVA med 300
procent. Utdver det har flertalet kliniker stéllt om
verksamheten for att prioritera covidvard och manga
medarbetare har fatt Andrade arbetsuppgifter under.

Parallellt med mobiliseringen kring covidvard har
planerad icke tidskritisk vard fatt sta tillbaka. Det
uppdamda vardbehovet fran tiden med pandemi
behdéver prioriteras tillsammans med den tidskritiska
varden och resurstillskott for att na tillracklig produktion
i den prioriteringen kan komma att behdvas.

Region Dalarna behover noga félja langsiktiga effekter
av pandemin med ambition att effektivt planera sin
verksamhet utifran tidigare namnda strukturella
forandringar i pandemins spar.

Verksamhetsrisker

De huvudsakliga verksamhetsriskerna for regionen
avser personal- och kompetensférsorjning,
krisberedskap samt aldrade fastigheter och inventarier.

Personal

Personalen &r regionens viktigaste resurs. Rétt och
tillrécklig kompentens i verksamheten ar avgdrande for
att Regionen ska kunna utfora sitt uppdrag och na sina
mal. Inom regionens verksambhet finns flera
yrkeskategorier som utgor bristyrken, inte minst inom
halso- och sjukvarden och tandvarden. Ett fortsatt stort
behov av inhyrd personal kvarstar men regionen
arbetar utifrdn en strategi att kunna rekrytera, behalla
och vidareutveckla personal inom de olika
verksamheterna. Utan ratt kompentens i Regionen &ar
risken att kvaliteten minskar och att leverans forskjuts
eller i varsta fall uteblir. Darfér maste Region Dalarna
bibehalla och utveckla sina insatser inom
kompetensforsorjning.

Krisberedskap

Redan innan pandemin upplevde regionen problem
med varuforsérjningen da man 2019 efter genomférd
upphandling bytte distributér av materiel fér
varuférsdrjning av forbrukningsvaror. Bytet av
leverantor orsakade stora storningar i verksamheterna.

Covid-pandemin orsakade pa nytt materialbrist hos
bade regionen och kommunerna. Sarbarheten visade
sig omedelbart d& lander valde att stinga sina granser
for att mota smittspridningen varpa grundlaggande
material snabbt blev bristvaror d& egna lager i stora
delar saknades. Sedan dess har regionen byggt upp
ett eget beredskapslager. Det arbetet maste fortlopa
och utvecklas for att skapa robusthet i
varuforsorjningen.

Utmaningen i att uppratthalla en adekvat
krisberedskap kvarstar &ven om regionen dragit
lardom av kriserna.

Aldrade fastigheter och inventarier

Utmaningen ar att forutse utveckling och behov inom
samtliga verksamheter men i synnerhet hélso-och
sjukvarden. Detta for att kunna tillgodose
andamalsenliga lokaler som motsvarar behoven pa
bade kort och lang sikt. En annan utmaning ar att
forutse och planera fér den ekonomiska utvecklingen
pa lang sikt d& fastighetsinvesteringar tar stora
ekonomiska resurser i ansprak. Medicinsk utveckling
paverkar ocksa investeringsbehoven av
medicinteknisk apparatur och andra inventarier.
Prioriteringar och samverkan med andra regioner
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maste goras for att tillgodose invanarnas behov med
de forutsattningar som Region Dalarna har.

Regionen planerar for fortsatt betydande
investeringstakt framover. Jamfért med utfall 2021 ar
budgeten 2022 ca 17 procent hogre, se graf nedan.
Under planperioden narmare sig investeringsbehovet i
budget 1 mdkr.

Investeringar
1000

Utfall 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
e |nvesteringar mnkr 730 856 960 924

e Arlig forandring 17% 12% -4%

Vardproduktion

Kostnaderna i halso-och sjukvarden har okat i snabb
takt. Tillsammans med de demografiska utmaningarna
och de makroekonomiska utmaningar som beskrivs
ovan star det klart att denna utveckling inte ar
langsiktigt hallbar. Planerings- och
prioriteringsinsatserna maste forstarkas, ocksa med
hansyn till det uppdamda vardbehovet.

Finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn, inklusive
foreskrifter och bilagor, innehaller riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten
inom regionen. Regionen ar exponerad for framfor allt
foljande finansiella risker: finansieringsrisk, ranterisk,
likviditetsrisk samt marknadsvérdesrisk i finansiella
placeringar. En ny risk som har identifierats sedan
tidigare men nu fatt mer vikt &r motpartsrisk for Region
Dalarnas upphandlade husbank.

Finansieringsrisk

For att begransa refinansieringsrisken far inte mer an
30 % av laneportfolien forfalla inom de narmaste 12
manaderna, métt vid varje manadsskifte. Dock far
belopp som forfaller inom 12 manader alltid uppga till
max 100 mkr. Om beloppet som forfaller inom 12
manader ar hogre an 30% och stérre an 100 mkr av
den totala l&neportfoljen, kan dverskjutande belopp
reduceras mot bindande kreditléften (langre &n 12
manader). Notering ska da ske om att delar av
kreditléften har reserverats mot dverskjutande belopp.
Malsattningen skall darutver vara att laneportfolien
har en o6ver aren spridd forfallostruktur. Per 2021-12-
31 sag forfalloprofilen ut enligt foljande: 100 mnkr lan
hos Kommuninvest forfaller 2023-06-01. Under aret
har ett 1an vilket gick till forfall under mars manad

omsatts med ett nytt [an har samma belopp vilket
forfaller 2023-06-01. Under aret har ett lan gatt till
forfall under november manad vilket aterbetalades vid
lanets forfallodatum. Infor &r 2022 finns &nnu ingen
beslutad laneram. Det kan dock goras under aret om
behov uppstar.

Ranterisk

Per den 31 december 2021 uppgick regionens
réantebarande skulder till 100 (200) mnkr, medan de
rantebarande finansiella tillgangarna uppgick till 0 (0)
mnkr. Regionens rantebarande nettoskuld uppgick per
balansdagen till 100 (200) mnkr. Beloppen inkluderar
inte utlaning till Dalatrafik och Dalarnas Museum som
bada har avslutats under aret. Upplaningen har skett
via Kommunlinvest och l6per till rorlig ranta. Rante-
swappar anvands inte for att sékra ranterisk da
rantekostnaderna, med tanke pa lanens storlek och
nuvarande laga rantelage. Samt att framtida prognoser
pekar pa fortsatt laga rantor, om &n inte lika Idga som
tidigare. Daremot finns majlighet enligt finanspolicyn
att anvanda derivatinstrument inklusive swappar for att
paverka ranterisken. Det kan bli aktuellt vid en storre
lanevolym eller hogre rantelage. | ett sadant fall kan
regelverket utdkas genom beslut i Regionfullméktige.
Utbver lan sa ar Regionen aven exponerad mot
ranterisk via fordonsleasing 89 ( 89) mnkr och
fastighetsrenting 15 (15) mnkr.

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar fér narvarande inte
Overskottslikviditet. Anledningen &r det laga och
stundtals negativa réntelaget, som medfor att en viss
risk behover tas for att fa positiv vantad avkastning.
Placering av 6verskottslikviditet regleras i finanspolicy.
Kortfattat kan sagas att vid placering av
Overskottslikviditet efterstravas en blandning av
rantebindningstid (Iag) och rating pd motpart (hog)
samt med fordel spritt pa flera motparter. Eftersom
placering av dverskottslikviditet for narvarande inte
sker finns ingen kreditrisk kopplat till det.

En annan typ av likviditetsrisk &r regionens egen
betalningsformaga. For att sakerstalla kortsiktig
betalningsférmaga bor betalningsberedskapen for RD
uppgar till minst 4 veckor, dvs. 20 bankdagar.
Betalningsberedskapen utgérs av outnyttjade
bindande kreditl6ften och likvida medel disponibla
inom 3 bankdagar. Regelbunden uppfdljning sker av
detta via likviditetsprognoser.

| borjan av aret hade regionen en kontokredit pa 400
mnkr vilken sanktes till 200 mnkr pa grund av det hoga
saldot.
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Marknadsvéardesrisk i finansiella
placeringar

Enligt placeringsdirektiv far finansiella placeringar
goras saval i rantebarande vardepapper och fonder,
aktier och aktiefonder, samt alternativa tillgangar.
Andelen aktier far dock uppga till maximalt 70 % av
portfoljens varde. Det ar en 6kning med 10 % jamfoért
med foregdende ar, dock behalls normalvikten pa 50
%. Andel alternativa far uppga till max 40 % och
rantebarande till max 80 %. Per den 31 december
2021 bestod regionens finansiella placeringar till 57
(53) % av aktier, rantebarande vardepappers andel var
42 (45) % och resterande 1 ( 2 ) % alternativa
placeringar.

Motpartsrisk

Regionens bank-saldo har varit hogt under aret. | den
osannolika handelsen att regionens bank gar i konkurs
sa skulle det kunna medfora betydande forluster for
regionen. Riksgaldens insattningsgaranti galler ej for
regioner. Regionens nuvarande bank Swedbank har
dock en tillfredstallande kreditrating.
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Tabell, risker
Identifierad risk

Organisatorisk enhet | Hantering av risk

Omarldsriok ¢ 1

Klimatférandringar

Ekonomiskt beroende

Makroekonomisk utveckling

Demografi

Pandemins forlopp

Global uppvarmning,
foérandringar av ekologi och
miljo

Okad andel riktade
statsbidrag i kombination
med stigande
bruttokostnadsutveckling

Ekonomisk aterhamtning
bromsas och/eller pandemin
tar ny fart

Langsiktigt
pensionsatagande kraver
resultat och likviditet

Okat eller forandrat
vardbehov i befolkningen

Forhojd beredskap med
anstrangd halso- och
sjukvard med 6kade
kostnader och risk for brist
pa personal och
intensivvardsplatser

Ledande politiker,
samtliga namnder

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen och
ledande politiker
Halso- och
sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen, Halso-
och sjukvardsnamnden,
Servicendamnden samt
ledande politiker

Arbete inom
malomrade hallbarhet
och Dalastrategin 2030
Anpassning till
tillgangliga intékter och
en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Langsiktighet i
planering och
dimensionering

Prioriteringar och
kontroll over
produktionskapacitet

Samverkan med
centrala myndigheter
inom halso- och
sjukvéard, SKR samt
andra aktuella aktorer

Verksamhetsrisk I I

Personal

Krisberedskap

Aldrade fastigheter och
inventarier

Vardproduktion

Brist p& personal och ratt
kompetens

Oforutsedda kris- och
bristsituationer

Fastigheter och inventarier
som leder till driftstorningar

Forsamrad vardproduktion
och férmaga att hantera
vardbehov i befolkningen

Uppdamda vardbehov

Regionstyrelsen
(Regionstyrelsens
forvaltning- HR)
tilsammans med
berérda verksamheter
Samtliga ndmnder samt
regionstyrelsen

Fastighetsnamnd,
hélso-och
sjukvardsnamnden
Hélso-och
sjukvardsnamnden,
Regionstyrelsen

Arsredovisning 2021

Tillampa och I6pande
utveckla strategi for
rekrytering, behalla och
utveckla personal

Tydliga
krishanteringsplaner

Prioritering inom och
kontroll dver
investeringsprocessen
En vardproduktion som
motsvarar
befolkningens behov,
med hansyn till bade
framtida och
uppdamda behov
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Finansiel sk e e

Finansieringsrisk

Ranterisk

Kredit- och likviditetsrisk

Marknadsvardesrisk i
finansiella placeringar

Motpartsrisk

Lanebehov

Kostnadseffekter vid
forandrad ranteniva

Minskad likviditet

Vikande utveckling pa
finansiella marknader,
vikande konjunktur

Finansiell forlust

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Arsredovisning 2021

Beslutad ram for
upplaning, majlighet att
anvanda
derivatinstrument for
att begransa
ranterisken

Ej placerad likviditet
samt
betalningsberedskap
fér minst fyra veckor
Placeringsdirektiv som
reglerar placeringsvikt
for olika tillgangsslag,
langsiktig
placeringsstrategi
Omvérldsbevakning,
samarbete med
partners
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin Covid-19

2021 var annu ett ar i pandemins tecken med stora
effekter pa regionens verksambhet, i synnerhet héalso-
och sjukvarden. Det var ocksa aret da det viktiga
vaccinationsarbetet kunde inledas och pandemins
effekter begransas.

Aret inleddes med toppen av den andra vagen, och
ersattes direkt av en tredje och belastningsmassigt
tyngre vag som ebbade ut precis fore sommaren.
Lange var Sverige forskonad fran den stora smittovag
som drabbade Europa i slutet av oktober. Men i
december inleddes vag fyra aven i Sverige och kom
senare att leda till héga smittotal. Generellt kan sdgas
att vardens belastade lage inte har drabbat patienter
med akuta och prioriterade behov, men oprioriterade
patienter har kunnat fa vanta lange.

Arbetet med pandemin ur ett Halso- och sjukvards
perspektiv kan delas upp i tre huvudsakliga omraden:

1 Vaccinationer

Vaccinationsarbetet har varit helt avgdrande for
pandemins utveckling. Arbetet har varit mycket
omfattande och préaglats av nya forutsattningar.
Exempel pa forandrade forutsattningar har varit nya
aldersgrupper, andrade intervall, fler doser och nya
vacciner. En stor utmaning har varit hur
prioriteringarna om vem som skulle f& vaccin forst
skulle goras, och hur detta skulle kommuniceras till
bade anstallda och allménhet. Forsta halvaret
praglades ocksa av stora osakerheter i
leveransvolymerna. Stora personalresurser
allokerades och stod redo, men volymerna av levererat
vaccin var ofta oklart vecka for vecka. Omfattande
kommunikationsarbete har ocksa behovts for att
bemota vaccinationsmotstand och for att f& acceptans
for alla vacciner som erbjudits. For vaccinationsarbetet
under sommaren upphandlades ocksé ett avtal med
externa aktdrer. Sammanfattningsvis har
vaccinationsarbetet inneburit en av de storsta
logistiska utmaningarna fér Regionen i modern tid.

Under hela vaccinationsarbetet har
kommunikationsinsatser gjorts i flera kanaler, och ett
stort arbete har lagts ned pa att oka
vaccinationstackningen i de omradena i lanet med lag
tackning. En viktig supportfunktion har ocksa inrattats
for covid- och vaccinationsfragor. Precis fore arsskiftet
fattades beslut i Regionstyrelsen om krav att regionens
medarbetare skall uppvisa vaccinationsbevis for
patientnéra arbete. Det har lett till att fler medarbetare
valt att vaccinera sig, men det har ocksa inneburit
utmaningar i att kunna uppratthalla alla 6ppna
vardplatser.

2 Varden

Halso- och sjukvarden i Region Dalarna har allokerat
stora resurser for att klara av att ta emot ett stort
inflode av covidpatienter p& Falu lasarett i behov av
slutenvard och vard pa IVA (intensivvardsavdelning),
samtidigt som annan akut- och tidskritisk sjukvard
fungerat. Det har kravt I6pande och snabba
omstallningar av varden. Planeringen har kravt stabs-
och forstarkningslagen dar halso- och sjukvarden som
mest hamnade i steg sex i omfallsplanen vilket innebar
tillskapande av 75 vardplatser for covidpatienter,
utdver IVA-platser.

Under varen uttkades intensivvardskapaciteten pa IVA
avsevart. | tillagg transporterades patienter med
ambulanshelikopter eller annan luftburen
intensivvardstransport till andra regioner for att
sékerstalla tillracklig IVA-kapacitet.

Trots utékningen av IVA uppréatthélls 70 procent av
ordinarie operationskapacitet under varen.
Operationskderna vaxte fram till augusti med en
hogsta notering pa drygt 5 700 vantande patienter.
Genom en 6kad intern kapacitet under hdsten och
externa vardkop har kderna kunnat minskas till drygt 4
700 vid arets slut och vardgarantiuppfyllelsen har
forbattrats.

Infektionskliniken har forbattrat varden av covidsjuka
genom att inféra 6vervakningssystem, etablera
hogflédesbehandling och implementera nya
behandlingar. Covid-19-rehab har féretagits
inneliggande men aven ett multispecialist-team har
satts ihop for att stotta i covid-rehabilitering.

| primarvarden har vardcentralerna fatt stalla om sin
verksamhet for att prioritera infektionsmottagning,
smittsparning, provtagning och vaccinering.
Rehabilitering av postcovid &r ett omrade som behovt
prioriteras aven inom primarvarden.

For att kunna sékerstélla bemanning har man under
aret utnyttjat ett flertal avtal och ekonomiska
erséattningar, exempelvis krislagesavtal och covid-
ersattningar. Regionens medarbetare har med kort
varsel stallt om och sett till att Region Dalarna med
hog kvalitet lyckats tillhandahalla vard till ett stort
infléde av covidpatienter. Personalens insats med t.ex.
planering, flytt mellan verksamheter, dvertidspass och
flytt av semesterveckor under detta exceptionella ar
har varit avgérande och central for att méta pandemin.

3 Smittskydd och testning

For att bryta smittkedjor och minska smittspridningen
har ett omfattande arbete med smittsparning skett
under hela aret. Ett stort arbete har lagts ned pa att
sékerstélla en funktionell och robust organisation for
storskalig testning. Inférandet av egenprovtagning och
provtagningsstationer har varit en viktig del for att
sakerstalla tillracklig kapacitet. Arbetet har ocksa
praglats av forandrade forutsattningar med ett mycket
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varierande behov av testningskapacitet. Antalet
smittade har varierat 6ver och
testningsrekommendationerna har férandrats, ibland
med kort varsel. Generellt har dock Dalarna varit en
region med god tillgang till test for sina invanare, och
relativt korta svarstider. En annan viktig del i arbetet
med smittskydd har utdver testning varit att sékerstalla
goda smittskyddsatgarder, t ex vad avser
rekommendationer kring skyddsutrustning, beséks-
och moétesrekommendationer, karanténsregler med
mera.

Pandemin i hela Region Dalarnas

organisation

Covid-19 har paverkat hela regionens organisation.
Aven om direkt medborgarpaverkande verksamhet
avseende pandemin avser halso- och sjukvard sa har
alla andra namnders verksamhet paverkats i olika
grad. Som exempel kan namnas Folktandvardens
prioriteringsarbete, minskat resande och restriktioner
inom kollektivtrafiken, digital omstalining for
folkhogskolor, logistik- och leveranspaverkan inom
hjalpmedel, resursomférdelning inom Regionservice
och foérandrade uppdrag for regionens centralt
organiserade stodfunktioner. Se respektive namnds
verksamhetsberattelse (bilaga).

Pandemin har betydande inverkan pa Regionens
ekonomi. Kortfattat innebar det betydande ekonomiska
tillskott i form av riktade statsbidrag samt kostnads-
forandringar och okningar under aret. Genom
framforallt de riktade statsbidragen har pandemin en
avgorande paverkan pa Regionens ekonomiska
resultat. Se verksamhetsberéattelsens avsnitt god
ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.

Pandemin och Dalarnas arbetskraft
Pandemin har sedan sitt intrdde haft betydande
paverkan pa Dalarna. Arbetslosheten 6kade vasentligt,
med 2 000 till 3 000 personer 2020 jamfoért med
foregdende ar, men utvecklingen har stabiliserats och
sedan sommaren 2020 har arbetslosheten langsamt
sjunkit, undantaget slutet av december 2020.
Pandemin har slagit hardare mot kommuner med en
stark arbetsmarknad jamfért med de som redan innan
pandemin hade en hdg arbetsléshet. Aven om
kommuner med hog arbetsléshet sedan tidigare inte
drabbats lika hart s kvarstar svarigheten med att f&
de som sedan tidigare var arbetslésa i arbete. Det &r
an svarare da gruppen arbetslosa har fyllts pa med
individer med en starkare stallning pa
arbetsmarknaden. Darutdver prioriterar
Arbetsformedlingen de som blivit arbetslésa under
pandemin framfér de som redan var arbetslésa innan
pandemin.

| samband med pandemin har digitaliseringsfragan
aktualiserats da hemarbete for flera yrkesgrupper blivit

vanligare. Fragan om huruvida och i vilken
utstrackning man kommer att ga tillbaka till sin
arbetsplats nar pandemin ar éver har vackts. Det bor
papekas att en relativt stor del av arbetskraften har
fortsatt ga till sina arbetsplatser da de behover vara pa
plats fysiskt. For andra delar av arbetskraften ar fragan
befogad. Férhoppningar till distansarbete har funnits
under en langre tid men har s har langt inte infriats i
nagon storre omfattning, atminstone inte forhoppningar
om att glest befolkade omraden ska befolkas av
hogkvalificerad arbetskraft som arbetar pa distans. |
viss man har det nu skett, dar pandemin har haft
omfattande paverkan pa distansarbete. Manga har,
utifrdn samhallets restriktioner och rekommendationer,
arbetat hemifran. Det har pagatt under lang tid vilket
innebar att saval arbetstagare som arbetsgivare har
lart sig anvanda distansverktyg och arbetssatt som
man kanske inte hade innan pandemin. Pandemin har
darmed varit en katalysator for nya arbetssatt, for att
anvanda distansverktyg, for kapacitet att kunna géra
det (bandbredd etc.) och en utveckling av
distansverktygen. Enligt en studie av Region Skane
har nérmare 30 procent av arbetskraften i Sverige
mojlighet att arbeta pa distans . | Dalarna ar
motsvarande siffra drygt 20 procent, men det skiljer sig
at mellan lanets kommuner.

Pandemin i framtiden

Vaccinationsarbetet fortsatter och fokus ar fortsatt att
Oka vaccinationstackningen, bade vad galler forsta
dosen och pafylinadsdoser. Samtidigt inleds arbetet
med dos 4 for vissa riskgrupper. Arbete med
uppskjuten och nytillkommen vard kommer att fortsatta
framst inom opererande verksamheter och
primarvarden.

Pandemin tog en ny inriktning med omikrons intdg och
en klassificering som vanlig sjukdom. Den fjarde vagen
ar i skrivande stund inte éver, och beredskap for
eskalering av antalet vardplatser behdver fortsatt
finnas. Den fjarde vagens utbredda smittspridning har
lett till nya utmaningar, dar en allt stérre patientgrupp
vardas med och inte for covid-19. En planering infor
forvantad vinterepidemi 22/23 kommer att vara viktig.

Pandemin har ocksa haft positiva effekter. Nya och
battre arbetssatt har arbetats fram och digitaliseringen
har fatt en valkommen skjuts framét, exempelvis med
distansarbete for vissa bristyrken och ett hégre antal
digitala patientbesok. Under tiden med pandemin har
nya kommunikationsvagar och samverkansformer
inom regionens verksamhet uppkommit. Det galler
bade inom och mellan forvaltningar. Samarbeten,
samverkan och viljan att bidra, aven for personal inom
yrkeskategorier utan direkt patientkontakt, starker
Regionens formaga och utveckling framéver, ocksa i
ordinarie verksamhet.
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Statistik Covid-19 2021

| tabellerna nedan redovisas

- antal bekraftade fall av Covid-19, per vecka, i Dalarna under 2021.
- andel av Dalarnas befolkning som vaccinerats mot Covid-19 med minst tva doser, per vecka, i Dalarna under 2021.
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Andra handelser av vasentlig
betydelse

Handelser av vasentlig betydelse redovisas ocksa i
respektive ndmnds forvaltningsberéattelse (bilaga till
arsredovisningen), nedan féljer ett urval av handelser i
Regionens verksamhet under aret.

Regionens organisation fér halsoval (inom
regionstyrelsens forvaltning) har under aret inlett
utdkning av sin verksamhet. Utbkningen avser
organisation for tandvardsstod som tidigare ingatt i
tandvardsnamnden samt inférande av vardval for barn-
och ungdomspsykiatri (BUP). Da uppdraget for
halsovalsenheten from. 2022 innefattar en
flerfacetterad verksamhet byter den namn till
vardvalsenheten, vilket ocksd markerar Regionens
utokning av verksamhetsomraden med just vardval.

Fastighetsforvaltningen &r inne i en expansiv fas med
kraftigt utbkad verksamhetsomfattning, genom 6kad
investeringsvolym, 6kade krav pa robusthet och fler
lokaltyper i samband med kollektivtrafikens
inforlivande i regionen. Darutéver har den pagaende
pandemin stallt krav pa flexibilitet, snabba
anpassningar och dndrade arbetssatt i saval
administrativ verksamhet som i projekt och férvaltning

Ett nytt antagande i berékningsgrund for pensioner
paverkar kommuner och regioners pensionskostnader.
De nya antagandena i RIPS (Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld) héjer kommunsektorns pensionsskuld
med i snitt fyra - fem procent. Hur stor 6kningen blir
beror pa flera olika faktorer, bland annat kommer
Okningen bli stérre for man och fér yngre anstallda.
Forandringen ger en engangseffekt pa skulden som
belastar Regionens resultat 2021 med ca 250 mnkr.

Under 2021 6ppnades Néarakuten i Ludvika. En effekt
av Oppnandet &r att vid akutmottagningarna i Falun
och Mora ses ett minskat antal besok fér boende i
Ludvika/Smedjebacken med i genomsnitt fem patienter

per dygn.

Under pandemin har antalet pastigande i
kollektivtrafiken sjunkit, samtidigt som uppdraget och
plikten for trafiken kvarstar. For att sakerstélla
regionens trafikplikt under pandemin sa gjordes en
omforhandling av trafikavtalen som bérjade galla fran
forsta januari 2021. De nya avtalen justerade
incitamentersattningen for pastigande. Den fasta
ersattningen av incitamentet hdjdes samtidigt som den
rorliga sanktes. Under 2021 utgick endast den fasta
ersattningen, pa sa satt sakrades trafikoperatorernas
intakter och regionens trafikplikt.

Det finns en gemensam viljeinriktning mellan Region
Dalarna och Region Varmland att inleda ett samarbete
vid Fredrikbergstvatten. Regionerna har under aret

genomfért en gemensam utredning. Utredningen
belyser forutsattningarna for en samverkan, omraden
som kartlagts och analyserats &r bl.a. produktion,
personal, logistik, fastighet, sparbarhet, juridik,
ekonomi, textilier och lagerhantering. Utredningen
visar att det finns goda férutsattningar till ett samarbete
pa langre sikt.

Halso- och sjukvardsdirekttren har fattat ett
verkstallighetsbeslut om "Inférande av Vardnara
service”, vilket ligger i linje med det politiska uppdraget
i regionplanen. Vardnara service har inordnats och ar
en del av Region Dalarnas omstéllning till "God och
nara vard”. En regional inforandeplan for VNS har
tagits fram och varit styrande i inférandet. Under 2021
infordes Servicekonceptet pa flera kliniker, bade pa
Mora och Falu lasarett.

Ett nytt samverkansavtal har slutits inom
Sjukvardsregion Mellansverige med start januari 2021.
Uppsala och Orebro har i det nya avtalet prishéjningar
pa 21 respektive 17 procent. For att ha mojlighet att
hantera kostnadsokningen pa den hogspecialiserade
varden slots infor 2021 ocksa ett nytt avtal med
Karolinska med avsevart lagre DRG-pris (Diagnos
Relaterade Grupper) an det befintliga mot Uppsala.
Avtalet ger ocksd mdjlighet att hantera det uppdamda
vardbehovet.
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Styrning och uppfdljning av
regionens verksamhet

Politisk organisation och styrning
Regionfullméktige &r Region Dalarnas hdgsta
beslutande férsamling. Regionfullmaktige fattar beslut i
strategiska och 6vergripande frdgor sdsom mal och
riktlinjer fér verksamheten, ekonomi, budget,
skattesats och patientavgifter. Regionfullméaktige
beslutar om regionplan och finansplan innehallande
budget.

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt éver att
namndernas verksamhet bedrivs enligt de mal och
uppdrag som fullméktige har faststallt. Regionstyrelsen
bereder &renden som ska tas upp i regionfullmaktige.
Regionstyrelsen ansvarar for att budgeten halls och
foljs upp, att regionfullméktiges beslut genomfors och
for miljo och sékerhet inom regionen. Dessutom har
Regionstyrelsen det dvergripande arbetsgivaransvaret.

| regionplanen beskrivs region Dalarnas vision, fyra
malomraden samt effektmal och specifika uppdrag
som ar styrande fér nAmnders och verksamheters
malstyrningsprocesser. Namnder och ska i sin tur
forma mal och initiera aktiviteter som leder till att
uppdragen, effektmalen och visionen uppnas.

Vision
Region Dalarnas vision beskrivs i regionplanen och
sammanfattas;

Vi mar bra — i hela Dalarnal

Dalarna bidrar till Sveriges attraktivitet och ekonomi pa
ett positivt satt med ett konkurrenskraftigt naringsliv
bestdende av sma och stora foretag och bland dessa
flera viktiga exportféretag.

Dalarna ar en plats dar manniskor trivs, som de stker
sig till och som de stannar kvar i. Det &r en region som
star for mangfald och tolerans dar alla manniskors
unika egenskaper och kompetenser tas tillvara.

Sjukvarden ar effektiv med god tillganglighet utan koer.
Det &r enkelt att fa en tid i varden. Nar det ar besvarligt
for patienten att komma till varden kommer varden
nara patienten.

Det ar manniskor som vill bo och leva i Dalarna som
bildar grogrunden till en plats som fler vill flytta till. Med
yttrandefriheten som grund &r kulturen ar en dynamisk,
utmanande och obunden kraft som dven tar vara pa
det kulturella arvet.

Mal
| arbetet mot att n& regionens vision finns malomraden
och tillhérande effektmal.

Region Dalarnas malomraden ar medborgare,
medarbetare och ledarskap, hallbar utveckling och
digitalisering. Till varje malomrade hor effektmal som
specificerar var sarskild vikt ska laggas i verksamheten
inom malomradet.

Medborgare
Inom malomréadet ska sarskild vikt laAggas vid att;

e Oka néarhet i hela Dalarna

o Oka kvalitet

e Att mojliggtra for att medborgare ska kunna
leva ett Iangt och lyckligt liv i Dalarna

Medarbetare och ledarskap

Inom malomréadet ska sarskild vikt laggas vid att;

o Oka trivsel pa jobbet

e Oka fast bemanning, minska beroende av
hyrpersonal

o Forbattra stod i ledarskapet

Hallbar utveckling

Inom malomrédet ska sarskild vikt laggas vid att;

e Minska miljopaverkan

e Starka ekonomin

e Arbete som ger béttre infrastruktur i hela
Dalarna

Digitalisering
Inom malomradet ska sarskild vikt laggas vid att;

e Oka demokratiskt inflytande
e Oka produktivitet och effektivitet
e Modernisera arbetsmetoder
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Ledningssystemet — Vart arbetssatt
Ledningssystemet i Region Dalarna kallas aven Vart
arbetssatt. Med gemensamma dokument som
beskriver arbetssatt, ansvar och roller, kan kvalitén i
arbetet sakras. Ledningssystemet finns pa
overgripande niva, forvaltningsniva samt
verksamhetsnara. Genom regionens gemensamma
dokumentstruktur tillgangliggérs det hela vagen ut i
operativ verksamhet. Dokumentstrukturen ar digitalt
tillganglig genom startsidan pa regionens intranat Intra.

Dokumentstrukturen utgérs av sex rubriceringar, under
vilka dokument och information sorteras:

e Den kvalitetssékrade regionen
beskriver regionens ledningsprocess och den
struktur pa organisation, ansvar och befogenheter,
som beslutats.

e Den patient-/kundfokuserade regionen
beskriver patientens/brukarens/kundens vag.

e Den kunskapsbaserade regionen
beskriver arbetet med rekrytering, kompetens och
kunskapsstyrning

e Den patientsdkra och sékra regionen
beskriver hur en trygg och saker verksamhet
sakerstalls.

o Den kostnadsmedvetna regionen
beskriver vilka ekonomiska resurser som star till
forfogande och hur dessa ska hanteras pé ett
ansvarsfullt satt.

¢ Den transparenta regionen
innehaller information som skapar delaktighet och
tillgang till information for chefer, medarbetare och
patienter/kunder

Verksamhetsplanerings- och
budgetprocess

| februari kallar regionstyrelsen samtliga
namndpresidier och forvaltningsledningar till
bokslutskonferens for att redovisa resultat av
foregdende ars aktiviteter och maluppfyllelse samt
identifierade utmaningar for innevarande och
kommande ar. Bokslutskonferensen fér 2021
arsbokslut har utvecklats med fokus pa samarbete och
dialog.

Under varen tar forvaltningarna utifran gallande
regionplan fram ett planeringsunderlag inklusive
effektiviseringsforslag for nastkommande trearsperiod.
Planeringsunderlaget ger forutsattningar fér den
politiska ledningens arbete med att ta fram ett forslag
till regionplan, budget och finansplan fér de kommande
tre aren. Forslaget MBL-forhandlas och presenteras
for regionstyrelsen for beslut. Regionfullméaktige
faststaller regionplan, budget och finansplan for de
kommande tre aren pd sammantradet i juni. Planen
innehaller vision, malomraden och for varje malomrade

ett antal effektmal. Planen innehéller aven
specificerade uppdrag till styrelse och namnder.

Efter regionfullmaktiges beslut om regionplan i juni,
fram till slutet av september padgar namndernas arbete
med en detaljerad budget och verksamhetsplan for
kommande ar. Forvaltningsledning administrerar
arbetet med verksamhetsplan for respektive styrelse
eller namnds verksamhet. En tydlig koppling ska finnas
fran regionplan och budget med dess malomraden
och effektmal till namndens och/eller forvaltningens
verksamhetsplan och budget.

| oktober faststéller styrelsen/namnderna sina
verksamhetsplaner med budget. Detaljerade
handlingsplaner med syfte att nd 6nskvard effekt,
arbetas dérefter fram i respektive verksamhet. |
november kan regionens budget i undantagsfall
omprovas. Motivet till en sddan forandring kan vara
yttre faktorer sdsom forandrat skatteunderlag, statens
budgetproposition, &ndrade lagar eller férordningar
eller andra faktorer av vasentlig art, som paverkar
regionen i en omfattning att en omprovning maste ske.
Samtliga namnders och styrelsers verksamhetsplaner
med budget ska delges regionstyrelsen senast i
december.

Uppféljningsprocess

Lopande uppfélining av verksamhet och ekonomi ska
sakerstalla att regionfullmaktige har god kontroll p& att
regionplan och budget far avsedd effekt samt att
atgarder kan vidtas om avvikelser uppstar.

Regionstyrelsen foljer I6pande utvecklingen av
verksamhet och ekonomi fér regionen som helhet samt
for respektive namnd. Namnden ansvarar for
uppféljning av sin verksamhet och ekonomi under aret.

Regionens uppfodljningsprocess regleras i
Kommunallagen (KL 2017:725) samt i Kommunala
bokfdrings- och redovisningslagen (LKBR 2018:597).

Uppfoéljningsprocessen levererar I6pande uppfdljning
och analys av verksamhetens mal och ekonomiska
utfall. Rapporter sammanstalls enligt sarskild tidplan i
manadsrapporter, tertialrapport, delarsrapport och i
arsredovisningen.

Ledningsportalen

For att chefer utifrén sitt ansvar och sina befogenheter,
ska utféra ett gott arbete avseende planering,
uppfdljning, ledning och styrning, utvecklas det digitala
verktyget ledningsportalen. Ledningsportalen ska, nar
det ar fullt utbyggt i organisationen, innefatta;

e Arshjulet
Arshjulet bestér av Chefens ledstang, som
kronologiskt beskriver det som ska utféras under

25

Arsredovisning 2021



ett ar. Till exempel budgetarbete,
manadsuppfoljning, medarbetarsamtal,
egenkontroll och verksamhetsplanering. Arets
aktiviteter fér verksamheten ar direkt kopplade till
detaljerad information om respektive aktivitet samt
bakomliggande dokumentation.

e  Malstyrning
Verksamhetens mal och aktiviteter kopplas till
regionplanens 6vergripande malomréden och
effektmal. Kedjan av mal mellan regionplan och
verksamhetsmal och aktiviteter ar tvingande och
visuell. Till varje mal kopplas nyckeltal som kan
foljas i ledningsportalen pa olika nivaer. Allt i
ledningsportalen kopplas mot dverliggande
organisatoriska niva for att skapa en rod trad i
malstyrningen.

e  Uppfdljning
Nyckeltal kan féljas for att mata prestation och
maluppfylinad. Nyckeltalen ska I6pande utgéra
indikatorer som féljer verksamheten och kvalitén.
Erforderliga rapporter kan tas fram direkt ur
systemet, med koppling till resurser som ekonomi
och personal samt uppfoljning av mal.

Ledningsportalen byggs succesivt ut i regionens
verksamheter och férvantas vara helt utbyggd under
2022.

Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll, ISK, ar grunden for en
stabil och tillforlitlig verksamhet. ISK ska bygga pa en
helhetssyn avseende regionens verksamhet och mal. |
praktiken innebér det att den interna styrningen och
kontrollen ska omfatta mal, strategier, styrning och
uppféljning. Inom ovannamnda omraden ska det finnas
inbyggda styr-, kontroll- och uppfdljningssystem som
sakrar en effektiv forvaltning och forhindrar att
allvarliga fel och brister uppstar.

Regionstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt det
Overgripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll i alla ndmnder. Detta géaller ven for
gemensamma namnder.

Namndernas ansvar fér den interna kontrollen anges i
6 kap 6 § KL. Det ar respektive ndmnd som ansvarar
for att utforma en god intern kontroll. Under aret
genomfér ndmnderna risk- och vasentlighetsanalyser
som ligger till grund for en intern kontrollplan.
N&amnderna arbetar I6pande med intern kontroll och
rapporterar resultatet till regionstyrelsen.

Regionfullmaktige har beslutat att basera intern
styrning och kontroll utifrdn COSO:s ramverk. De fem
komponenterna i ramverket ar
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stéllning

Avsnittet ger en 6versiktlig inblick i namndernas och
styrelsens mal kopplat till regionplanens fyra
malomraden och beskrivning av Regionens
ekonomiska stallning. For mer information om mal,
matt och uppféljning, se bifogade bilagor
verksamhetsberattelser samt malbilagor.

Overgripande mal i Regionplan

| regionplanen finns fyra malomraden knutna till den
overgripande visionen Vi mar bra i hela Dalarna.
Malomradena ar medborgare, medarbetare och
ledarskap, hallbar utveckling och digitalisering. Dessa
fyra malomraden ska vara vagledande vid
namndernas malstyrningsprocesser, och mynna ut i
mal hos verksamheterna som leder till att uppdragen
och visionen uppnas. Varje namnd har i uppdrag att
formulera mal utifrdn ovan namnda malomraden.

Nedan féljer en sammanstéllning av namndernas mal
och sammanfattande beskrivning av ej uppfyllda mal.
Till rsredovisningen och till respektive namnds
verksamhetsberattelse finns bilaga dar det framgar
detaljer for malarbetet, sdsom bakomliggande matetal
och redovisning av samtliga mal.

I namndernas maluppfoljning 2021 finns 158 st. mal
kopplade till regionplanens méalomraden. Av dessa
redovisas 83 st. mal som uppfyllda, 52 st. som delvis
uppfyllda och 23 st. som ej uppfyllda. De ej uppfyllda
malen utgor ca 15 procent av totalt antal mal.

Regionplanens . u
malomraden Mal uppfyli Mi')ssl‘ﬂs Mal ej uppfylt
Medborgare 18 10 4
Medarbetare och ledarskap 16 12 9
Hallbar utveckling 35 15 8
Digitalisering 14 15 2
Summa 83 52 23

Malomrade 1. Medborgare

Alla manniskors lika ratt och okrankbara varde ar
utgdngspunkten for Region Dalarnas verksamhet. Alla
manniskor ska moétas med respekt och ges mojlighet
att sjalva ta ansvar for och paverka sina liv. For saval
individ som samhalle &r det av stor vikt att folkhélsan
forbattras.

Under planperioden kommer séarskild vikt att laggas vid
att méata och félja upp hur regionens samtliga
verksamheter arbetar med féljande effektmal

(6nskvard effekt av aktiviteterna):

- Okad narhet i hela Dalarna

- Okad kvalitet

- Att kunna leva ett langt och lyckligt liv i
Dalarna

Malomradet medborgare aterfinns i alla namnder och
styrelsens maluppfoljning. Under 2021 &r 4 st. av 32
st. mél ej uppfyllda.

Patientnamnden uppfyller inte sitt mal att i tillracklig
grad erbjuda kvalitativ och tillgénglig verksamhet i
Dalarna. Antalet informationsaktiviteter under aret har
varit begransade pga. pandemin. Digitala mojligheter
och forum har dock utvecklats under 2021 for att
mojliggora spridning av information. Malet bor kunna
uppnas 2022 nar samhallet i lagre grad paverkas av
pandemin.

Halso- och sjukvardsnamnden nar inte malet att ta
fram en gemensam plan for god och nara vard i
Region Dalarna, arbetet har inte kunnat prioriteras pa
grund av pandemin.

Kollektivtrafiknamnden har inte natt sina mal att oka
kundnéjdheten och dkad resandeutveckling (fler antal
pastigande). Den uteblivna maluppfylinaden tillskrivs
pandemin da bade kundnojdheten av resenarens
senaste resa och antal resendrer i stort bada forsvaras
av restriktioner och begransningar inom
kollektivtrafiken.

Malomrade 2. Medarbetare och Ledarskap

Region Dalarna ska vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare. Langsiktighet kravs i arbetet med att
behalla, rekrytera och utveckla medarbetare.
Medarbetarskapet behdver utvecklas och sarskilt fokus
behover sattas pa ledarskapsutveckling. Det ar viktigt
att vi trivs pa arbetet och har en god arbetsmiljo. Vi ska
skapa arbetsplatser dar medarbetarna stannar kvar
och utvecklas. Ett gott ledarskap ar nyckeln till
framgang.

Under planperioden kommer séarskild vikt att laggas vid
att méata och félja upp hur regionens samtliga
verksamheter arbetar med féljande effektmal

(6nskvard effekt av aktiviteterna):

- Okad trivsel pa jobbet

- Okad fast bemanning - minskat beroende av
Hyrpersonal

- Battre stdd i ledarskapet

Malomradet medarbetare och ledarskap aterfinns i
alla namnder och styrelsens maluppféljning. Under
2021 &r 9 st. av 37 st. mal ej uppfylida.
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| Tandvarden har inte det prioriterade malet att
forvaltningen ska rekrytera och bibehalla befintlig
personal uppnatts. Personalomsattningen under aret
ar 18,9 % jmf med malvarde 10 %.

Kultur- och bildning har inte uppnatt sitt mal att ha
andamalsenliga IT-system som ger stéd och
forutsattningar. Det s.k. KUB-natet ar inte fullt utbyggt.
Arbete pagar i Malungs folkhdgskola men 6vriga skolor
aterstar.

Regionservice uppnar inte sina mal for total
sjukfranvaro och nyttjande av friskvardsbidraget.
Utebliven maluppfylinad for sjukfranvaro tillskrivs i
forsta hand pandemin. Arbete och insatser for att 6ka
nyttjandegraden av friskvardsbidrag kommer att
intensifieras under 2022.

Patientnamnden nar inte sitt mal for sjukfranvaro.
Enskilda sjukskrivningar i en namnd med fa
medarbetare far stor paverkan pa maluppfylinaden.

| halso- och sjukvardsnamnden nas inte malen for
personalomsattning och tydlighet i organisation och
befogenheter. 2020 ars personalomsattning var 9,1
procent och resultatet 2021 ar knappt 10 procent, att
jamféra med mal: 8 procent. Malet om en tydlig
organisation dar det finns tydligt uppdrag, ansvar och
befogenheter ar delvis uppfyllt. Rekrytering av Halso-
och sjukvardsdirektor har initialt invantats och ett
arbete har paborjats i slutet av 2021. En 6versyn av
delegeringsbestammelserna med juridiskt stod fran
rattsavdelningen ska genomfdras pa initiativ av halso-
och sjukvardsdirektoren.

Kollektivtrafiknamnden har inte nat sina mal for
korttidssjukfranvaro samt genomforda
chefsutbildningar. Korttidssjukfranvaron ar 2,7 procent
att jamféra med malet 2,6 procent. Andelen
genomférda chefsutbildningar ar 30 %. Utbildningar
har under aret genomforts digitalt som alternativ till
den ordinarie utbildningsformen, dock inte i tillréacklig
omfattning for att nd malet.

Malomrade 3. Hallbar utveckling

Dalarna ska ha en hallbar utveckling ur de tre
perspektiven social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet. Det ska vara sjalvklart att kunna leva pa sin
I6n och ha ett arbete att g4 till. Féretagarna ska
uppleva att naringslivsklimatet &r gott. Region Dalarna
och Dalarnas kommuner ska ha goda
samverkansformer som sékerstéller en positiv
utveckling som kommer dalfolket till del.

For att Iosa kompetensforsorjningen och vara behov
av transporter kréavs en forbattrad och forstarkt
infrastruktur.

Region Dalarnas negativa miljopaverkan maste
minska och hallbarhetsarbetet ska bidra till att f& bort
gifter och utslapp fran fossila branslen. Den mat vi
stoppar i oss ska vara sund, séker och inte komma
fran djur som behandlats med antibiotika i tillvaxtsyfte.
Region Dalarna har ett stort miljdansvar och behover
ta medvetna beslut vid inkdp och upphandling av
material, transporter, livsmedel, med mera.

En valordnad och god ekonomi ar en forutséattning for
att klara den utveckling som kravs sett till regionens
demografiska utmaningar. Styr- och ledningssystem
behover utvecklas sa att det blir enkelt for
verksamheterna att halla kostnadsutvecklingen nere.

Under planperioden kommer sarskild vikt att laggas vid
att méata och folja upp hur regionens samtliga
verksamheter arbetar med féljande effektmal

(6nskvérd effekt av aktiviteterna):

» Minskad miljépaverkan

« Starkare ekonomi

« Battre infrastruktur i hela Dalarna

Malomradet hallbar utveckling aterfinns i alla namnder
och styrelsens maluppféljning. Under 2021 &r 8 st. av
58 st. mal ej uppfyllda.

Energianvéandning &r fastighetsndmndens mest
betydande miljoaspekt. Malet att Minimera fastigheters
miljopaverkan uppnas inte 2021. Det beror pa
utebliven maluppfyllnad for energianvandningen. Utfall
helar for media/energianvandning ar 156,5 kwh/kvm,
att jamfora med malet p& 147,2 kWh/kvm.
Fastigheterna som star for 6kningen ar i huvudsak
Falu lasarett och Mora lasarett. Covid-anpassningar
beddms vara den storsta orsaken, eftersom
ventilationsfldden och tider for ventilation har uttkats.

| halso- och sjukvardsnamnden nas inte mal for att 6ka
produktivitet och effektiva vardfloden. Utebliven
maluppfylinad kopplas till fér hogt antal utlokaliserade
patienter under aret, oférandrad niva av
aterinlaggningar inom 30 dagar jamfort med
foregdende ar och operationskderna. Maluppfylinaden
kopplas i hég grad till arbetet med pandemin dar t.ex.
tidskritiska patienter opereras men icke-tidskritiska far
vanta langre an 90 dagar, vilket far effekt pa
operationskoderna.

I namnden for kostsamverkan uppnas inte malet for
budgetftljsamhet. Budgetféljsamheten avser
kostnadsbudgeten och visar pé en l&g félisamhet.
Orsaken ar laga personalkostnader som en effekt av
avvecklingen av mottagningskoken, samt laga
kostnader for livsmedel som en effekt av pandemin
och laga volymer
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Regionala utvecklingsnamndens mal att samverka
med statliga myndigheter sa att statens narvaro
sakerstalls och utvecklas uppnas inte. Den statliga
narvaron i Dalarna rapporteras sedan ar 2020 ha
minskat med tv& myndigheter, Forsvarsmakten och
Migrationsverket.

Malomrade 4. Digitalisering

Digitalisering &ar en stor utmaning for Region Dalarna
men ocksd en stor mojlighet. Tillgdngen till den digitala
infrastrukturen behover fortséatta att byggas ut i hela
lanet. Réatt anvand bidrar digitaliseringen till att 6ka
narhet och service, trots stora avstand. Digitalisering
kan ocksa bidra till ett 6kat sjalvbestammande och
demokratiskt deltagande. Det ska vara latt att vara
digital saval inom Region Dalarna som i lanet.

Under planperioden kommer sarskild vikt att laggas vid
att méata och félja upp hur regionens samtliga
verksamheter arbetar med féljande effektmal
(6nskvérd effekt av aktiviteterna):

- Okad demokrati och okat inflytande
- Okad produktivitet och effektivitet
- Modernisering av arbetsmetoder

Malomradet digitalisering aterfinns i alla namnder och
styrelsens maluppféljning. Under 2021 &r 2 st. av 31
st. mal ej uppfyllda.

Servicendmnden ndr inte sitt mal att Utveckla och
infora digital bestallarfunktion for servicetjanster. Det
upphandlade avtalet med leverantdr har havts under
aret p.g.a. langvariga brister och leveransférseningar.
Serviceftrvaltningen kommer att ta ett omtag kring ett
planerings- och bestéllningssystem for servicetjanster.

Halso- och sjukvardsnamnden har inte natt sitt mal att
genomfdra Pilot for digitalt processtdd under 2021.

Uppdrag

Utdver malen har regionfullmaktige gett respektive
namnd specifika uppdrag att utféra och félja upp.
Totalt 122 uppdrag redovisas av ndmnder och
styrelse. Av dessa har 43 uppdrag angetts som klara,
40 som standigt pagaende, 30 som pagéende, 34 som
nastan klara och 5 stycken uppdrag har angetts som ej
startade. | tabellen nedan framgar antal uppdrag och
genomférandestatus for uppdragen. Det féljs av en
beskrivning av de uppdrag som inte genomforts. Till
arsredovisning och till respektive namnds
forvaltningsberattelse finns bilaga med
detaljredovisning av uppdragen.

Status Antal
® Klart 43
P Standigt pAgaende 40
A Nastan klart 4

Pagaende 30
M Ej startat S)
Summa 122

Fem uppdrag har av ndmnderna redovisats som €j
startat.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar att tre
uppdrag ej genomforts eller startat. Det galler
uppdragen att;

e Primarvardens andel av de totala resurserna
for halso- och sjukvard ska oka over tid.
Primarvardens andel av de totala resurserna
har inte dkat mellan 2020 och 2021.

o Forstarka valfriheten och tillgangligheten inom
forlossningsvarden och eftervarden med syftet
att skapa forutsattningar for sakrare och
tryggare forlossningar.

Arbetet med att utveckla en sékrare och
tryggare modrahalsovard och forlossningsvard
har inte kunnat prioriteras 2021 utan planeras
till 2022.

e Utreda hur resurser kan flyttas fran
sjukhusvarden till primarvarden, i linje med vad
som avses i den nya primarvardsreformen.
Hur resurser kan flyttas fran sjukhusvarden till
primarvarden, i linje med vad som avses i den
nya primarvardsreformen har ej utretts pga. att
fokus istéllet har lagts pa utredningen
Framtidens halso- och sjukvard.

Regionala utvecklingsnamnden redovisar att
uppdraget, Region Dalarna ska upprétta ett forum for
samverkan med statliga myndigheter sa att statens
narvaro sakerstalls och utvecklas, ej genomforts.
Namndens uppdrag genomférs i samverkan med
kommuner och néaringsliv med flera. Beredning for
Dalarnas utveckling ar ett forum fér samverkan.
Pandemin har paverkat samverkan, bade genom att
fokus lagts pa kortsiktiga pandemirelaterade atgarder
och att grupper och néatverk inte haft mojlighet att
tréffas.

Regionstyrelsen har inte uppnatt uppdraget att
Sjukfrdnvaron ska minska med 1 procentenhet i
Region Dalarna, jamfort med ar 2019. Se
verksamhetsberattelsens avsnitt vasentliga
personalforhallanden for redovisning av sjukfranvaron i
Regionen.
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Maluppfyllelse finansiella mal

Finansiella mal och nyckeltal Budoety gResultay gResulter ET
4 2021 2021 2020 uppfyllelse

Finansiella mal
Arets resultat (enligt balanskrav), éver budget mnkr 206 597 716 (]
Resultatet, enligt balanskravet, ska vara ett
overskott p& minst 1% av skatte- och
bidragsintakterna aren 2019-2021 men 2%
senast &r 2022
Styrelsen och namnderna ska hélla fastslagen
budget och inte 6verskrida budgeterad % 100 85 75 [ ]
nettokostnadsutveckling
Finansiell placering ska matcha

% 2,0 57 7 ([ J

pensionsskuldens utveckling och darutéver cka % 100 100 100 [ ]
avsattning med minst 400 mnkr per ar

Nyckeltal
Skattesats kr 11,63 11,63 11,63
Skatteintakts- och generella
statsbidragsutveckling w0 & e @
Nettokostnadsutveckling % 3,1 4,1 -0,7
Nettokostnadsutveckling exkl o ]
jamforelsestorande s & G
Arets investeringar mnkr 873 730 807
Placerade pensionsmedel mnkr 2092 2007 1600
Soliditet % 10 22 14
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse % -48 -30 -45
Lan vid rets slut mnkr 716 100 200
Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fére mnkr 4116 4417 4322

1998 inkl. Ineskatt
Pensionsavséttning, formansbestamd

alderspension inkl. l6neskatt s JEEY 4ds 1)

®mal uppfyllt 4 mal delvis uppfylit B mal ej uppfyllt

Tre av fyra finansiella mal uppfylls, resultatmalen samt
malet om avsattningar till pensioner. Malet att
namnderna ska halla fastslagen budget uppfylls inte
da Kollektivtrafiknamnden och Tandvardsnamnden
uppvisar underskott i férhallande till budget. Det kan
delvis forklaras av effekterna av pandemin. Aven
regionstyrelsens forvaltning har ett underskott jamfort
med budget.

Ekonomiskt resultat

2021 ars ekonomiska resultat ar 901 mnkr. Resultatet
ar 695 mnkr hogre an det budgeterade resultatet pa
206 mnkr och 108 mnkr hogre an foregdende ars
resultat. 2021 ars resultat exklusive orealiserade
vinster ar 597 mnkr vilket &r 119 mnkr lagre an
foregdende ar.

Riktade statsbidrag som hanteras genom
finansforvaltningen budgeterades till 430 mnkr. Utfall
pa heléret ar 1 160 mnkr. Huvuddelen av avvikelsen
beror pa statsbidrag relaterade till pandemin. De
riktade statsbidragen for testning och vaccinationer ar
totalt ca 520 mnkr.

Arets resultat innebar ett positivt eget kapital om 1 883
mnkr, att jamféra med ingdende balans om 1 018
mnkr. Soliditeten ar 22 procent exklusive pensioner i
ansvarsforbindelsen. Inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner, dvs atagandet utanfor balansrakningen, ar
soliditeten negativ. Region Dalarna kommer inte att
reservera delar av det positiva resultatet i
resultatutjamningsreserv, vilket gjordes 2020.

Orealiserade vinster ska inte raknas med i arets
resultat efter balanskravsjusteringar, vilket innebéar att
det uppgar till 597 mnkr for 2021. Jamfort med det

budgeterade resultatet enligt balanskravet pa 206
mnkr, uppgar avvikelsen till 391 mnkr

Verksamhetens resultat, dvs. resultat fore finansiella
poster uppgar till 653 mnkr, vilket ar 385 mnkr hogre
an budgeterat och 160 mnkr lagre an foregaende ar.

Intakter

Totala intakter 2021 uppgar till 13 710 mnkr dar den
stérsta andelen ar skatte- och generella
statsbidragsintékter som utgor ca 80 procent.

Intdkter 2021

Bvriga intikter
6%

Erhélina bidrag
10%

Vardforsiljning
4%

Patientavgifter

Skatteintikter
54%

Generella statsbidrag
24%

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 2 788 mnkr och har
Okat med 347 mnkr, vilket motsvarar 14 procent,
jamfort med forra aret. Riktade statsbidrag har dkat
med 269 mnkr, eller 26 procent, till 1 305 mnkr totalt
2021. Okningen beror p& att 2021 &r forsta hela aret
med pandemirelaterade statsbidrag. Riktade
statshidrag avseende testning och vaccinationer ar
totalt cirka 520 mnkr.

Verksamhetens intakter 2015-2021

(exkl. Kollektivtrafik och Regional
utveckling)

3000
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1000
500

0
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Ovriga intakter  m Riktade statsbidrag

Diagrammet ovan visar verksamhetens intakter aren

2015-2020 med de riktade statsbidragen

specificerade. De riktade statsbidragens andel av

verksamhetens intakter har okat fran 19 procent 2015

till 51 procent 2021. Foér att 6ka jamforbarheten mellan
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aren ar de nytillkomna verksamheterna Kollektivtrafik,
fran 2018, och Regional utveckling, fran 2019,
exkluderade. Hela 6kningen mellan 2019 och 2020
beror pé statsbidrag kopplade till pandemin. Aven
2021 beror den 6kande andelen statsbidrag pa
pandemirelaterade statsbidrag.

Den 6vervaldigande majoriteten av de riktade
statshidragen hanteras av finansforvaltningen och
fordelas internt via rekvirering. | 6vrigt avser bland
annat 94 mnkr verksamhetsbidrag till enheter inom
kultursamverkansmodellen och till folkhdgskolorna.

Riktade statsbidrag enligt

overenskommelser

Den storsta delen av de riktade statsbidragen ar sa
kallade riktade statsbidrag enligt dverenskommelser.
Dessa riktar sig framst till Halso-och sjukvarden, men
andra namnder eller styrelsen kan ocksa ta del av
dessa. Ett exempel @r Servicenamndens arbete med
distribution av vaccin. Har féljer kortfattad information
av de storsta riktade statsbidragen enligt
Overenskommelser.

Stod till f6ljd av sjukdomen covid-19

Sveriges regioner och kommuner har under 2021 fatt
statshidrag for att ekonomiskt stédja verksamheterna
for uppskjuten vard, skyndsamma transporter, 6kad
testning, smittskyddsatgarder och vaccinering mot
covid-19. Region Dalarna har &ven anstkt om och
beviljats ersattning for merkostnader pa grund av
covid-19 under december 2020. Medel for testning och
vaccinationer mot covid-19 har erhallits mot prestation
och ersattningen baseras da pa antal utférda tester
eller vaccineringar. Ekonomiska medel for arbete med
uppskjuten vard och smittskyddsatgarder har
beréknats enligt befolkningsunderlag. Regionen har
aven fatt del i statshidrag for forberedande atgarder for
att sékra en god vaccinationskedja. Medlen har
utbetalats till lanets vardcentraler enligt
listningsunderlag. Totalt har Region Dalarna erhallit
735 mnkr i riktade statsbidrag som &r knutna till
pandemin. Merparten av medlen har tillfallit halso- och
sjukvardsnamnden men &ven andra nAmnder som
stottat i arbetet har tagit del av statsbidragen.

Stod minskat resande

En forordning om erséttning till regionala
kollektivtrafikmyndigheter for minskade biljettintakter
pa grund av pandemin beslutades under 2020. Syftet
med ersattningen var att kollektivtrafiken skulle kunna
uppratthallas i sddan omfattning att trangsel och
darmed risk for 6kad smittspridning undveks.
Ersattningen 2021 baseras pa minskningen av
biljettintdkter under perioden 1 januari 2021 och 30 juni

2021 jamfort med motsvarande period 2019. Region
Dalarna erholl 42 mnkr.

Okad tillganglighet i Halso-och sjukvarden
2021

Malet med den ursprungliga 6verenskommelsen var
att forbattra tillgangligheten samt att vidareutveckla
den uppdaterade s.k. kdmiljarden. Uppdateringen
sékerstéller att satsningen bidrar till att skapa goda
forutsattningar och incitament for vardens
systematiska arbete for en god tillganglighet som éar
langsiktigt hallbar. Overenskommelsen bestod av tva
delar varav del tva baserades pa utbetalning enligt
befolkningsunderlag efter inskickad handlingsplan
samt inrapportering av data. Del ett utmynnade i en
tillaggsoverenskommelse som kommunicerades i
borjan av juli 2021 dar halften av medlen utbetalades
enligt befolkningsunderlag och ersattning for
resterande baserades pa prestationsmatning av
véantetider under september och november. Regionen
presterade val och nadde malen for alla omraden
forutom ett. Det resulterade i att regionen fick del i de
prestationsbaserade medlen men aven del av
ytterligare medel som fordelades ut da flera regioner
inte uppnétt malen. Totalt erholl Region Dalarna 95
mnkr.

God och néara vard

Overenskommelsen &r en sammanslagning av de
tidigare 6verenskommelserna God och nara vard, En
investering for utvecklade forutsattningar for vardens
medarbetare och Vision e-hédlsa 2025 samt aven
insatser for att starka ambulanssjukvarden.

Overenskommelsen for 2021 bestod av fem
utvecklingsomraden som alla syftade till att stodja
utvecklingen av halso- och sjukvarden med sarskild
inriktning p& den nara varden.

Dessa omraden &r:

»  Utveckling av den nara varden med fokus pa
primarvarden

»  Goda forutsattningar for vardens medarbetare

*  Vidareutbildning och utveckling for
sjukskdterskor

* Insatser inom ramen for Vision e-halsa 2025

»  Forstarkning av ambulanssjukvarden

Region Dalarna erhdll 159 mnkr som bland annat
finansierade mobila team pa flera orter, Region
Dalarnas digitala vard-app Min vard, extra ersattning
for hembesok, satsningar for att foérbattra
tillgangligheten inom primarvarden, arbete med fast
lakarkontakt, fjarrmonitorering av pacemakers och
inkdp av mobil medicinsk utrustning. Insatser for att
skapa goda forutsattningar for vardens medarbetare
bestod bland annat av finansiering av utbildning for
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specialistsjukskdterskor, handledning till ST-lékare,
utbildning av ST-tandlékare, implementering av
search-baserad rekrytering via LinkedIn,
karriarutvecklingsmodell, rekryteringsteam,
bemanningscenter, digital och medicinsk utveckling
med mera. Inom omradet Vision e-hélsa utvecklades
bland annat utbudet gallande invanartjanster genom
webb-tidbokning samt arbete och struktur fér
digitalisering. En forstérkning inom
ambulanssjukvarden har initierats med bland annat en
beddmningsbil i Vansbro. Regionen har &ven ansokt
om och beviljats medel fran Socialstyrelsen for att
stérka det akuta psykiatriska omhéandertagandet
genom en utbildning till all ambulanspersonal som en
del av ett samarbete mellan psykiatrin och
ambulanssjukvarden.

En personcentrerad, tillganglig och jamlik
hélso- och sjukvard for graviditet,
forlossning och eftervard

Overenskommelsen utgér en del i arbetet for en mer
jamstalld halso- och sjukvard och omfattar hela
vardkedjan fére, under och efter graviditet. Sedan
2015 har flera 6verenskommelser som ror kvinnors
hélsa tecknats mellan Regeringen och SKR. Fér 2021
innefattade den ursprungliga éverenskommelsen aven
en tillaggsoverenskommelse.

Totalt erhéll Region Dalarna drygt 38 mnkr varav 12
mnkr var fran tillaggsoverenskommelsen. Ett flertal
insatser inom bade specialiserad kvinnosjukvard och
primarvard gjordes under aret, dar vissa insatser
paborjats aren innan. Exempel pa insatser ar
barnmorskeutbildningar, sjalvprovtagning av HPV,
arbetsmiljoarbete, utbildningsinsatser och
Ibnesatsningar samt gemensamt arbete med "Saker
vardkedja under graviditet, férlossning och eftervard”.

Psykisk halsa och suicidprevention

Malsattningen med den flerariga 6verenskommelsen
ar att sluta de paverkbara halsoklyftorna och skapa en
god psykisk hélsa for hela befolkningen. Region
Dalarna erhéll 21 mnkr fér regionen samt del i de
lansgemensamma medlen som var 18 mnkr. P& grund
av pandemin har en stor del av planerade
gemensamma insatser mellan regionen och
kommunerna inte kunnat genomfdéras under aret. De
insatser som har utforts har starkt forsta linjens vard
for barn och unga genom samtalsmottagningar och
ungdomsmottagningar i samverkan med lanets
kommuner.

Satsningen syftar till att barn och unga med psykisk
ohélsa ska erbjudas god och nara vard som moter
behov inom rimlig tid. Overenskommelsen &r
omfattande och ett flertal omraden férutom
ovanstaende &r inkluderade. Det galler bl.a.

suicidprevention, brukarsamverkan, psykiatrisk
traumavard och mobil utveckling. Exempel pa
genomférda insatser ar 6kad bemanning pa
ungdomsmottagningarna, psykolog via Min vard,
internetbaserade KBT-behandlingar, utveckling av e-
hélsa och e-tjanster fér ungdomsmottagningar i
Dalarna, projekt Ungdomshalsa, stdd till féraldrar med
sérskilda behov, suicidprevention, samordnad
individuell plan (SIP), Case management och
collaborative care (vardsamordning) med mera.

Jamlik och effektiv cancervard med
kortare vantetider

Den nationella cancerstrategin syftar till att framja
langsiktig utveckling inom centrala omrédden om bland
annat god tillganglighet, information och
sammanhallna vardkedjor samt kunskapsutveckling
inom cancervarden.

Insatserna i 6verenskommelsen delas in i tre omraden
som motsvarar cancerstrategins delar:

*  Prevention och tidig upptackt.

« Tillganglig och god vard m.m., med fokus pa
patienten.

»  Kunskapsutveckling, kompetensforsorjning
och forskning.

Region Dalarna tilldelades 2020 cirka 10 mnkr for
insatser for att starka cancervarden. Stora delar av
medlen gar till finansiering och drift av
operationsroboten pa Falu lasarett men medlen
anvandes aven till finansiering av samordnare for
standardiserade vardforlopp samt cancersamordnare
och till insatser for att forbattra registreringen i de
kvalitetsregister som finns inom omradet. Under aret
antogs aven en ny sjukvardsregional cancerplan som
brutits ned till en regional handlingsplan.
Handlingsplanen antogs av Hélso- och
sjukvardsnamnden i december.

Jamlik och saker vard —personcentrerade
och sammanhallna vardforlopp

En del av denna dverenskommelse handlar om
implementering av personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp —jamlik och effektiv vard
med god kvalitet, som en del av det nationella
systemet for kunskapsstyrning. Under aret har ett
flertal vardforlopp godkénts nationellt och
implementeringsarbetet har pabdrjats inom regionerna.
Initialt genomfdrs gapanalyser fér att undersdka hur
dagens praxis ser ut i jamforelse med beslutade
vardforlopp. Regionen tog emot cirka 6 mnkr under
2021 for implementering av vardforlopp. En
samordnare for vardforloppsarbetet samt en
samordnare for lokala programomraden har anstallts
under aret. En ny avdelning fér Kunskapsstyrning har
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etablerats som en del av halso- och sjukvardens
stodstruktur inom enheten Ledningsstdd och strategi
HS. Avdelningen stodjer verksamheterna i
kunskapsstyrningsarbetet samt bereder remisser och
politiska beslut relaterade till bland annat
vardférloppen. Medel har aven anvants till regionens
nationella representanter som varit delaktiga i bland
annat utformningen av vardforloppen och olika
expertgrupper inom kunskapsstyrningssystemet.

Halso- och sjukvardens arbete med civilt
forsvar

Overenskommelsen &r en del av regeringens arbete
med att starka regionernas formaga att hantera hojd
beredskap och starka det civila forsvaret.
Overenskommelsen &r flerérig och planeras i nulaget
till och med ar 2025. Nedanstaende punkter &ar en del i
ett langsiktigt arbete och kommer inte att avslutas
under 2021:

« Krigsorganisation och dess bemanning
» Samverkan och ledning

* Planeringssamverkan

*  Utbildning och 6vning

«  Traumavard

*  Forsorjningsberedskap

+  Motstandskraft

Under 2021 har regionen arbetat med ett flertal
omraden, bland annat faststalld krigsorganisation och
krigsplacering, finansiering av beredskapslagret,
beredskapslékare, etablering av krisstab, ny nédkanal,
relevanta utbildningar inom omradet, utredning
gallande omsattningslager och livsmedelsférsérjning
m.m. Totalt har Region Dalarna erhallit 7 mnkr 2021.

Ovrigt inom verksamhetens intakter

Intakter fran patientavgifter och Gvriga avgifter &r totalt
16 mnkr hogre jamfort med féregdende ar. Okningen
sker fran en lag niva vilket har sin forklaring i
pandemins effekter. Tandvarden har 6kat sina
patientintakter nagot jamfort med 2020, medan
kollektivtrafiken ser en liten minskning av
biljettintakterna.

Skatteintakter

Regionens storsta intékt ar skatteintakter och
motsvarar 54 procent av de externa intékterna 2021.
Detta innebar att skatteintdkternas utveckling har en
stor paverkan pa regionens ekonomi. Skatteintakterna
har okat med 362 mnkr jamfoért med foregéende ar
vilket motsvarar fem procent. Avvikelsen mot budget ar
plus 274 mnkr. Orsaken till 6kningen ar bl.a. en
snabbare aterhamtning av samhallsekonomin an
forvantat efter den kraftiga konjunkturnedgangen pa
grund av pandemin varen 2020.

Generella statsbidrag och utjamning

De generella statshidragen 2021 uppgar till 3 263 mnkr
vilket &r 53 mnkr hégre &n budgeterat. Avvikelsen
beror framst pa ett 6kat bidrag for
lakemedelsformanen. Samtidigt har utjamningen okat
som en konsekvens av den snabba
samhallsekonomiska aterhamtningen.

Finansiella intdkter och kostnader

Arets orealiserade vinst pa placerade medel uppgar till
304 mnkr. De finansiella kostnaderna ar 4 mnkr lagre
an budgeterat.

Kostnader

Kostnaderna 2021 uppgar till 12 809 mnkr, den storsta
andelen utgors av personalkostnader som star for 52
procent.

Kostnader 2021

Owriga kostnader
14%

Avskrivringar
3%

L5mnade kidrag

%
Lakemedel .
9% Personzlkostnader
52%

Kip av kollektivtrafik
7H

K6p av vard
113
& Inhyrd persanal
2%

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till totalt 12 330
mnkr, vilket innebar en 6kning pa 8,5 procent jamfort
med 2020.

Personalkostnaderna exklusive jAmforelsestérande
pensioner har under 2021 6kat med totalt 323 mnkr ,
vilket motsvarar 5 procent. En del av 6kningen
forklaras av arlig lonerevision. Inom hélso-och
sjukvarden ar okningen av personalkostnaderna 3,7
procent att stallas mot 2020 &rs 6kning pa 6,3 procent.
Under 2021 har ett nytt arbetstidsavtal implementerats
for sjukskoéterskor i 27/7 verksamhet till en kostnad av
37 mnkr. Den 6kning av arsarbetare som sags 2020 i
Halso-och sjukvarden fortsatter 2021 om &n i mindre
omfattning. De arbetade timmarna 6kar framst i
kategorin timanstallda och stafettssjukskoterskor.
Kostnader for évertid och mertid i Halso-och
sjukvarden har 6kat med 11 procent mellan 2020 och
2021. En del av 6kningen av personalkostnaderna
beror pa en onormal bemanningssituation pa grund av
pandemin; personal har flyttats och ordinarie personal
har i storre utstrackning an vanligt inte kunnat jobba pa
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grund av sjukdomssymptom. Det har ocksa lett till
relativt sett hoga kostnader for sjukloner och 6vertid.

Kostnaderna for inhyrd personal i Halso-och
sjukvarden har 6kat med 5 procent till totalt 213 mnkr
2021. Division Psykiatri och Division Primarvard har
minskat sina kostnader medan Division Medicin och
Division Medicinsk Service 6kat sina kostnader for
inhyrd personal. Division Kirurgi har oférandrade
kostnader. Medicinkliniken i Mora har haft ett 6kat
behov av stafettldkare och akutmottagningen i Falun
har 6kade kostnader for stafettsjukskoterskor. Vakanta
tjanster inom Bild-och funktionsmedicin fortsétter vara
anledningen till hdga kostnader for inhyrd personal
inom Division Medicinsk service.

Totalkostnaden for inhyrd personal uppgar till 215
mnkr vilket &r 12 mnkr hogre jamfort med foregaende
ar, motsvarande en 6kning med 6 procent. Jamfort
med budget avviker kostnaden for inhyrd personal
negativt med 65 mnkr.

Personalkostnaderna for servicendmnden har 6kat
med knappt 9 procent vilket beror pa ett utokat
uppdrag kopplat till pandemin samt breddinférande av
vardnara service. Faktiska arsarbetare har okat med
17,6 procent inom Regionservice.

Flera forvaltningar vittnar om 6kad dvertid och mertid
under aret pa grund av sjukskrivningar och
forhallningsregler vid covid-19.

Kostnaden for kopt vard exklusive hogspecialiserad
vard overstiger budget med 64 mnkr. Merparten av
avvikelsen ar finansierad av statsbidrag for uppskjuten
vard. Okningen fran foregaende ar uppgar till 30 mnkr
motsvarande 21 procent, och férklaras av arbetet med
att komma ikapp med den vard som fatt vanta under
pandemin. | gruppen inkluderas kostnader for
dalapatienter som uppsokt vard i andra lan antingen
akut eller med egenvardsremiss. Aven dessa
kostnader har 6kat vilket tyder pa ett tkat resande.

De totala kostnaderna for hogspecialiserad vard har
okat med 6,5 % under 2021 och uppgar till 677 mnkr.
Kostnadsokningen beror dels pa hojda priser hos
Uppsala Akademiska sjukhus, och dels pa ett
forbattrat pandemilage under hdsten vilket mojliggjorde
att skicka patienter fér behandling. Antalet remisser
som skickats till hdgspecialiserad vard 6kade med
totalt 9 procent jamfort med 2020 och 6kningen sker
fran en 1ag niva. Jamfort med 2019 har antalet
remisser till hbgspecialiserad vard 6kat med 2 procent.
Infér 2021 sléts ett nytt avtal med Karolinska sjukhuset
i Stockholm med ett lagre DRG-pris an det avtal
regionen har mot Uppsala Akademiska. Avtalet har
potentialen att bromsa kostnadsokningen da det nya
samverkansavtalet inom sjukvardsregion Mellan-
Sverige blev mycket dyrare. Av totalt 6600 remisser

2021 gick 4300 till Akademiska sjukhuset i Uppsala
och 900 till Orebro Sjukhus.

Kostnaderna for rekvisitionslakemedel 6kade med 10
procent under 2021 och avviker negativt mot budget
med 25,7 mnkr. Avvikelsen aterfinns framforallt inom
Division Medicin. Avvikelsen forklaras av nya dyra
lakemedel samt nya lakemedelsindikationer som driver
kostnaderna.

Resultatet for formanslakemedel ar 17,7 mnkr samre
an budgeterat och avvikelsen forklaras framférallt av
en ingadende obalans pa lakemedel.

Kostnaderna fér medicinskt material &r knappt 53 mnkr
hogre &n budgeterat vilket framforallt forklaras av den
utokade testningen av covid-19. Dessa kostnader har
tackning via riktade statsbidrag.

Kostnaderna for kop av trafik har minskat med 14
mnkr, motsvarade cirka 2 procent, jamfért med
foregaende ar och understiger budget med 27 mnkr.
Avwvikelserna mot budget finns framst inom linjetrafik
och sjukresor.

Avskrivningar

Avskrivningarna har 6kat med 14 mnkr jamfort med
foregaende ar. 8 mnkr av dkningen finns inom IT-
investeringar, och 16 mnkr av 6kningen har skett inom
fastighetsinvesteringar. Avskrivningar pa immateriella
tillgangar har minskat med 17 mnkr som en
konsekvens av arbetet med att utrangera felaktigt
anlaggningsforda tillgangar fran tidigare ar.

Sambandet mellan verksamhetens
nettokostnader och utveckling av skatter
och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader ar totalt 57 mnkr lagre
an budgeterat. Nettokostnadsutvecklingen exklusive
jamforelsestorande pensionskostnader uppgar till 4
procent jamfort med foregadende ar, men bor ses
sammantaget med 2020 d& bada aren praglas av
betydande pandemirelaterade intékter i form av
riktades statsbidrag med olika periodicitet.
Nettokostnadsutvecklingen for 2021 jamfért med 2019
ar cirka 6 procent.

Bruttokostnadsutvecklingen 2021 uppgar till 8 procent.
Den huvudsakliga skillnaden mellan brutto- och
nettokostnadsutveckling beror pa de riktade
statsbidragen. En allt stérre andel av verksamheten
finansieras av riktade statsbidrag. Nar kostnaderna for
Regionen okar till foljd av t.ex. satsningar eller
merkostnader for pandemin sa innebar det en okning i
bruttokostnadsutvecklingen. Samtidigt 6kar inte
nettokostnadsutvecklingen i samma takt eftersom
verksamhetens intékter 6kar genom riktade
statsbidrag.
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Skatter och generella statsbidrag har 6kat med 4,7
procent motsvarande 473 mnkr jamfort med 2020.

Skatte-, statsbidrags- och
nettokostnadsutveckling, procent
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Skatte- och statsbidragsutveckling
Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling exkl jamforelsestérande®

Specifikation av jamférelsestérande poster som exkluderats fran berakning
2018, évertagande av kollektivtrafik samt reavinst frén fastighetsforsaljning
2019, Reavinst fran fastighetsforsaljning 2018

2021, forandring livslangdsantagande pensioner

Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor andel av
tillgangarna som finansieras med eget kapital. En
analys av soliditeten syftar till att bedéma
betalningsformagan pa lang sikt. Vid utgangen av
2021 hade regionen en soliditet pa 22 procent, vilket &r
atta procentenheter hogre an foregaende ar. Det
innefattar pensioner intjanade ar 1998 eller senare
som redovisas som en skuld i balansrakningen,
motsvarande

4 265 mnkr. Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
redovisas i enlighet med géallande lagstiftning och
regelverk som ansvarsforbindelse och uppgar till

4 417 mnkr. Om de pensionsforpliktelser som
redovisas som ansvarsforbindelse réknas med
balansrakningen skulder blir soliditeten negativ.

Likvida medel inklusive pensionsportfol]
Vid arsskiftet 2021/2022 uppgick koncernkontot till 949
mnkr och anskaffningsvarde pa pensionsmedel
uppgick till 2 007 mnkr, vilket blir totalt 2 956 mnkr.
Kontokrediten har inte behévt utnyttjats under ar 2021.

Upplaning

Vid arets start hade Region Dalarna 200 mnkr i 1an.
Under aret forfoll ett Ian om 100 mnkr vilket
aterbetalades i sin helhet vid forfallodatum.
Laneskulden ar darfor 100 mnkr per 2021-12-31.
Laneramen for 2021 medgav ratt att 6ka upplaningen
med max 600 mnkr samt att omsatta befintliga 1an som
gick till forfall. Samtliga lan &r hos Kommuninvest.

Investeringar
Investeringsbudgeten 2021 omfattar totalt 873 mnkr,
av dessa avser drygt 520 mnkr fastighetsinvesteringar.

Genomférda investeringar uppgar under 2021 till totalt
730 mnkr, vilket motsvarar 84 procent av budget.

Genomférandegraden av fastighetsinvesteringar ar ca
85 procent. | sodra distriktet ar utfallet i nivd med
budget men i mellersta och norra distriktet ar
investeringarna nagot lagre &n budget pa grund av
justerad tidplan for projekten hus 09 IVA mm pa Falu
lasarett och Regionservice ombyggnation pa Mora
lasarett.

For IT-investeringar & genomférandegraden ca 61
procent. Budgeterad investeringsram ar 150 mnkr,
arets IT-investeringar ar 92 mnkr.

Under hidsten 2021 har ekonomienheten utrett
immateriella anlaggningstillgangar. | utredningen
framgar att Region Dalarna under tidigare ar felaktigt
har anlaggningsfort tillgangar avseende i forsta hand
konsultkostnader som immateriella
anlaggningstillgangar. For att anpassa bokféringen till
gallande redovisningsregler samt den gemensamma
rekommendation som finns i inférandeprojektet, rattar
regionen tidigare ars utfall, ca 33 mnkr, via eget
kapital. For immateriella anlaggningar ska endast
systemkostnader till leverantorer bokféras och skrivas
av som investering. Fér 2021 har utfallet rattats i
resultatrakningen, totalt ca 12 mnkr.

Fastighetsinvesteringar ar 2021 uppgar till 453 mnkr
vilket &r 85% av budget. Investeringsbudget fér 2021
innehaller aven externa investeringar som inte syns i
Regionens utfall. Budget exklusive externa
investeringar ar 521 mnkr och da ar utfallet 87 % av
budget. | sodra distriktet ligger utfallet i nivad med
budget men i mellersta och norra distriktet ar
investeringarna nagot lagre &n budget pa grund av
justerad tidplan for projekten hus 09 IVA mm pa Falu
lasarett och Regionservice ombyggnation pa Mora
lasarett.

Flertalet storre projekt har pagatt under aret,
ombyggnad av Ortopedkliniken etapp 2 och
ombyggnad av mottagningsstation M1 och M2 som
syftar till robustare elférsorjning pa Falu lasarett och
tillbyggnad av Mora lasarett med vardcentral,
habilitering och huvuddentré samt elkraftsprojektet fér
robustare elférsorjning.
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IT-investeringar

For IT-investeringar & genomférandegraden ca 61
procent. Budgeterad investeringsram ar 150 mnkr,

arets IT-investeringar ar ca 100 mnkr. | urval avser de:

e |T-arbetsplats

e Primérlagring utdkning

¢ Powermaxuppgradering

¢ Impax cash

e Ombyggnation regionens néat

e Nyckeltal KTF

o Tillagg/komplettering nat vid byggprojekt

Till &rets investeringar i Halso- och sjukvarden hor
framforallt investeringar i Genomlysningslabb och
Datortomograf.

Regionen har pagaende projekt om ca 583 mnkr. Till
de Stérre nu pagaende projekten hor bl.a.;

¢ Mag-tarm mottagning Falu lasarett

¢ Hissombyggnation Falu lasarett

e Utbyggnad hus 09 IVA Falu lasarett

e Ortopedkliniken Falu lasarett

¢ Nybyggnad VC,HAB,BUP Mora lasarett
¢ Ambulansstation Sélen

Verksamheternas ekonomi

Verksamhetens nettokostnader ar totalt 57 mnkr lagre
an budgeterat. Nettokostnadsutvecklingen exklusive
jamforelsestorande pensionskostnader uppgar till 4
procent jamfort med foregaende ar, men bor ses
sammantaget med 2020 da bada aren praglas av
betydande pandemirelaterade intékter i form av
riktades statsbidrag med olika periodicitet.
Nettokostnadsutvecklingen for 2021 jamfért med 2019
ar cirka 6 procent.

Se avsnitt "Driftredovisning” och bilaga for ndmnders
verksamhetsberattelser for férdjupad beskrivning av
verksamheternas ekonomi.

Over- och underskottshantering for
Halsoval, Folktandvarden och
Hjalpmedelsnamnden Dalarna

Se aven not 21 till balansrékningen, Eget kapital. For
2021 overfors inga over- eller underskott p& grund av
pandemins paverkan p& de ekonomiska resultaten.

Halsoval i egen regi

Totalt ackumulerat 6verskott uppgar till 36 mnkr.

Folktandvarden

Totalt ackumulerat 6verskott uppgar till 1 mnkr.

Hjalpmedelsnamnden Dalarna

Totalt ackumulerat 6verskott uppgar till 4 mnkr.
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Pensionsportfol;

I likvida medel ingér en pensionsportfélj med
placeringar i fonder. Syftet med pensionsportféljen ar
att dver tid mota likviditetsbelastning av framtida
pensionsutbetalningar. Anskaffningsvarde vid
arsskiftet 2021/2022 var 2 007 mnkr och
marknadsvérde 2 536 mnkr. Under aret har
insattningar skett vid fyra tillfallen uppgaende till totalt
400 mnkr.

Andelen aktier i pensionsportféljen var vid arsskiftet 56
procent (normal andel 50 procent), resterande innehav
utgors av rantebarande tillgangar 42 procent (normalt
30 procent) och alternativa tillgangar pa 1 procent
(normalt 20 procent). Den laga andelen alternativa
tillgangar beror pa svarigheter med genomlysning och
riskbedémning samt langa inlasningstider.
Kompletterande alternativa tillgdngar planeras
framover. Vid arets slut har séledes portféljen en
normal vikt i aktier, overvikt i rantebarande tillgangar
och undervikt i alternativa tillgangar. Portféljen har
under hela aret legat inom allokeringsgranserna enligt
placeringsdirektiv.

Portfoljens marknadsvéarde ar 29,2 procent av den
totala pensionsskulden inklusive l6neskatt vid
arsskiftet. Det ar en 6kning gentemot féregaende ar,
da motsvarande andel var 22,6 procent. Se tabellen
aterlan nedan.

Pensionsportfolj ([Normal [Anskaffnings- |Marknads- |Portfélj-
mnkr andel virde virde andel
2021-12-31| 2021-12-31
Aktier 50% 917 1432 56%
Rantor 30% 1058 1073 42%
Alternativa 20% 32 ) 1%
Totalt 100% 2 007 2536 100%

Pensionsataganden och aterlanade medel
till driften av verksamheten

Det totala pensionsatagandet har 6kat med 601 mnkr
jamfort med foregaende ar. Anskaffningsvardet pa
pensionsfonden har 6kat med 407 mnkr, inklusive
aterinvesterade fondrabatter, under aret medan
marknadsvardet pa placeringarna har kat med 711
mnkr per 31 december 2021. Detta innebér att
aterlanade medel minskat med -110 mnkr pa
balansdagen.

2021 2020 Forandring
Aterl&n av pensionsmedel inkl I6neskatt, mnkr Belopp | andel | Belopp | andel | Belopp |andel
Avgiftsbestamd alderspension individuell del 1998-1999 200 2,3% 203 2,5% -2 0,2%
Avséttningar pensioner 4 065 47% 3556 44% 508 -2,8%
Ansvarsforbindelse 4417 51% 4 322 53% 95 2,6%
Totalt pensionsatagande inkl I6neskatt 8 682 100% 8 081 100% 601 0,0%
Finansiella placeringar fér pensionsmedel, marknadsvéarde 2 536 29% 1825 23% 711 -6,6%
Aterldnade medel* 6 146 71% 6 256 77% -110 6,6%

* Radet for kommunal redovisning har definierat begreppet aterlan som skillnaden mellan totala
pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde
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Intern styrning och kontroll

Under &ret har namnder och férvaltningar arbetat med
att genomféra internkontrollpunkterna och samtliga
namnder har [Amnat en rapport till regionstyrelsen om
resultatet av ndmndernas arbete med internkontroll
2021.

| tabellen nedan redovisas resultatet av internkontroll-
punkterna for respektive namnd. Internkontrollpunkter
som har fatt resultat gront visar inga eller godtagbara
avvikelser, medan punkter som har resultat gult eller
rott behover behandlas vidare for att uppna onskat
resultat.

Halso- och sjukvardsnamnd/
Halso- och sjukvérd

Halso- och sjukvardsnamnd/

Horsel och syn 7 2 0
Regionstyrelse / Central 3 5 0 1
férvaltning

Fastighetsnamnd 7 3 0
Servicendmnd / Gemensam

namnd for kostsamverkan 2 1 1
Kultur- och bildningsnamnd 4 2 0
Tandvardsnamnd 3 3 1
Kollektivtrafiknamnd 9 1 0
Patientnamnd 4 0 0
Regional utvecklingsndmnd 1 1 2
Regionfastigheter 9 2 0
Hjalpmedelsnamnd 5 2 0

Summa 65 23 4 1

® Inga eller godtagbara avvikelser finns
Awvikelser/brister observerade - atgard bor 6vervagas
B Betydande avvikelser/brister observerade - atgard kravs

Av ndmndernas totalt 93 internkontrollpunkter fér 2021
har 65 punkter redovisats med resultat “inga eller
godtagbara avvikelser” varav en pagaende process och
23 punkter med "avvikelser/ brister observerade —
atgard bor dvervagas”.

Fyra av internkontrollpunkterna bedéms ha "betydande
avvikelser/brister observerade — dar atgard kravs”.
Servicenamnd/Namnden for kostsamverkan pavisar ett
behov av att utveckla kommunikation avseende
servicenivaer och uppféljning av dessa samt att

implementera ett &ndamalsenligt systemstod.
Tandvardsnamnden arbetar med att utveckla arbetet
med att hantera brister gallande interna transaktioner.
Regionala utvecklingsnamnden har féljt upp
tillganglighet och kommunikation gentemot medborgare
och intressenter. Samverkansaktorer har patalat att det
ar svart att hitta information om forvaltningens
verksamhet pa Region Dalarnas hemsida. Regionala
utvecklingsnamnden upplever darutdver att befintliga
IT-system inte har kunnat ge ett andamalsenligt stod
vid samarbete med andra verksamheter.

Namndernas fullstédndiga rapporter finns
sammanstéllda i dokumentet Uppfoljning av intern
styrning och kontroll som behandlas av regionstyrelsen.
Utdrag ur ndmndernas rapporter finns i bilaga till
arsredovisningen.
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Vardproduktion och tillganglighet

Vardgaranti — 0 —
telefontillgénglighet 89 % 100%
primérvarden

Vardgaranti -3 - 89 % 82%
bedémning priméarvarden
Vardgaranti — 30 — forsta
besdk barn- och 77 % 2%
ungdomspsykiatrin

Vardgaranti — 90 — forsta

besdk specialiserade 75 % 1090
varden 0
Vardgaranti — 90 — 100

operation/atgard 47%

- 2 %
specialiserade varden

@ mal uppfylit mal delvis uppfyllt Emal ej uppfyllt

Verksamheterna har under 2021 och sarskilt under
hosten arbetat hart for att forbattra tillgangligheten med
alltmer forbattrat resultat. Vardproduktionen har 6kat
patagligt jamfort med 2020, men &r fortfarande inte
uppe i nivan fére pandemin. Tack vare det intensiva
arbetet har Region Dalarna uppfyllt fyra av sex mal i
den statliga tillaggsdverenskommelsen for tillganglighet
och kunde déarmed ta del av 34 mnkr i statliga medel i
slutet av aret.

Tillgangligheten till primarvarden avseende kontakt
samma dag och medicinsk bedémning av legitimerad
personal inom tre dagar har procentuellt forsamrats
under forsta halvaret men ligger trots det hogre &an
rikssnittet. Fragor kopplat till pandemin genererar fler
och langre telefonsamtal vilket har paverkat
telefontillgangligheten.

Utmaningar finns aven i specialistvarden, exempelvis
for endoskopier dar man arbetat med extrainsatser for
att minska koerna. For att 1angsiktigt 6ka produktionen
behdvs dock fler endoskopirum. Ett annat exempel ar
behovet av intern operationskapacitet for att klara de
ortopediska operationerna. 2020 producerade Dalarna
l&gst antal hoftprotesoperationer i landet och vad galler
produktion av kndledsoperationer var regionen bland
de sdmsta i landet. Under 2021 ar det ett lagre
patientinfléde samt fler externt kdpta operationer som
bidragit till att forbattra vardgaranti-uppfyllelsen.

Vissa patientfléden fordrojs av begransade resurser
inom rontgenverksamheten. Inom diagnostik av
prostatacancer har MRT-kapaciteten forbattrats, men
Region Dalarna har fortfarande en 1ag MRT-kapacitet
per capita.

Psykiatrin klarade vardgarantin inom barn- och
ungdomspsykiatri (BUP) och vuxenpsykiatrin for forsta
besok men har inte klarat malet att minska koerna till
utredning och terapier. Det har inte funnits vard att
kopa eftersom de externa leverantdrerna inte kunnat ta
emot fler patienter. En handlingsplan for en kofri vard
ar framtagen och veckorapporter fér produktion finns
att tillg& inom hela psykiatrin sedan bérjan av
september 2021. Vid produktionsrapporteringen
upptécktes att felregistrering utforts varfér nya rutiner
tagits fram som ska vara gallande inom hela psykiatrin.

Vardetillfallen 39680 40075
Div. med 19219 19371
Div. kir 17803 18195
Div. psyk 2658 2509
Varddagar 224966 225459
Div. med 105474 106 825
Div. kir 76457 76782
Div. psyk 43035 41852
uts\I:?ir\?r\llingsklara 2910 4857
Div. med 3613 2921
Div. kir 1792 1344
Div. psyk 505 592
p?r%?/riitii(;mer’ 16696 15222
varav oppenvard 8 805 7224
varav slutenvéard 7412 7428

Genomsnittlig
beldggning %

Div. med 90% 86%
Div. kir 88% 84%
Div. psyk 85% 81%
Beso'k, L o 593148 545813
specialistsjukvard*
Lakarbesok 297 963 274 669
varav akut 90 234 83411
Ovriga . 295185 271144
personalkategorier
Besok, primarvard 1008314 624 497
Lakarbesok 232698 221809
varav akut 41 955 40 049

*Division medicin, kirurgi, psykiatri
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Under 2021 har produktionen 6kat. Visserligen syns en
marginell minskning av vardtillfallen och varddagar men
bestken har 6kat markant bade i primarvard och i
specialistvard.

God Néara vard

Primarvarden ar navet i omstéllningen mot en god och
nara vard. Inom Halso- och sjukvardsforvaltningen &r
det divisionschefen i primarvarden som har ett sarskilt
ansvar att driva omstéliningsarbetet. Insatser som
genomfdrts &r exempelvis en uppstartad bedémnings-
enhet i Vansbro i samverkan med ambulans-
sjukvarden. Resultat f6ljs regelbundet och visar hittills
pa god nytta for primarvard, ambulans och befolkning.
Konceptet tycks vara sarskilt vardefullt i glesbygd. Ett
annat exempel ar ppnandet av en narsjukvardsplats i
Séarna i samarbete med kommunen. Under 2021 har
sex patienter nyttjat platsen.

Ett genomgéaende forankringsarbete har genomsyrat
halso- och sjukvardens arbete med god och nara vard
under 2021. En arbetsgrupp har bildats, facklig
forankring har skett via sarskild MBA arbetsgrupp och
brukarmedverkan via de befintliga politiska
motesarenorna. En strategi med mal och fardplan ar
framtagen i samarbete mellan regionen och lanets
kommuner. Breddinforande av vardnéara service och
arbetet med arbetsvaxling utifran frigjord tid for
vardpersonal har genomforts.

Inom psykiatriomradet har projektet Bostad forst
initierats i samarbete med Borlange kommun.

Psykiatrin samarbetar med kommunerna i lanet for att
starta HVB-hem for barn och unga vuxna.
Samarbetsvard med primarvarden har fatt stor
uppmarksambhet nationellt och psykiatrin har inlett ett
samarbete for den prehospitala varden som fortsatter
under 2022. | Vasterbergslagen har projektet
Samordnat medicinskt omhandertagande fér personer
med intellektuell funktionsnedséattning startat. Detta ar
en samverkan mellan primarvard, habilitering och
Oppenvardspsykiatri.

Inom det medicinska specialistomradet ar det framst
den digitala utvecklingen som skapat en god och nara
vard for invanarna. Exempel ar utveckling av
teledermatoskopi, videobesok, webb-tidbécker for att
mojliggora bokning och ombokning via 1177,
distansmonitorering av inopererade pacemakrar och
defibrillatorer, EKG, blodsocker kontroller pa distans.
En samordnare ar tillsatt med uppdrag att se 6ver och
konkretisera primarvardens jouruppdrag for att avlasta
lanets akutmottagningar.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om
kostnaderna ar hogre an intakterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre efterféljande aren.

Arets balanskravsresultat &r positivt och uppgar till 597
mnkr, vilket darmed lever upp till lagens krav. Jamfort
med tidigare &r &r balanskravsresultatet hogre. Arets
resultat enligt resultatrdkningen &r 901 mnkr,
innehallande orealiserade vinster om 304 mnkr, som
inte ska inga i balanskravsresultatet. Region Dalarna
tillampar resultatutiamningsreserv enligt
kommunallagen frdn och med 2020. D& Region
Dalarnas egna kapital ar negativt, inklusive

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

- samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv

= Arets balanskravsresultat

ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser far
reservering goras med hogst ett belopp som motsvarar
den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som Overstiger tva procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Reservering av medel
till resultatutjamningsreserv gjordes med 513 mnkr
under 2020. Under 2021 gors ingen reservering av
medel.

Enligt gallande normering redovisas
balanskravsutredningen nedan.
Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt
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Vasentliga personalférhallanden

Inledning

Regionens viktigaste resurs ar dess medarbetare.
Under aret har ett flertal insatser och
utvecklingsarbeten genomforts, nedan féljer ett urval av
dessa foljt av personalférhallanden utifran pandemin,
inblick i namndernas personalférhallanden samt
personalstatik for Region Dalarna.

Under 2021 har Region Dalarna, bl.a.;

e idialog med de fackliga organisationerna, tagit
fram ett nytt samverkansavtal dar fokus ligger
pa arbetsmiljo, samverkan och forhandling.
Arets l16nedversyn 2021 &r slutférd for samtliga
férbund. Planen for ndstkommande
I6nerevision &r att nya loner for 2022 ska ga ut
i juni.

e tagit fram och beslutat en gemensam
vardegrund; Oppenhet, Respekt, Ansvar (ORA)
Vardegrunden beskriver hur Region Dalarna
vill bli uppfattad som organisation och
arbetsgivare. Den ar vagledande for hur
medarbetare i regionen interagerar med
varandra och i forlangningen hur vi bemoter
medborgare, patienter, brukare och
samverkansaktorer.

e implementerat en visselblasartjanst, dar alla
medarbetare i Region Dalarna anonymt kan
rapportera om eventuella missforhallanden.

e infort en ny halsofrAmjande arbetstidsmodell
for sjukskoterskor, barnmorskor, BMA och
rontgensjukskoterskor.

e inlett ett flertal projekt kopplade till ledarskap
och medarbetare; program for att leda utan att
vara chef (LUCA) och "Morgondagens chef”
som &r ett program for regionens potentiella
framtida ledare. Oversyn av chefers
férutsattningar har initierats och ett
samverkansavtal har tecknats med Hoégskolan
Dalarna for att mojliggéra kompetensutveckling
aven for erfarna chefer.

e inlett projekt utifran den langsiktiga
handlingsplanen for kompetensférsérining. Ett
av projekten ar
"Kompetensutvecklingsmodeller” vilket ar
sprunget ur HOK-19. Projektet drivs med hjalp
av personal frn halso- och sjukvarden. En
pilot av modellen har inforts och paborjades i
slutet av aret.

e genomfort ett projekt for att arbeta fram en

avslutningsenkat med syfte att skapa forstaelse

for personalavgangar. Enkaten anvands nu
som en del i avslutsprocessen. Analyser

kommer att géras nagra ganger per ar for att
se over resultaten.

e inventerat vakanser, under 2021 genomférdes
forandringar i arbetssattet for att fa ut mer
relevant data fran chefer kring bristen av
personal. Inventeringen presenterades for
ledningsgrupper och fackliga.

o genomfdrt kampanjer via sociala medier som
riktades mot flera bristyrken inom Region
Dalarna, bland annat sjukskoterskor,
arbetsterapeuter och tandlakare. | februari
2021 péborjade sju internationellt rekryterade
medarbetare sina anstallningar med att ga
Region Dalarnas sprakkurs; 1 psykolog, 1
sjukskoterska, 1 overlakare ortopedi och 1 ST-
lakare inom psykiatri samt 3 tandlékare.

Hantering av personella resurser under
Covid-19 pandemin

Under aret har ett viktigt uppdrag varit att bistd med
rekrytering av extra bemanning som kréavts for att
kunna bedriva vard av covidpatienter samt personal for
att mojliggora vaccinering mot covid-19 via
vardcentralerna i lanet. Ett tillfalligt bemanningscenter
har hanterat ett stort antal intresseanmalningar och
rekryterat bland annat sjukskoterskor och under-
skoterskor till langre och kortare uppdrag for att
mojliggora covidvard och vaccinering.
Bemanningscentret har genom att ansvara for hela
rekryteringsprocessen, fran annonsering till
avtalsskrivning, kunnat bidra till avlastning fér chefer i
berdrda verksamheter.

Fran och med arsskiftet 2021/2022 ska alla Region
Dalarnas medarbetare kunna uppvisa
vaccinationsbevis avseende covid-19. Vaccination ar
det basta sattet att undvika allvarlig sjukdom och
spridning av covid-19. Region Dalarna &r arbetsgivare
och vardgivare med skyldigheter att vidta atgarder for
att undvika eller minimera risk for arbetsskador
respektive vardskador. Region Dalarna anser att ett
krav pa uppvisande av vaccinationsbevis ar en
forutsattning for att regionen ska kunna géra
nodvandiga riskbedomningar och vidta skyddsatgarder
for att skydda saval patienter, som personal och andra
personer.
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Namndernas personalhandelser
Regionstyrelsen/Central forvaltning

Under 2020 pabdrjades en éversyn av Central
férvaltning med syfte att mojliggdra battre samarbete
mellan enheter och funktioner samt skapa béttre
mdjligheter till samverkan. Utifran 6versynen
paborjades arbetet med en ny organisation for Central
férvaltning, med start den 1 januari 2021. Arbetet med
den organisatoriska forandringen har darefter fortsatt
pa respektive enhet under aret.

Pandemin har paverkat forvaltningen under aret.
Forvaltningen har fortsatt att lana ut personal med
halso-och sjukvardskompetens till Halso-och
sjukvarden samtidigt som forvaltningen internt tillfalligt
har organiserat om sig for att pa basta satt stodja
verksamheterna under den pagaende pandemin.

Halso- och sjukvardsnamnd

2021 har inneburit fortsatt stor personell pafrestning for
halso- och sjukvarden. Verksamheter har stallts om och
personal har forflyttats till avdelningar dar det finns ett
Okat behov av personal som arbetar med covid-varden.
Forflyttningar av personal har skett fran i stort sett hela
halso- och sjukvarden till de avdelningar som vardat
covidpatienter. Under varen 2021 har Region Dalarna
som en av manga regioner nyttjat

krislagesavtalet. Primarvarden har haft ett stort fokus
pa vaccinationer och manga medarbetare har
rekryterats for att stétta befintliga resurser i arbetet.

Servicenamnd

Verksamheten har &ven under 2021 varit starkt praglad
av den pagaende pandemin. Foérvaltningen har mott
upp utékade och tillkomna serviceuppdrag utifran
pandemin, framforallt inom hélso- och sjukvarden.
Korttidsfranvaron har i perioder under aret varit hog och
det har varit en utmaning att méta upp det samlade
uppdraget med stort personalbortfall. Regionservice
har i omgangar aktiverat den prioriteringsplan som
finns framtagen for forvaltningen, exempelvis genom att
omfdrdela arbetsuppagifter, forflytta personal och
reducera verksamhet. Breddinférandet av Vardnara
service (VNS) har tillsammans med Hélso- och
sjukvéardsforvaltningen intensifierats under 2021 och vid
arsskiftet hade ungefar 65-70% av breddinforandet
uppnatts i lanet. Under 2021 beslutade Regionen att
infora ett nytt maltidssystem. En 6verklagan kring
beslutshanteringen ligger nu hos forvaltningsratten och
beslut véantas i februari 2022. Om beslutet vinner laga
kraft kommer det att inneb&ra minskad produktion och
personal i Falun, och 6kad produktion och resursbehov
i Mora. Malbilden &r att ingen i personalen ska varslas
utan att tillsammans med facken och
Omestallningsfonden arbeta for l[6sningar likt det arbete
som gjorts i tidigare overtalighetssituationer.

Gemensam namnd for kostsamverkan

Regionservice inledde aret med att avveckla
mottagningskoken i Mora kommun, efter ett
konsekvensbeslut i kommunens socialnamnd. Under
denna tid arbetade Regionservice tillsammans med
fackliga parter med malbilden att inte behdva saga upp
nagon personal pa grund av den minskade
produktionen. Samarbetet med facket,
Omestallningsfonden och arbetsgivaren féll mycket val
ut och olika losningar naddes med samtliga medarbete,
ingen medarbetare varslades eller sades upp. Under
slutet av 2021 sade Mora kommun &ven upp
samverkansavtalet mellan regionen och kommunen
vilket innebéar att kostnAmnden kommer att avvecklas
arsskiftet 2022/2023.

Kultur- och bildningsnamnd

Till féljd av coronapandemin har undervisningen till viss
del fortsatt bedrivas pa distans under &ret. Aven
hemarbetet for forvaltningens administrativa personal
har fortsatt. | november 2021 beslutade
Regionfullméktige att Film | Dalarna ska ombildas till
aktiebolag vilket kommer innebéra en
verksamhetsdvergang for totalt atta medarbetare under
2022.

Tandvardsnamnd

En kompetensforsérjningsplan med tillhérande
handlingsplan och med utgangspunkt i omradena
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla
personal togs fram infér 2021. Under det gangna aret
har det arbetats aktivt med aktiviteter inom dessa
omraden och en ny handlingsplan har tagits fram for
2022. Till denna handlingsplan har Kvalitet- och
utvecklingsfunktionen ocksa arbetat fram en
kommunikationsplan. Tillsammans med HR har de
kontinuerliga avstamningar och aktiviteter s som
sponsring i sociala medier dar &ven
Kommunikationsenheten har varit till hjalp.

Kollektivtrafiknamnd

| ett led att forbéttra verksamheten har en
organisatorisk forandring genomférts och den nya
organisationen startade den 1 januari 2021.
Forvaltningen har &ven arbetat med olika
arbetsmiljoatgarder exempelvis kommunikation och
beteenden som sannolikt har bidragit till den minskade
sjukfranvaron jamfort med tidigare ar.

Hjalpmedelsndmnd

Bade Horsel och Syn (FV 51) och Hjalpmedel Dalarna
(FV 86) inledde aret med att bedriva verksamhet enligt
plan. Sedan ékade smittspridningen och restriktioner
infordes, vilket bland annat medforde att manga
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planerade patientmdéten inte kunde genomforas.
Arbetet kunde sedan successivt aterupptas, i takt med
att nya rutiner utarbetades. Verksamheterna har
fortfarande langa véntetider som en foljd av detta.

Utbildningar och aktiviteter for medarbetarna har
kunnat genomféras till viss del under aret. De aktiviteter
som har varit mojliga att stalla om till digitala méten har
planerats om. De medarbetare som har kunnat arbeta
hemifran har gjort det. En positiv effekt som
verksamheterna upplever ar att utvecklingen med hur
de arbetar i olika digitala métesforum har forbattrats.

| bérjan av sommaren blev det klart besked om nya
tillfalliga lokaler fér Hjalpmedel Dalarna och sedan
september manad har verksamheten bedrivit
verksambhet i lokaler belagna pa Ingarvet i Falun.
Lokalerna i Borlange som varit drabbade av
maogelangrepp ska rivas och byggas upp pa nytt.
Utmaningarna med denna evakuering har varit och ar
fortfarande manga for verksamheten och dess
medarbetare.

Regionala utvecklingsndamnden

Under 2021 har forvaltningen anpassat sig efter
pandemins utmaningar och atergatt till ordinarie
verksamhet men under mer digitala férhallanden.
Under de senaste tva aren har medarbetarna pa
Regionala utvecklingsférvaltningen i stor utstrackning
arbetat hemifran till foljd av pandemin. Hemarbetet har
resulterat i att den totala sjukfranvaron sjunkit med tre
procentenheter pa tva ar. Den laga sjukfranvaron tyder
pa att medarbetare inom regionala
utvecklingsférvaltningen trivs pa jobbet, vilket dven
bekraftas av resultatet i arets medarbetarenkat.

Personalresurser

Definitioner

Antal anstallda definieras som antalet personer, vilka
innehar en manadsavlénad anstéallning.

Antal arsarbetare berdknas som antal anstallda x
anstallningens sysselsattningsgrad. Eventuella
tjanstledigheter ar ej avdragna.

Faktiska arsarbetare beraknas som arsarbetare minus
tjanstledigheter utan 16n, sjukledigheter > 14 dagar och
grund/vidareutbildning med 16n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar for samtliga
anstéllda. Inhyrd personals arbetade tid ingar inte.

Antal anstallda — faktiska arsarbetare,
heltid och deltid

Antal faktiska arsarbetare

Antal anstallda 9177 90
- varav heltid 8 255
- varav deltid 919

Antal faktiska arsarbetare och anstéllda mats periodens
sista dag

Vid arsskiftet 2021 har antalet faktiska arsarbetare 6kat
med 94 stycken eller 1,2 procent jamfért med 2020.
Halso- och sjukvarden och Regionservice star for den
storsta delen av 6kningen.

Av Region Dalarnas anstéllda har 92 procent
heltidsanstéllning.

Faktiska arsarbetare

Central forvaltning 520,2 10,0
Hjalpmedel Dalarna 92,7 4,2
Halso- och sjukvard 5778,7 45,8
Horsel & Syn Region 61,0 2,0
Dalarna

Kollektivtrafik 76,8 -6,8
Kostsamverkan Mora 29,8 -8,6
Kultur- och bildning 151,4 -2,7
Patientnamnden 50
Regionalautvecklférv 36,7 2,4
Regionfastigheter 24.8 3,2
Regionservice 407,3 71,6
Revisionskontoret 1,0
Tandvardsforvaltning 410,0 -22,7
Totalt 75954 94,2
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Faktiska arsarbetare tkar framst inom hélso- och

Arbetad tid, féorandring per kategori 2020-

sjukvarden pa grund av ett storre personalbehov under 2021

en pagaende pandemi. Aven faktiska arsarbetare okar
inom Regionservice eftersom ett breddinférande av
vardnara service medfor en utokning av medarbetare

inom forvaltningen. Utékningen borde inte paverka Adm/Ledn 4,5
antalet faktiska arsarbetare pa totalen for Region )
Dalarna eftersom tjansterna tidigare utférdes av Lakare 1,0
personal inom halso- och sjukvarden. Medicinsk sekreterare 35
Rehab/Férbyggande 3,2
Arbetad tid, forandring 2020 — 2021* _
Service -2,6
Sjukhustekn/Lab pers 1,8
Sjukskaéterskor m.fl. 1,0
Tandlakare -2,6
Arbetad tid timmar, alla* 18292560 Tandskoterskor m.fl, 2,0
- varav timanstéllda 442 993 14,4% Teknik 75
- varav mertid/6vertid 208 885 10,8% Underskoéterskor m.fl 33
samtlig personal Al )
- varav arbete under 175 605 -1,2% Utb/kultur 0,
jour/beredskap lakare
Totalt 2,1
Arbetad tid timmar, 138 226 -3.0% * Justerade timmar med hénsyn till antal arbetsdagar
inhyrda lakare 2020. En dag = 52540 tim.
Arbetad tid timmar,
inhyrda sjukskoterskor 11338 94,4%
* Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar | stort sett samtliga yrkeskategorier har arbetat fler
2020. En dag = 52540 tim. timmar under 2021. Den stérsta 6kningen registreras
inom administration/ledning dar flera tjanster och
ARBETADE TIMMAR (justerade timmar 2019-2020 med hiinsyn taget till antal arbetsdagar)

TIMMAR

Timanstéllda och évertid har okat, vilket huvudsakligen
forklaras av ett storre personalbehov pa grund av
pandemin. Den arbetade tiden for inhyrda lékare har
minskat med drygt 3 procent, medan inhyrda
sjukskoterskor har 6kat med 94 procent i omfattning

jamfort med 2020.

—9=2019 «9=2020 wgm2021

verksamheter har tillkommit inom Regionstyrelsens
forvaltning. Tandvarden registrerar en minskning av
arbetad tid vad avser tandlékare eftersom det finns
flera vakanser dar det har varit svart att
ersattningsrekrytera. Olika rekryteringsinsatser pagar
for att rekrytera tandlékare.
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Personalomsattning

Definition:

Antal personer som slutat sin anstéllning i landstinget
/antal anstéllda. Mats1/1 och 31/12 och endast for
tillsvidareanstalld personal och externa avgangar.

Personalomsattning per kategori 2020-
2021

(Tillsvidareanstalld personal)

Sjukskdterskor m.fl

Underskdoterskor m.fl 7,9
Lakare 55
Tandlékare 15,7
Tandskoterskor m.fl 8,2
Adm/Ledn 8,5
Medicinsk sekreterare 6,3
Rehab/Férebyggande 8,3
Sjukhustekn/Lab pers 6,6
Utb/Kultur 13,3
Teknik 8,1
Service 51
Totalt 83

Personalomsattningen beskriver den totala
omsattningen inklusive pensionsavgangar.
Personalomsattningen har okat med tva
procentenheter jamfért med 2020.

Personalomséttningen per
namnd/férvaltning

PERSONALOMSATTNING RD JAN-DEC 2021

Pensionavg m Ovriga externa avg

Det finns tre namnder som har en relativt hdg
personalomséttning.

1. Inom kostsamverkan i Mora har mottagningskoken i
Mora kommun avvecklats under 2021, vilket innebar att
personalomsattningen inom namnden har blivit hog.
Losningar ndddes med samtliga medarbetare, ingen
medarbetare varslades eller sades upp.

2. Nar det galler kollektivtrafiken sa ar
personalomsattningen fortfarande relativt hog, men i
jamforelse med tidigare ar s har den minskat.
Forvaltningen har t.ex. arbetat med olika
arbetsmiljpatgarder sdsom kommunikation och
beteenden som sannolikt bidragit till 6kad trivsel inom
férvaltningen.

3. Tandvardsforvaltningen har en 6kad
personalomséttning bland tandlékare (14,8%) som
troligen beror pa missnéje dver den strikta
prioriteringsordning som ratt under aret for att komma
ikapp med en pagaende vardskuld.

Personalkostnader och kostnader for
inhyrd personal

480

Loner exklusive 10 %

sociala avgifter

Inhyrd personal

5 195 1 0%
lakare

Inhyrd personal ,
sjukskoterska 7 7 100 %
Inhyrd personal . 5 500 %

ovrigt

Kompskuld (innestaende kompensation)

Timmar mnkr

Komp. personal

19723 5,7
ovr

Komp. Lékare 60 416 31,9
TOTAL 79 689 37,6
46

Arsredovisning 2021



Sjukfranvaro

Sjukfranvaro uttryckt i
procent av ordinarie
arbetstid

Korttidssjukfranvaro

(dag 1-14) uttryckt i

procent av ordinarie
arbetstid

Region Dalarnas mal att minska sjukfranvaron med 0,5
procentenheter under aret har uppfyllts eftersom
effekten av pandemin under 2021 troligtvis inte har varit
lika pataglig som under 2020. Bade den langre
sjukfranvaron och korttidssjukfranvaron har minskat
under 2021.

TOTAL SJUKFRANVAROQ | PROCENT AV SAMMANLAGD ORDINARIE ARBETSTID JAN-DEC
(ENLIGT OBLIGATORISK REDOVISNING AV SJUKFRANVARO)

7,5 -0,6

3,5 -0,6

PROCENT

I och med de riktlinjer som utformats kopplat till covid-
19 ar det nagot 6verraskande att bade
korttidssjukfranvaron och den totala franvaron minskat
da medarbetare uppmanats att stanna hemma fran
arbete aven vid lindriga forkylningssymptom. Personal i
verksamheter utan direkta patientkontakter har i storre
utstrackning kunnat distansarbeta vid symptom pa
covid-19.

w201
=203
0204

Totalt

0-29 &r 6.7 45
30-49 &r w4l
50 &r -- [ 53

Kvinnornas sjukfranvaro ar hogre an mannens i
samtliga aldersintervall. Anstallda éver 50 ar har nagot
hogre sjukfranvaro an yngre medarbetare.

Arbetsmiljo

Region Dalarna betonar vikten av att erbjuda en god
arbetsmiljo for medarbetarna. Detta gors bland annat
genom en fyra dagars grundutbildning i arbetsmiljo for
chefer, skyddsombud och HR,
konflikthanteringsutbildning, utbildning om vald och hot
samt deltagande i chefs- och ledarskapsprogrammet.
Utover de allmanna utbildningsinsatserna har det pa
forfragan gjorts anpassade insatser pa enskilda
arbetsplatser. Under 2021 har ett nytt samverkansavtal
tagits fram dar arbetsmiljofragor ar centrala.

Region Dalarnas gemensamma vardegrund togs fram
och beslutades.

Arbetsmiljoredovisningen féljer upp att forfattningskrav
gallande arbetsmiljbomradet efterlevs, liksom Region
Dalarnas policys, styrdokument, kollektivavtal/MBA.
Resultatet sammanstalls och redovisas pa
koncernniva. Dnr RD22/00229.

Antalet rapporterade negativ handelsef/tillbud 2021 har
minskat till 506 stycken jamfort med 757 stycken under
2020. Det kan finnas viss efterslapning i rapporteringen
till féljd av Covid-19 pandemin. Antal rapporterade
handelser gallande vald och hot var 108 stycken 2021,
vilket &r nagot farre 4n 2020.
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Forvantad utveckling

Samhallsutvecklingen och snabba
forandringar som mojlighet eller hinder?

For 200 ar sedan var Sverige ett utpréaglat
bondesamhélle och 90 procent av befolkningen bodde
pa landsbygden. Sverige hade gott om ravaror i form
av skog och malm och industrialiseringen tog fart i
mitten av 1800-talet. Folkomflyttningen fran landsbygd
till stader var snabb och runt 1930 naddes den
demografiska brytpunkten, dvs att lika manga bodde pa
landsbygd och i stader. Politiska satsningar som
miljonprogrammet pa 1960-talet i kombination med
flyttningsbidrag till dem som flyttade narmare
arbetstillfallena bidrog ytterligare till inflyttningen till
storstadsregioner. Foretag blev internationella och
vaxte i folktata miljoer samt minskade verksamheten pa
landsbygden. Andelen av svenska befolkningen som
bor i tatort vaxte bara fran 81 procent 1970 till 85
procent 2010 och SCB rapporterade 2015 att den
svenska urbaniseringen som folkomflyttning frén land
till stad i stort &r avslutad.

Mycket pekar pa att vi aven framover kommer att leva,
verka och bo i ett samhalle som forandras pa
genomgripande sétt, inte minst genom den
teknologiska utvecklingens transformerande kraft.
Coronapandemin som drabbade véarlden under ar 2020
har vi annu inte sett alla konsekvenser av. Den kan
komma att ge effekter dver lang tid framover. Kanske
livet i storstadsregionerna omprévas och manniskor
borjar s6ka sin framtid i regioner som har annat att
erbjuda? Vi har lart oss att jobba digitalt uppkopplade
vilket skapar mojligheter att i hogre utstréackning bo och
arbeta pa vitt skilda platser. Darmed &r det inte omgjligt
att 200 ar av urbanisering foljs av flytt fran arbete till
landsbygd med bibehallet arbete pa distans i storstad.

Langsiktig ekonomisk uthallighet for ett
hallbart Dalarna

Sedan Covid-19 6verraskade varlden i borjan av 2020
har konjunkturen forsamrats kraftigt i Sverige. For
Region Dalarna har konsekvenser som minskade
verksamhetsintakter och paverkan pa konjunktur varit
orovickande. Det ar da paradoxalt att regionen
uppvisar bade en hégre bruttokostnad samt stora
positiva ekonomiska resultat for bade 2020 och 2021.
Huvudférklaringen ar att regionen har emottagit stora
riktade statsbidrag fran staten i syfte att finansiera stora
delar av pandemin.

En regions utveckling och framtida behov ar svara att
forutse och darmed kravs solid langsiktig planering av
Region Dalarnas ekonomi for att verksamheterna
kontinuerligt ska kunna stalla om utifran en

genomarbetad vision och strategi. Tillfallig brist pa
specialistutbildad vardpersonal och inférande av nya
digitala vardtjanster som underlattar for bade patient
och vardgivare ar exempel pa utmaningar och
I6sningar som ger olika kortsiktiga och langsiktiga
ekonomiska effekter . Lanets allménna och sérskilda
kollektivtrafik ar ett annat exempel pa en verksamhet
som stér infér en stor kostsam transformation.

Nar staten minskar utbetalningarna av riktade
statsbidrag kommer de underliggande strukturella
utmaningarna som 0kande personalkostnader,
kompetensforsdrjning, omfattande investeringsbehov i
fastigheter, demografisk utveckling och
pensionskostnadsataganden att utmana Region
Dalarnas ekonomiska uthallighet. Regionens fokus pa
ekonomisk uthallighet forutsatter malmedvetenhet och
langsiktigt arbete for att sakerstalla karnuppdraget
gentemot medborgarna. Det géller t.ex.
kompetensforsorjning, arbete for tillganglig och ratt
utbildning i l&net och inte minst for foretagande i lanet. |
dagens snabbroérliga samhallsstruktur kan det vara
viktigare an nagonsin att politik och naringsliv
samarbetar regionalt for att skapa ett konkurrenskraftigt
och attraktivt Dalarna dar synergier fran det regionala-,
nationella- och globala ar naturliga inslag.

Data pa skatteunderlag och skattesatser i mindre
regioner visar att relativt hogre skattesatser inte fullt ut
kompenserar for ett relativt 1agt befolkningsantal.
Region Dalarna &r beroende av andra intdkter an
inkomstskatter. Darmed framgar vikten av att framja
entreprendrskap och féretagande som leder till fler
arbetstillfallen, 6kade intékter och regional utveckling.

Regionens framtida mojligheter och utmaningar
beskrivs narmare utifrdn respektive namnds perspektiv
i bilaga for verksamhetsberattelser (avsnittet framtid).
Nedan fdljer ett urval av 6vergripande och omfattande
omraden, inblick i regionplan 2022 samt beskrivning av
regionens arbete med langsiktiga kalkyler.

Pensionsatagande

For att kunna méta de 6kande pensionskostnaderna,
som successivt utgor en stoérre andel av
personalkostnaderna, ingar i regionplanen att gora
placeringar i finansiella instrument, sdsom aktier,
aktiefonder, rantebarande papper samt alternativa
instrument, for att bade skapa en positiv avkastning
Over tid samt kunna méta det likvidutflode som
pensionsbetalningarna innebar och for att minimera
paverkan pa framtida verksamheten. Malet ar att
placera 400 mnkr per ar under narmaste tioarsperioden
for att skapa en tillrdcklig ekonomisk stabilitet med
anledning av regionens pensionsatagande och
pensionsbetalningar.
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Effektiviseringar

Utifran de ekonomiska forutsattningarna, det
uppdamda vardbehovet tillsammans med en fortsatt
hog efterfragan pa hélso- och sjukvard med
kosituationer i vissa fall, krdvs ett kontinuerligt arbete
med effektiviseringar. Okad effektivitet och produktivitet
kan astadkommas till exempel genom ett aktivt arbete
med nya eller férandrade arbetssatt, stod av
digitalisering, ratt anvand kompetens och férebyggande
arbete. Viktiga instrument i det arbetet ar planering,
samordning, uppféljning samt att agera vid avvikelser
med férbattringar och prioriteringar.

Kompetensfoérsorjning

Ett fortsatt behov av kompetensforsérjning finns inom
regionen for flera yrkeskategorier, speciellt for
bristyrken inom hélso- och sjukvarden samt
tandvarden. Ett viktigt led ar att vidareutveckla
regionens strategi for att rekrytera, behalla och
vidareutveckla avsedd personal inom de olika
verksamheterna for att f& en mera langsiktig och stabil
kompetensforsérjning med en lagre
personalomsattning som féljd och minskat behov av
inhyrd personal.

Nytt vardinformationsstod, FVIS i Region
Dalarna

Arbetet med framtidens vardinformationssystem, FVIS,
ar ett samarbete inom SUSSA samverkan. SUSSA star
for strategisk utveckling av sjukvardsstodjande
applikationer och &ar en samverkansgrupp for nio
regioner. SUSSA samverkan ar ett unikt samarbete i
Sverige dar den 6évergripande idén &r att samverka for
att uppna malen i nationell vision for e-halsa 2025.
Samverkan skapar forutséattningar for effektivare
arbetssatt i varden och bidrar till att regionerna kan
erbjuda en god och jamlik vard. Region Dalarna
tecknade avtal med leveranttren i juni 2020 och har
under 2021 arbetat med forberedelser for
implementation. Bytet till det nya
vardinformationsstddet planeras ske over en
fler&rsperiod med start 2023.

Regionplan 2022-2024

Regionplanen tar sin utgdngspunkt i Framtidsresan,
Agenda 2030 och en god ekonomisk hushallning.
Regionplanens struktur utgar fran Region Dalarnas
styr- och ledningssystem samt 6vriga gallande policyer,
strategier och program.

Grundlaggande ar att visa ekonomiskt ansvarstagande
och arbeta for att halla nere kostnadsutvecklingen i

verksamheterna. Om kostnadsutvecklingen halls pa en
lagre niva an intakterna skapas ett reformutrymme.
Detta resulterar i att Dalasamverkan kan géra
investeringar som bland annat leder till battre vard for
skattepengarna.

God ekonomisk hushallning och att ha ordning pa
styrning och ledning ar forutsattningar for en langsiktigt
hallbar utveckling. Det innebar att vi numera kan
avséatta 400 miljoner kronor arligen till en fond for
kommande pensionsutbetalningar. P& sa satt undviker
vi att skjuta ett stort tagande framfor oss som i varsta
fall skulle drabba kommande generationer med stora
besparingar.

Region Dalarna éar lanets i sarklass storsta arbetsgivare
med cirka 9 000 anstallda och med en omséttning pa
drygt 12,5 miljarder kronor. Stérsta delen av
verksamheten handlar om halso- och sjukvard till
Dalarnas befolkning. Regionen har aven ett brett
utvecklingsuppdrag genom ansvaret for kollektivtrafik,
kultur, bildning, hallbar utveckling, tillvaxt,
foretagsutveckling och mycket mera. Allt detta ar
viktiga verktyg for att kunna utveckla Dalarna mot var
framtidsvision: Vi mar bra - i hela Dalarna!

1600 1600
288 202

Verksamhetens intakter

Riktade statsbidrag nationella 6k
Verksamhetens kostnader -12180 -12 327
Jamforelsestérande kostnad, pensioner

Avskrivningar -450 -470

Verksamhetens nettokostnad -10 742 -10 995

Skatteintakter 7725 7925

Generella statsbidrag och utjamning 3358 3442

Verksamhetens resultat 340 372
Finansiella intakter 7 7
Orealiserade vardeférandringar 0 0
Finansiella kostnader -125 -151
Resultat efter finansiella poster 222 228

Regionfullmaktige har beslutat om budget fér 2022
samt plan for 2022-2023 enligt tabellen ovan.

Malet i regionplanen ar att arets resultat under
planperiod ska uppga till minst 2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Detta mal har
flera syften, bland annat for att starka regionens
soliditet men aven for att fa ett tillrackligt kassaflode for
att kunna gora placeringar pa 400 mnkr per ar for att
mota pensionsataganden och pensionsutbetalningar
samt behalla en tillrackligt hog egenfinansieringsgrad
for investeringar.
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Region Dalarnas langsiktiga ekonomiska
forutsattningar

Ett utvecklingsarbete kring langsiktiga kalkyler och
analyser pagar med syfte att majliggora analyser av
Region Dalarnas ekonomi pa langre sikt, ambitionen
har varit tio &r. Det som kommit fram i arbetet kan
sammanfattas med foljande punkter.

Forutsattningar for arbetet med langsiktiga kalkyler

e Demografin visar pa att antalet personer i
arbetskraften minskar samtidigt som andelen
aldre okar. Den demografiska férandringen
paverkar efterfrigan pa vard men ocksa
mojligheten till personalforsérjning da antalet
personer i arbetsfor alder minskar. Historiskt
har antalet anstallda i regionen 6kat med cirka
200 personer per ar, den dkningstakten
kommer vara svar att uppratthalla under
kommande period.

e Den ekonomiska utvecklingen visar att Svensk
ekonomi gar in i ett normallage, detta efter att
aktiviteten i ekonomin har varit hég under lang
tid i Sverige.

e Region Dalarna genomfér stora investeringar i
byggnader och IT, vilket innebér att en stérre
andel av resurserna kommer att ga till lokaler
och IT.

Slutsatser av de langsiktiga kalkylerna

e Region Dalarna har framtida utmaningar och
en ekonomi i balans pa sikt kraver en aktiv
ekonomistyrning.

e Region Dalarna ar beroende av omvarlden
som snabbt forandrar sig. Exempel pa
forandringar som paverkar regionen mycket
och ligger utanfor regionens kontroll ar till
exempel pensioner, konjunkturféréandringar, oro
pa borsen eller férandrade statsbidrag.
Slutsatsen av detta ar att Region Dalarna
behover marginaler for att kunna hantera
forandringar i var omvarld.

e Region Dalarna maste leverera bra tjanster till
medborgarna till en lagre kostnad. Det kraver
bade effektiviseringar och lag
kostnadsokningstakt i verksamheterna. Alla
nivaer maste vara involverade och ta ansvar
for att utveckla verksamheten.

e Givet de demografiska utmaningarna méaste
Region Dalarna attrahera personal och behalla
personal i sin verksamhet.

e Kortsiktigt efter covid-19 pandemin kommer
resurser och atgarder kravas for att sakerstélla
att den ordinarie verksamheten atergar till ett
normallage.

e Region Dalarna maste utvecklas med ett
livskraftigt naringsliv, det ar sa regionen
langsiktigt far en stabil finansiering av sin
verksamhet. Dalarna maste vara en plats dar
folk vill arbeta och bo

Dalastrategin 2030 — Tillsammans for ett
hallbart Dalarna

I juni 2021 antogs den nya regionala
utvecklingsstrategin Dalastrategin 2030 — Tillsammans
for ett hallbart Dalarna. Dalarnas gemensamma
dokument for ett starkare och mer hallbart Dalarna.

Den regionala utvecklingsstrategin ar en évergripande
strategi for det gemensamma regionala
utvecklingsarbetet i Dalarna, och innehéller méal och
prioriteringar fram till 2030. Strategin har arbetats fram i
bred dialog mellan representanter fér kommuner,
naringsliv, det civila samhéllet, myndigheter, akademi
med flera.

Strategin beskriver hur insatser inom tre omraden, ett
klimatsmart, ett konkurrenskraftigt och ett
sammanhallet Dalarna, tillsammans ska bidra till det
overgripande malet om ett hallbart Dalarna med
utvecklingskraft i alla delar av lanet. Med sitt tydliga
fokus p& hallbarhet blir strategin ocksa en beskrivning
av hur Dalarna ska bidra i genomférandet av FNs
globala mal, Agenda 2030.

Ett hallbart
Dalarna med
utvecklingskraft

i alla delar av P
lanet :
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

(Mnkr)

Resultat
Resultatrakning Not 2020
Verksamhetens intakter 1 2441
Verksamhetens kostnader 2,3 -11 364

Jamfdrelsestdrande kostnad, andrat livslangdsantagande i RIPS
Avskrivningar -398
Verksamhetens nettokostnad -9 321
Skatteintakter 4 6 981
Generella statsbhidrag och utjamning 5 3153
Verksamhetens resultat 813
Finansiella intékter 6 87
Finansiella kostnader 7 -107
Resultat efter finansiella poster 793
Extraordinara poster 0
Arets resultat 793
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Balansréakning
(Mnkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
- Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar
- Maskiner och inventarier
- Pagaende projekt
Summa Materiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillg
Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Forrad m.m
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avséattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensioner
Borgenséataganden
Forvaltade stiftelser, marknadsvarde
Ovriga ansvarsforbindelser
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9,10
11,12
13

14

15
16
17
18

19

20
21

22
23

24
25
26
27

2333
890
289

3512
251

3765

48
852
1825
890
3615
7 380

793
225
1018

3759

3759

205
2398
2 603

7 380

4 322
865
461
477

52



Kassaflddesanalys

(Mnkr) Bokslut Bokslut
Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 793
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 404
Ovriga likviditetspaverkande poster 29 205
Poster som redovisas i annan sektion 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av Kkortfristiga fordringar -96
Okning/minskning forrad och varulager -3
Okning/minskning av kortfristiga skulder 608
Kassaflode fran lI6pande verksamhet 1911
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -807
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1
Forvarv av finansiella tillgangar -2
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamhet -808
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Amortering av langfristiga skulder -
Erhallna investeringsbidrag 3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 3
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1106
Likvida medel, inkl placerade medel vid arets borjan 1609
Likvida medel, inkl placerade medel vid arets slut. 2715
Forandring 1106
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Noter (Mnkr)

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Not 1 Verksamhetens intakter
Patientavgifter, sjukvard
Patientavgifter, tandvard
Biljettintakter trafiken

Summa patientavgifter

Forsaljning av halso-och sjukvéard
Ersattning ambulanstransporter

Halsoval

Forsaljning av tandvard

Forséljning inom regional utveckling trafik
Forsaljning inom regional utveckling utbildning
Forsaljning av medicinska tjanster
Forsaljning av andra tjanster

Forsaljning av material o varor

Erhallna bidrag

Ovriga intakter

Summa dvrigt

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Lonekostnader
Kostnadsersattningar

Sociala avgifter
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader
Summa personalkostnader

Hogspecialiserad sjukvard

Patienthotell

Lanssjukvard

Primarvard

Halsoval

Resultatreglering privata vardcentraler
Ovrig sjukvard

Tandvardstjanster

Kollektivtrafik

Inhyrd personal

Tolktjanster

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
Lékemedel

Sjukvardsartiklar och medicinskt material
Tekniska hjalpmedel foér funktionshindrade
Livsmedel och 6vrigt material

Lamnade bidrag

Lokal och fastighetskostnader

Hyra av anlaggningstillgangar
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64
107
329

395
37
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30

82

13
128
94

40
1185
59
2112

2441

4048

1388
592
46
6078

610

255
53
262

13
884
203

24
118

1116
363
133

65
255
221
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Energikostnader 52

Forbrukningsinventarier och -material 101
Reparation och underhall 49
Transportmedel, transporter och frakter 84
Resekostnader 8
Information och PR 7
Representation, tele, riskkostnader, dvriga tjanster 391
Summa 6vriga kostnader 5285
Summa verksamhetens kostnader exkl rdkenskapsrevision 11 363

Not 3 Varav kostnader for rakenskapsrevision

Externa kostnader for rakenskapsrevision (KMPG) 0,5
Revisorskollegiets samt revisionschefens kostnader 0,4
for rékenskapsrevision

Summa rékenskapsrevision 0,9
Summa verksamhetens kostnader inkl rakenskapsrevision 11 364

Not 4 Skatteintakter

Preliminara skatteintakter 7127
Slutavrakning innevarande ar -111
Slutavrakning féregaende ar -35
Summa skatteintakter 6981
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning 1499
Statsbidrag for lakemedel 899
Regleringsavgift -69
Regleringsbidrag -
Kostnadsutjamning 521
Stod for att starka valfarden 281
Stod enl. regeringsbeslut med anledning av flyktingsituationen 22
Summa generella statsbidrag 3153
Not 6 Finansiella intakter

Ovriga reavinster inkl. aterinvesterade rabattandelar 5
Ovriga finansiella intakter 5
Orealiserade vinster pa placerade pensionsmedel 77
-globala aktier 40
-svenska aktier 29
-hedge 0
-rantefonder 8
Summa finansiella intakter exkl. jamforelsestdérande 87

Not 7 Finansiella kostnader

Réntedel pensionskostnader 97
Nedskrivning av aktier och andelar 6
Ovriga finansiella kostnader 4
Summa finansiella kostnader exkl. jamférelsestérande 107
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not 8 Immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 102
Utrangeringar

Arets inkop -
Flyttat fran pagéende

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 102
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -81
Arets avskrivningar -19
Utgdende ackumulerade avskrivningar -100
Summa utgéende varde immateriella tillgangar 2
Not 9 Byggnader

Ingadende anskaffningsvarde 4204
Arets inkdp 293
Forsaljning -
Flyttat fran pagaende 243
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4740
Ingadende avskrivningar och nedskrivningar -2 296
Arets avskrivningar -155
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 451
Summa utgdende varde byggnader 2289
genomsnitttlig nyttjandeperiod byggnader 31

Ingdende varde

Arets ink6p 19
Utgdende varde 44
Redovisat varde vid arets slut byggnader och mark 2333
Not 11 Maskiner och inventarier

Ingadende anskaffningsvarde 2415
Utrangering -53
Arets inkép 245
Arets forsaljning -1
Flyttat frAn pagaende 10
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2616
Ingadende avskrivningar -1 608
Arets avskrivningar -224
Utrangeringar 53
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1779
Summa utgaende varde maskiner och inventarier 837
genomsnitttlig nyttjandeperiod maskiner o inventarier 12

Ingdende véarde
Arets inkop
Summa utgaende varde 53

Redovisat varde vi arets slut for maskiner och inventarier, konst 890
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Not 13 Pagaende investeringar
Regionfastigheter

Ingdende varde

Arets investeringar

Flyttat till aktiverade fastighetsinvesteringar
Summa utgaende varde

Ovriga pagéende investeringar

Ingdende varde

Arets investeringar

Flyttat till aktiverade maskiner och inventarier
Utrangeringar

Flyttat till drift via eget kapital

Summa utgaende varde

Summa pagéende investeringar

Not 14 finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar

Dala Airport

Inera AB

Dalaflyget AB

Alvdalens utbildningscentrum
Kommuninvest

Andelspost i LOF

Andelskapital svenskt ambulansflyg
Dalatrafik

Tag i Bergslagen, TiB

Transitio

Bims AB, Bims KB, Samtrafiken
Kommunernas hus

Almi

Summa aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Lan Dalatrafik

Lan KSA

Summa langfristiga fordringar

Vardereglering av aktier, andelar & bostadsratter

Kommunernas Hus nedskrivning av varde

Redovisat varde vid arets slut

Not 15 Forrad
Tandvarden
Hjalpmedel
Medicinsk teknik och IT
Lékemedelsforsorjning
Regionservice

Redovisat varde vid arets slut
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226
-243
268

24
20
-13

-10
21

289

o O ©

15
51
41

23

=

12

153

100

104
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Not 16 Fordringar
Kundfakturor
Statsbidragsfordringar

Skattefordringar inkl. moms

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter
Redovisat varde vid arets slut

Not 17 Finansiella placeringar
och likvida medel

Pensionsportfolj

varde
Aktier
Svenska 173
Globala 589
Summa aktier 763
Rantefonder 806
Summa rantebarande 806
Hedgefonder 31
Summa alternativa 31
Summa Kkortfristiga placeringar 1600

Vid vardering av pensionsmedelsportféljen tillampas kollektiv vardering,
eftersom syftet med att placera i olika instrument ar att uppna
en riskspridning.

Policy

Tillgdngsslag i procent av den

totala portféljens

marknadsvéarde Min Normal Max
Aktier 20 50 70
Réntebarande 20 30 80
Alternativa 0 20 40

Arsredovisning 2021

Anskaffnings- Marknads-

varde

229
745
974
820
820

31

31

1825

161
366

76
23

226
852

Orealiserat

56
156
212

14

14

225
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Not 18 Kassa, bank
Bank

Regionen har en checkkredit pa 200 mnkr som ej var utnyttjad vid
bokslutstillfallet.

Not 19 Eget kapital

Ingéende eget kapital

-Varav reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Justering pa grund av andrad redovisningsprincip*
Justering pa grund av andrad redovisningsprincip, FVIS 2017-2019
Arets resultat

-Varav reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Arets férandring riskhanteringsfond

Utgaende eget kapital

varav

Riskhanteringsfond

Halsoval

Folktandvarden

Hjélpmedelsnamnden Dalarna

* Andring av redovisning av immatteriella tillgangar

Not 20 Pensionsavséattning
Pensionsskulden ar beraknad av KPA enligt den
berdkningsmodell, RIPS21, som tagits fram av SKL

Avsattningar till pensioner

Ingadende avsattning

Pensionsutbetalningar

Slutbetalning FAP

Nyintjanade pensioner FAP inkl. OK-SAP
Intjanad PA-KL

Andrat livslangdsantagande i RIPS

Nya efterlevandepensioner

Rante- och basbeloppsupprakningar

Forandring av lI6neskatt

Forandring OPF-KL fortroendevalda fr o m 2015
Forandring Fortroendevaldas alderspension PBF
Ovrigt

Utgaende avsattning

Aktualiseringsgrad

Specifikation-Avsatt till pensioner

Avgiftsbestamd alderspension/individuell del 1998-1999
Sarskild avtalspension

Forménsbestamd &alderspension (FAP)

Pension till efterlevande

Forsékringspremie for pension enl. pensionsavtalet PA-KL
och aldre pensionsavtal

Visstidspensioner
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OPF-KL fértroendevalda
Fortroendevaldas alderspension PBF
Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet
Redovisningsprinciper. Utdver avsattningarna finns ocksa en
kortfristig skuld for avgiftsbestamd alderspension (tidigare
individuell del) till de anstallda, vilken framgar av not 23.

*Antal personer med sarskild avtalspension och visstidspension
Politiker
Tjansteman

Not 21 Ovriga avséattningar
Stipendium Musikkonservatoriet

Not 22 Langfristiga skulder
Lan hos Kommuninvest
Investeringsbidrag
Forvaltade gavor

Summa langfristiga skulder

Not 23 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Komp

Loner for december

Retroaktiv 16n

Semester- o uppehallsloner

Upplupna sociala avgifter o I6neskatt
Pensionsavséttning individuell del
Forutbetalda skatteintakter

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Not 24 Ansvarsforbindelser Pensioner
Ingdende avsattning KPA
Avséttning Skandikon
Pensionsutbetalningar

Andrat livslangdsantagande i RIPS
Rénte- och basbeloppsupprékningar
Aktualisering

Ovrig post

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse
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3025
734
3759

789

228
37
45
26

272

238

167

208

177

207

2398

3774

-218

114

-193

3477

843
4320
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Ansvarsforbindelse fortroendevaldas visstidspensioner

Beloppet utgor en évre grans om samtliga visstidsavtal skulle
falla ut med pension frdn och med den tidpunkt d& nuvarande
individuella avtal I6per ut 2014. | regionen finns for nérvarande
3 (5 a&r 2010) fortroendevalda som har visstids-

férordnande med ratt till visstidspension.

Visstidspensioner

Loneskatt

Summa fortroendevaldas visstidspensioner

Summa utgaende ansvarsférbindelser pensioner
Not 25 Borgensataganden

Borgensataganden
AB Transitio,( LF § 149/00), (LF § 68/18), (RF §13/21), (RF § 87/21)

Regionen har gétt i borgen for Transitio for 8 000 mnkr, samt 8 mnkr, 206,5

mnkr, samt 91 mnkr.

Borgensatagande per 2021-12-31 ar 369 mnkr.

Dala Airport AB (LF §88/12) Regionen har beviljat solidarisk
kommunal proprieborgen pa 15 mnkr.

Borgen ar utnyttjad per 31 december enligt féljande
Dalaflyget AB (LF 863/17) Region Dalarna tecknar generell
solidarisk borgen om 10 mnkr.

Borgen ar utnyttjad per 31 december enligt féljande

Kommuninvest

Region Dalarna har i april 2011 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 regioner och
kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region

Dalarnas ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan

noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till
518 679 716 010 kronor. Regionens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 631 747 386 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 625 264 536 kronor.

Notera att det solidariska borgensatagandet innebar ett totalansvar
for verksamheten.

Summa borgensataganden
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Not 26 Forvaltade stiftelser

Stiftelseportfélj , Policy

- Aktier 40% - 70%

- Réantor inkl. alternativa placeringar 30% - 60%
- Likvida medel

Summa

August W Danielssons stiftelse
Summa stiftelser

Not 27 Ovriga ansvarsférbindelser

LOF

Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag (LOF). Delagarna
svarar som juridiska personer var for sig for bolagets férbindelser,
envar till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie

han har haft att erlagga under det ar forlusten uppkommit.

Leasingavtal

Alla leasingavtal redovisas som operationella.
Se kommentar under avsnittet Redovisningsprinciper.
Operationell leasing

Arets betalda leasingavgifter

-varav fordonsleasing

Kommande leasingavgifter

<lar

1-5ar

>5ar

Garantihyror

Arets betalda garantihyror

Framtida arliga forfallobelopp

- inom ett ar

- senare an ett &r men inom fem ar

- efter fem &r och framat, senast 2025
Summa garantihyror

Hyresgarantier sjukhem Leksand, Hedemora, Lima
- ar 2016

- ar 2017

- ar 2018 - 2021

Summa hyresgarantier

Summa 6vriga ansvarsforbindelser
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16
459

461

455

49
35

28
35
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NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Not 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

398

Utrangering 6
Realisationsvinst
Summa justering €j likviditetspaverkande poster 404

Not 29 Ovriga likviditetspaverkande poster
Avsattningar fér pensioner
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster

205
205
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Redovisningsprinciper

Fran och med 2019 regleras den kommunala
redovisningen av Kommunal bokférings- och
redovisningslag (LKBR). Darutéver lamnar Radet for
kommunalredovisning (RKR) rekommendationer for
kommunsektorns redovisning.

Regionen féljer generellt Radet for kommunal redo-
visnings (RKR) utgivna rekommendationer. | de fall
regionen avviker fran rekommendationerna anges
detta samt skal for avvikelsen.

Regionen iakttar de grundlaggande
redovisningsprinciper som anges i LKBR 48.

Skuld till personalen

Regionens skuld till personalen; semesterlon, dvertid,
jour och beredskap samt 16n fér december som
utbetalas i januari 2022 redovisas i I6nelaget per 31
december som kortfristiga skulder.

Redovisning av skatteintakter

Region Dalarna foljer Radet for kommunal
redovisnings rekommendation nr 2 (R2 Intéakter) om
redovisning av skatteintakter.

Enligt rekommendationen ska den prognos pa
skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och
Regioner publicerar i december under rakenskapsaret
anvandas vid berakning och periodisering av

arets skatteintakt.

Prelimindra skatteintakter for 2021 berdknas genom att
skatteunderlaget i lanet for inkomstaret 2019
uppraknas till 2021 ars nivd med upprakningsfaktorer
for aren 2020 och 2021 samt multipliceras med
skattesatsen for 2021, 11,63 kr.

Justeringspost for slutavrakning 2020 utgdrs av
differensen mellan prognosen som beréknades for
2020 och den definitiva slutavrakningen for samma ar
som regleras i januari 2022.

Prognos for avrékningslikvid for 2021 utgors av
differensen mellan de preliminara skatteintakterna for
2021 och prognosen for de slutliga skatteintékterna
2021. Prognosen beraknas pa det slutliga
taxeringsutfallet for 2020 uppraknat med den av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i december
2021 beraknade upprakningsfaktorn. Reglering sker i
januari 2023.

Pensioner

Enligt LKBR (5 kap, 48) ska pensionsskulden
redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att
pensioner som intjanats fore 1998 inte tas upp som
skuld eller avsattning i balansréakningen utan redovisas
som en ansvarsforbindelse. Utbetalningar av
pensioner som intjanats fore 1998 redovisas som
kostnader i resultatréakningen. Pensionsformaner
intjanade fran och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrakningen under avséttningar. Den
arliga forandringen av pensionsavsattningen redovisas
bland verksamhetens kostnader i resultatrakningen.

De fortroendevaldas visstidspensioner och
alderspensioner enligt PBF redovisas som
ansvarsforbindelse, not 25. De fortroendevaldas
pensioner enligt det nya avtalet OPF-KL redovisas
som en pensionsavsattning i balansrakningen, not 20.

Den pensionsavgift som placeras av de anstéallda
redovisas som kortfristig skuld i balansrékningen och
betalas ut till pensionsforvaltare i mars aret efter
intjanandearet. Pensionsavgiften uppgar fr om 2010 till
4,5 procent av pensionsgrundande 16n for flertalet av
de anstallda.

I enlighet med gallande rekommendation redovisas
sarskild l6neskatt, 24,26 procent, pa
pensionskostnaderna.

Berakning av pensionsskulden har gjorts av KPA enligt
RIPS 21.; "Riktlinjer fér beradkning av pensionsskuld”
som tagits fram av SKR.

Leasing

Finansiell leasing skall enligt RKRs rekommendation 5
(R5 Leasing) redovisas som anlaggningstillgang och
skulden till leasegivaren redovisas i balansrékningen.
Vi har inte identifierat nagot leasingavtal som finansiellt
men kommer se dver avtalen ytterligare under 2022.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar upptas till anskaffningsvarden
med tillagg for vardehdjande investeringar och avdrag
for eventuella investeringsbidrag och ackumulerade
avskrivningar. For att klassificeras som
anlaggningstillgdng ska tillgangen enligt huvudregeln
ha en nyttjandeperiod pa minst tre ar och ett
anskaffningsvarde pa minst ett prisbasbelopp eller nar
det galler immateriella tillgangar, ett anskaffningsvarde
pa minst 20 prisbasbelopp. Prisbasbeloppet 2021 var
47 600 kr. Under 2021 har regionen skarpt
tillampningen av immateriella investeringar och
utrangerat anlaggningar som felaktigt aktiverats som
maskiner och inventarier 2016-2021.
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Den beréaknade nyttjandetiden utgér grunden fér
bedémning av avskrivningstidens langd. Planenliga

avskrivningar gors fran den tidpunkt
anlaggningstillgdngen tas i bruk.

Komponentavskrivning anvands for investeringar i
byggnader samt andra vasentliga anlaggningar i

enlighet med RKR 4 (R4 Materiella

anlaggningstillgangar). Detta innebar att
fastighetsinvesteringar delas upp i ett antal
komponenter med olika avskrivningstider. Sedan 2002
har differentierade avskrivningar anvants for

fastighetsinvesteringar.

Tillgang

Immateriella tillgangar

Byggnader med komponentavskrivning
-Markanléaggning

-Stomme

-Stomkomplettering

Avskrivningstid, antal ar
3,57

40
40
30

-Rumskomplettering 15-20
-Installationer sdsom el, rér, luft, hiss 20

-Styr- och 6vervakning, data, IT 10
-Funktionsanpassning, akutell hyrestid 3-20

Mark Ingen avskrivning
Inventarier i annans fastighet 2-30

IT 3,4,5,10
Medicintek niskt infosystem 3,7
Energiinvesteringar 3,7, 10, 15, 20, 25, 30, 40
Bilar och transportmedel 5,7, 10, 20
Medicintekniska produkter 3,5,7,10
Konst Ingen avskrivning
Ovriga maskiner och inventarier 3,5,7,10

Vardering av placeringsmedel

Fran och med 2019 varderas placeringsmedel till
verkligt varde pa balansdagen i enlighet med LKBR.

Sammanstéalld redovisning

Regionen omfattas inte av kraven p& sammanstalld
redovisning. Vid forvarvet av AB Dalatrafik omfattades
Region Dalarna omsattningsmassigt av kraven pa
sammanstalld redovisning enligt RKR 8.2 men bolaget
har inte langre ndgon sadan omsattning. Enligt
rekommendationen kan foretag som forvarvats i syfte

att avyttras undantas.

Uppgifter om koncernataganden samt
koncernféretagens och -stiftelsernas ekonomi
redovisas i férvaltningsberattelsen under avsnittet

"Bolag, stiftelser, kommunalférbund, gemensamma
namnder, évriga ataganden”.

Sarredovisning

Sarredovisningen av tandvardsforvaltningens uppdrag
for rakenskapséaret 2021 redovisas i
tandvardsnamnden den 24 februari 2022. Darefter
finns handlingarna tillgangliga pa
Tandvardsforvaltningen.

FoU-medel

Forsknings- och utvecklingsmedel inom héalso- och
sjukvarden innebar i de flesta fall flerariga studier, till
exempel lakemedelsstudier dar kostnaderna uppstar
I6pande och intékter mer oregelbundet under och efter
studien. Saddana medel har tidigare balanserats till
kommande ar, férutsatt att det funnits en tydlig plan for
hur och nar de skulle férbrukas. Som en f6ljd av den
fortydligade RKR nr 2 Intakter hanteras de medlen fran
och med bokslut 2020 via finansférvaltningen och
aterfinns inte langre i balansrakningen.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

_ Intékter Kostnader Avskrivningar
(mnkr) Utfall  Utfall | Utfall  Utfall | Utfall  Utfall Utfall Budget
Styrelse/namnd 2021 | 2020 | 2021 2020 | 2021 2020 2021 2021
Regionstyrelsen
Finansforvaltning 1192 997| -1863 -1256 -671 -615
Central forvaltning, Halsoval 173 169 -1763 -1700 -1590 -1587
Central Forvaltning, ovrigt 554 523 -892 -845 -338 -293
Halso- och sjukvardsnamnd
Halso- och sjukvard 3154| 2722| -9362 -8785 -6 207 -6410
Horsel och syn Region Dalarna 17 22 -79 -83 -62
Fastighetsnamnd 582 577 -539 -524 42
Servicenamnd 406 378 -398 -365 8
Kultur- och bildningsnémnd 125 116 -290 -279 -164 -167
Tandvardsnamnd 128 111 -407 -392 -279 -256
Kollektivtrafiknamnd 356 346 -1001 -1017 -646 -613
Patientnamnd 0 0 -5 -5 -5
Revision 0 0 -6 -6 -6
Gemensam namnd Hjélpmedel Dalarna 173 164 -176 -168 -3
Gemensam namnd for kostsamverkan 27 33 -27 -33 0
Regional utvecklingsnédmnd 30 29 -62 -59 -32
Justering av finansiella poster 0 7
Justering av poster som inte ingdr i "Verksamhetens intakter" och
"Verksamhetens kostnader" i resultatrakningen. -4129| -3748| 4540 4146
Summa ovan 2788| 2441|-12330 -11 364 -412  -398| -9954 -10011
Avskrivningar i resultatrakningen -412 -398

[oriftredovisning Haiso- och sjukvard | Intakter Kostnader

(mnkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Budget
Division 2021 2020 2021 2020 2021 2021
Medicin 327 422 -2912 -2787| -2585

Kirurgi 347 416| -2555 -2449| -2208
Psykiatri 188 195 -985 -982 -797
Primarvard 1681 1601 -1730 -1645 -49

HS gemensamt 483 70 -638 -524 -155
Medicinsk service 640 625 -1053 -1005

Justering av forvaltningsinterna poster -512 -608 512 608
[SIRTHAN 3154 2722| 9362 8785
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Verksamheternas ekonomi

Verksamheternas nettokostnader ar 57 mnkr lagre
budgeterat. Den enskilt stérsta positiva
budgetavvikelsen finns inom Halso- och
sjukvardsnamnden (202 mnkr). De storsta negativa
budgetavvikelserna finns hos Regionstyrelsens
forvaltning (-104 mnkr) Kollektivtrafikndmnden (-33
mnkr) och Tandvardsnamnden (-23 mnkr).

Regionstyrelsen
Finansférvaltningen, drift

Resultatet pa finansforvaltningen ar ett underskott pa
ca 56 mnkr. Kostnaderna for pensioner ar ca 190 mnkr
hogre an budgeterat, vilket primart beror pa forandrat
livslangdsantagandet (RIPS) som paverkar
berékningsgrunden for pensionerna. Samtliga riktade
statsbidrag har inte fordelats ut, ca 100 mnkr finns kvar
pa finansforvaltningen, och av utvecklings- och
omstallningsmedel aterstar ca 15 mnkr som ej
fordelats ut.

Regionstyrelsens forvaltning (tidigare
central forvaltning)

Resultatet pa central forvaltning ar ett underskott pa 48
mnkr. Halsoval redovisar ett underskott pa 3 mnkr,
orsakat av 6kade kostnader for moms och
inkomstbortfall kopplat till pandemin. Ovrig verksamhet
har ett underskott pa 45 mnkr. Kostnadsutvecklingen
for digitaliseringen ar sedan flera ar langt 6ver den
generella budgetupprékningen fér MiT. Central
forvaltning har under pandemin lanat ut sjukvards-
utbildad personal till Halso- och sjukvarden.

Halso- och sjukvardsnamnd
Halso- och sjukvarden

Resultatet for Halso- och sjukvardsforvaltningen ar ett
overskott p& 202 mnkr, budgeterat resultat var 0 mnkr.
Nettokostnadsutvecklingen i halso- och sjukvarden var
5 procent (381 mnkr) jamfort med foregaende ars
resultat. 2020 var nettokostnadsutvecklingen negativ.

Division medicins resultat &r -67 mnkr, budgeterat
resultat for aret var -17 mnkr. Intakterna var 144 mnkr
hdgre an budgeterat, vilket beror pa att divisionen
erhallit medel fran den interna forsakringslosningen for
hogspecialiserad vard, fatt kompensation for det nya
arbetstidsavtalet samt statshidrag for uppskjuten vard
och testning covid-19. Verksamhetsintéakterna avviker
negativt mot budget med 15 mnkr. Kostnaderna for
Division Medicin avviker negativt mot budget med 195
mnkr. Okade kostnader for inhyrd personal, kopt vard,

medicinskt material och lakemedel star for den storsta
delen av avvikelsen.

Division kirurgi har ett resultat pa -57 mnkr 2021.
Budgeterat resultat var -61 mnkr. Intdkterna avviker
positivt med 136 mnkr och kostnaderna avviker
negativt med 131 mnkr. Utomlansintakter ar 30 mnkr
lagre &n budgeterat medan riktade statsbidrag har ett
utfall pa cirka 120 mnkr mer an budgeterat. Det &r
framst statsbidrag inom dverenskommelsen om
uppskjuten vard som star for avvikelsen, men dven
statsbidrag gallande kvinnors héalsa och
forlossningsvard, samt kompensation for covidvard
bidrar till den positiva avvikelsen mot budget.
Kostnader for vardgarantivard 6verstiger budget och
fler vardplatser kopplat till pandemin vilket ger hogre
personalkostnader ar de framsta orsakerna till den
negativa avvikelsen pa kostnadssidan for divisionen.

Division psykiatri har ett resultat som ar 49,7 mnkr,
budgeterat resultat var 6,4 mnkr. Det positiva resultatet
forklaras framforallt av tillskott av medel fran
statsbidrag samt ett stort antal vakanser. 2021
planerades en 6ppning av RPK vilket det
budgeterades for men aldrig genomférdes. Darfor
avviker personalkostnaderna positivt. Samtidigt avviker
verksamhetsintékterna negativt av samma anledning.
Kostnader for inhyrd personal ar 2,7 mnkr lagre én
foregdende ar, men 11 mnkr hogre an budgeterat.

Division priméarvard har ett resultat pa& 59 mnkr, vilket
ar 37 mnkr hogre an budgeterat resultat pa 22 mnkr.
Intéakterna ar 97 mnkr hégre an budget for primar-
varden. Den stora positiva intaktsavvikelsen beror till
allra storsta del pa riktade statsbidrag kopplat till
vaccinering, testning, uppskjuten vard samt
tillganglighet vardgarantin. Samtidigt ar évriga
verksamhetsintakter nagot laga vilket har sin koppling
till pandemin och farre besok. Kostnaderna inom
Division Primarvard ar 60 mnkr hogre &n budgeterat.
Forklaringen &r ett utbkat uppdrag pa grund av
pandemin géllande vaccinering och provtagning. Den
nya enheten Narakut Ludvika bidrar ocksa den
negativa avvikelsen pa kostnaderna.

Division medicinsk service har ett positivt resultat pa
50 mnkr, det budgeterade resultatet var -5,1 mnkr.
Divisionens intakter ar 97,6 mnkr hégre &n budgeterat
vilket beror pa statsbidrag for testning fér covid-19
virus som sker hos Laboratoriemedicin. Samtidigt
avviker intakter for utomlanspatienter negativt vilket
beror pa farre turister som nyttjat Region Dalarnas
Ambulanssjukvard jamfort med ett normalar.
Kostnaderna for Division medicinsk service &r 42,5
mnkr hégre &n budgeterat. Lonekostnader har en
positiv avvikelse pa grund av vakanser och utl&ning av
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personal. Kostnader for inhyrd personal har 6kat och
avviker negativt med 20,2 mnkr jamfort med budget
och beror pa vakansproblematik hos Bild-och
funktionsmedicin. Kostnader for medicinskt material ar
knappt 20 mnkr hogre &n budgeterat och beror pa en
stor volym covidtester hos Laboratoriemedicin for vilka
man koper in reagenser. Denna kostnad tacks av
riktade statsbidrag.

Division Halso- och sjukvard gemensamt har ett
resultat p& -168,1 mnkr, vilket &r 113,1 mnkr battre an
budget pa 55 mnkr. Statsbidrag for provtagning av
covid-19 tester har bokférts pa enheten med 150 mnkr
och svarar for den storsta avvikelsen pa intakter.
Samtidigt har kostnader for externa leverantorer for
vaccinering tagits pa divisionen samt kostnader for
inforande av VNS, vardnara service. Det
sammantagna resultatet for hogspecialiserad vard
2021 ligger pa -26,4 mnkr. Jamfort med prognosen &r
detta en férsamring med 6,4 mnkr. Den totala
budgetramen for hogspecialiserad vard tkades med
procent infor 2021 och har uppgatt till 615,5 mnkr. P&
grund av stora kostnadsokningar i avtalet med
Uppsala fattades i april beslut om att tillféra ytterligare
35 mnkr till hogspecialiserad vard. De totala
kostnaderna for hogspecialiserad vard har under 2021
okat med 6,5 % och uppgar nu till 677 mnkr.

Horsel och syn Region Dalarna

Horsel och syn Region Dalarna, som finns under
Halso- och sjukvardsnamnden, har ett resultat som
uppgar till 2,1 mnkr, budgeterat for aret var 0.
Forvaltningen har haft lagre intakter pa grund av farre
patienter. Samtidigt har man laga I6nekostnader pa
grund av vakanser. Forutom lagre lénekostnader har
Tolkcentralen lagre kostnader for kop av bolagstolkar
pa grund av pandemin, och Hoércentralens
hjalpmedelskostnader blev lagre pa grund av minskat
antal patienter och ett litet kvarvarande lager sen
foregaende ar.

Fastighetsndmnd

Resultatet &r 42,2 mnkr, vilket &r 4,9 mnkr battre &n
budget. Overskottet gentemot budget beror framst pa
att avskrivningar och rantor ar lagre pa grund av
senareldggning av projekt.

Servicenadmnd

Resultatet for Servicenamnden uppgar till 8 mnkr,
vilket ar 1,2 mnkr battre &n det budgeterade
avkastningskravet pa 6,8 mnkr. Breddinférande av
VNS, vardnara service, har bidragit till avvikelser bade
pa intaktssidan och pa kostnadssidan, det senare pa
grund av 6kade personalkostnader. Ett utdkat uppdrag

kopplat till pandemin har ocksa inneburit hogre
personalkostnader.

Kultur och bildningsnamnd

Resultatet for Kultur och bildningsndmnden &r 3,1
mnkr, budget for aret var 0. Folkhégskolornas och
Musikkonservatoriets verksamheter redovisar ett
Overskott p& drygt 3 mnkr. Under aret har férvaltningen
erhallit 3 mnkr for satsning pa aterstart av kulturen
efter pandemin. Aven statliga medel via Kulturradet
och Folkbildningsradet har kommit verksamheten till
del. Bade intékter och kostnader ar lagre i vissa delar
av verksamheten som ett resultat av instéllda
aktiviteter, bland annat vid Dansbandsveckan i Malung
och Vasaloppsveckan.

Tandvardsnamnd

Tandvardsnamnden har ett resultat pa -15,8 mnkr
vilket ar 22,7 mnkr samre an avkastningskravet pa 6,9
mnkr. Tandvardens resultat har aven under 2021
paverkats av den pagaende pandemin samt det
vakanslage som rader pa framforallt tandlakare. | snitt
har intékterna varit ca 150 tkr/dag lagre an innan
pandemins utbrott, vilket ger stora effekter pa
resultatet. Tandvardsforvaltningen har inte tagit del av
nagra statsbidrag kopplade till pandemin. Underskottet
som orsakats av pandemin kommer inte att dverféras
till nasta ar.

Kollektivtrafiknamnd

Resultatet for kollektivtrafiknamnden ar -32,5 mnkr,
budget for aret var 0 mnkr. Minskningen av
biljettintakter fortsatter och ar ett resultat av
pandemirestriktioner, exempelvis stdngda framdorrar,
och forandrat resande i befolkningen bland annat pa
grund av hemarbete. P& kostnadssidan ar det framst
lagre trafikkostnader som star for
kostnadsminskningen, tillsammans med vakanser som
leder till lagre personalkostnader.

Gemensam ndmnd Hjalpmedel Dalarna

Den gemensamma namnden, Hjalpmedelsnamnd
Dalarna, samverkar kring hjalpmedelsverksamheten
for de verksamheter som omfattas av kommunernas
och Region Dalarnas ansvar enligt halso- och
sjukvardslagen. Region Dalarna ar vardkommun och
Hjalpmedelsnamnden ingar i Region Dalarnas
organisation. Det arliga resultatet som uppstar ska
fordelas mellan kommunerna och regionen i proportion
till nyttjandet av hjalpmedel. Namndens totala resultat
2021 ar 0,1 mnkr efter en aterbetalning pa 5,0 miljoner
kr, varav 2,1milj aterbetalades till regionen och 2,9
foérdelades mellan kommunerna i enlighet med
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Hjalpmedelsnamndens avtal. Avvikelse mot budget pa
intaktssidan ar 4,7 mnkr och beror framst pa salda
hjalpmedel och konsulttjanster som var 4,3 mnkr hogre
an budgeterat.

Pa kostnadssidan var personalkostnaderna 3,0 Mkr
lagre &n budget, som till storsta del beror pa vakanser.

Gemensam namnd for kostsamverkan

Det ekonomiska resultatet for Gemensam namnd for
kostsamverkan uppgar till -1,6 mnkr for ar 2021. |
samband med bokslut fordelas namndens 6ver- eller
underskott mellan parterna i enlighet avtalad
prissattnings- och kostnadsférdelningsmodell.
Fordelningen av underskottet 2021 blev -0,5 mnkr for
Mora Kommun och -1,1 mnkr fér Region Dalarna.

Regional utvecklingsnamnd

Resultatet for Regionala utvecklingsnéamnden ar 0,9
mnkr, budget for aret var 0. Projektverksamhetens
omsattning har varit lagre an budgeterat, vilket till stor
del &r en effekt av Covid-19. Overskottet pa 0,9 mkr
kommer framst av minskade kostnader pa grund av
pandemin. Det ror sig framst om minskade kostnader
for arvoden, resor, utbildningar och konferenser.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning
Fardigstéllda investeringar

varav: Makulaenheten Falu lasarett
varav: Stallverk Ludvika lasarett

varav: Bussdepa Ludvika

varav: Hus 01 omb TA/FA Mora lasarett

varav 93002 IT-arbetsplats

varav 10049 Priméarlagring utékning
varav 10091 Powermaxuppgradering
varav 10084 Impax cash

varav 10062 Bygga om regionens nat
varav K0025 Nyckeltal KTF

varav 10060 Byggproj tillagg/kompl nat
varav 92000 BILD

Summa féardigstéllda investeringar

Summa pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar

Beslut

2 039

Ack utfall Avvikelse Budget Utfall

18
84

23
10

W wwo o N

583

OO Oh~OOR N

1 456

Avvikelse

WA DO~
cCcoohNMNOOR N

Fastighetsinvesteringar
varav: Mag-tarm mott Falu lasarett 38 16 22 10 14 -4
varav: Hissombyggnad Falu lasarett 35 19 16 16 19 -3
varav: Stéllverk Falu lasarett 53 46 7 7 25 -18
varav; Utbyggnad hus 09 IVA Falu lasarett 500 13 487 50 3 47
varav: Ortopedkliniken Falu lasarett 116 87 29 70 59 11
varav; Nybyggnad VC,HAB,BUP Mora lasarett 504 180 324 135 132 3
varav; Ny Mottagningsstation,reservkraft Mora las 120 37 83 40 36 4
varav: Salen Ambulansstation 53 7 46 7 7 0

IT-investeringar 24 15 9 0 0 0
varav: 91000 FVIS nas gen vardinfostod 2022 0

Totalsumma investeringar

2 566

1034

1532

*Regionstyrelsens forvaltning exkl. enheten for medicinsk teknik och IT som ingdr i IT-investeringar

Under 2021 uppgick investeringarna i regionen till 728 mnkr vilket innebar en genomférandegrad pa 84 procent av
budget. P& grund av en felbokforing av investeringar pa Regionservice om 2 mnkr avviker ovanstaende
sammanstallning for arets investeringar mot bokfort varde. Felbokfringen har ingen resultatpaverkan och justeras i
balansrakningen 2022.
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Not till drift- och investeringsredovisning
Upplysning om tillaAmpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningen innehaller, till skillnad fran resultatrakningen, &ven regioninterna poster. Det innebar att interna
transaktioner, sdsom kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter ingar i driftredovisningen. Undantaget &r
fordelningen av regionbidraget till namnderna/férvaltningarna fran finansforvaltningen som inte ingar i
driftredovisningen.

Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen. Dessa &r:
e Skatteintakter
e Generella statsbhidrag och utjamning
¢ Finansiella intékter och kostnader

Intéakter och kostnader som férdelas med interndebitering:
e Halsovalsersattning, Halsovalsenheten, Central forvaltning fordelar intakter till division Primarvéard, Halso- och
sjukvardsforvaltningen enligt halsovalsavtalet.
e Riktade statsbidrag, rekvireras av verksamheten fran Finansforvaltningen.
o Hyreskostnader, debiteras av Regionfastigheter.
e Servicekostnader, debiteras av Regionservice:
o Kost — patientmaltider café/butik och restaurangverksamhet
Lokalvard framst anpassat for komplexa verksamheter inom hélso- och sjukvarden
Transporter i form av transport- och vaktmasteritjanster, yttre skotsel m.m.
Fastighetsdrift — drift och underhall av fastigheterna
Boende - tillfalligt boende for personal och elever
o Fredriksbergstvatten — forsérjer Region Dalarna med textilier och ren tvatt
e Kostnader for IT, debiteras av Medicinsk teknik och IT pa Central forvaltning.
e Sjukresor, debiteras av Kollektivtrafikforvaltningen till framst Halso- och sjukvardsfarvaltningen.
¢ Hjalpmedelskostnader, hyra och kostnader debiteras av Hjalpmedel Dalarna.

O O O O

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 46,20 procent av lénekostnaden;

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta p& bundet kapital. Kapitalkostnaderna beréaknas enligt rak
nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa& anlaggningstillgangarnas
avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda restvarde.

Region Dalarna foljer forslaget frdn SKL avseende internranta for berakning av kapitalkostnader (undantaget
fastigheter) for aktiverade investeringar. Den foreslagna internrantan aterspeglar sektorns genomsnittliga
l&nekostnad. Internrantan ar 2021 var satt till 1 procent.

For information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Drift- och investeringsredovisningens samband med resultatrdkningen och kassaflédesanalysens poster

e Summan av kolumnerna i driftredovisningen motsvarar féljande rader i resultatrékningen.

Kolumn i driftredovisning Rad i resultatrdkning
Intékter Verksamhetens intékter
Kostnader Verksamhetens kostnader
Avskrivningar Avskrivningar
Nettokostnader Verksamhetens nettokostnad

e Summan av kolumnen "Varav: arets investeringar”/’Utfall” éverensstammer med raden
"Investeringsverksamhet’/”Investeringar” i kassaflédesanalysen.
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BILAGOR

1. Bolag, kommunalférbund, stiftelser mm

2. Privata utforare

3. Mal- och uppdrag

4. Verksamhetsberattelse, namnder

5. Ekonomisk ordlista

6. Uppfoljning Intern styrning och kontroll
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