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Hilso- och sjukvéardsndmnden
Regionstyrelsen

Granskning av rekryteringsbefrimjande atgéirder inom
primérvarden

Vi rekommenderar regionstyrelsen och hélso- och sjukvéardsndmnden:

e attisin framtida planering fokusera mot atgirder som inte kréver
administrativt merarbete pa s sitt som varit fallet med aktuellt
incitamentsprogram.

Granskningen dverléimnas till regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsniimnden for beaktande.

Vi har genomfort en granskning av rekryteringsbeframjande atgérder inom
primérvarden. Syftet med granskningen &r att ge oss underlag for att kunna bedéma
om primérvardens incitamentsprogram varit &ndamalsenligt och effektivt och om den
interna kontrollen av programmet varit tillrdcklig. En viktig del i granskningen har
utgjorts av en granskning utférd av KPMG.

Avsikten med incitamentsprogrammet som varit i kraft frdn 2017 t o m utgangen av
ar 2023 har bl a varit att 6ka den egna likarbemanningen och minska beroendet av
inhyrda ldkare. Incitamentsprogrammet innehdll bl a ett 16netilldgg pa 10 000 kr/mén
och premier till direktpension. I samband med att incitamentsprogrammet avvecklats
har l6netilldggen permanentats inom ramen for grundlénen. Premierna till
direktpension har avvecklats.

KPMG:s granskning visar att incitamentsprogrammet inte bidragit till en 6kad
lakarbemanning i paritet med den mélbild som uppstillts &ven om antalet



allménladkare har 6kat och kostnaden for inhyrda ldkare i primérvarden minskat.
Samtidigt pekar granskningen pé en rad brister i bl a den interna kontrollen av
programmet.

Vér bedémning &r att den h6jning av 16nenivan hos allménlikare som
programmet inneburit sannolikt har varit en nddvéndig dtgird for att underlitta
rekrytering och minska hyrlidkarberoendet. Samma effekt hade dock kunnat
uppnds utan incitamentsprogrammet t ex i form av generella 16neskningar
riktade mot ldkare i primérvarden. Programmet som sédant har dessutom kantats
av delvis omfattande brister i bl a den interna kontrollen. Exempel p4 brister dr
administrativt merarbete och avsaknad av rutiner, otydlig ansvarsfordelning och
otydliga beslutsmandat, bristande ekonomisk uppféljning och dven i 6vrigt
avsaknad av dokumenterad och formaliserad uppf6ljning som gjort insynen i
programmet svag. Sammantaget, menar vi, att bristerna i programmet kan vara
en indikation pa att regionens administrativa férméaga inte dr anpassad till att
driva och administrera en programverksamhet som det hér aktuella
incitamentsprogrammet.

Mot bakgrund av véar bedémning rekommenderar vi regionstyrelsen och hélso-
och sjukvérdsndmnden att i sitt framtida utvecklingsarbete undvika att anvéinda
den aktuella typen av programverksamhet eller motsvarande. Istéllet bér det
fokuseras mot enklare och generella atgidrder som inte kriver manuellt eller
administrativt merarbete, uppf6ljning och kontroll pa det sétt som det aktuella
incitamentsprogrammet gjort.
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