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Regionstyrelsens forvaltning

Bakgrund och disposition

Det har dokumentet utgér del av uppdraget En hallbar framtid fér Region
Dalarna. Dokumentet syftar till att ge dvergripande insyn i forvaltningens
arbete att ta fram en handlingsplan for att méta Region Dalarnas ekonomiska
utmaningar. Under rubrikerna férutsattningar och nuldge beskrivs
utgangspunkten foér forvaltningens arbete med handlingsplanen, med
tyngdpunkt vid ekonomisk prognos. Under huvudrubriken Handlingsplanens
insatser beskrivs Kortfattat de insatser som finns i forvaltningens
handlingsplan. Dessa ar dversiktligt grupperade i omedelbara, strategiska
och anpassande insatser — grupperingen anvands i huvudsak for att bryta
ner antalet insatser och underlatta for Iasaren. | slutet av dokumentet
redovisas en beddmning av risker och konsekvenser for insatser som
framkommit i arbetet.

Forutsattningar

* |l underlaget finns endast kédnda statsbidrag medraknade.

+ Forbundsavgifterna for Kommunférbundet Svenskt Ambulansflyg som
Overstiger budget ar upptagna som ett underskott.

« For MIT ar berakningen gjord pa att alla nya bestallningar och
investeringar belastar bestallaren och att eventuella reinvesteringar
belastar MiT

Nulage

Regionstyrelsens forvaltningen prognostiserar ett underskott under
perioden mellan 63-66 mnkr. Den stdrsta delen av detta harrdr till MiT och
resten fordelas pa 6vrig verksamhet, framst ekonomi- och personalenheten
som tillsammans prognostiserar ett underskott pa ca 12 mnkr under
perioden.

Beraknat underskott for MiT ar 46,0 mnkr 2023. Kapitalkostnader fér MiT
pa de investeringar som finns i anlaggningsregistret tom 2022 uppgar till 59
mnkr 2023 som minskar till 14 mnkr 2026.

Gruppering 2023 2024 2025 2026

MiT -46 mnkr -46 mnkr -46 mnkr -46 mnkr
Ovrig verksamhet | -15,4 mnkr | -18,8 mnkr | -16,5 mnkr | -15,8 mnkr
Svenskt -1,5 mnkr -1,5mnkr |[-1,5mnkr |-1,5mnkr
ambulansflyg

Vardval 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr
Summa -62,9 mnkr | -66,3 mnkr | -64 mnkr -63,3 mnkr
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Handlingsplanens insatser

Arbetet for att skapa handlingsplanen har i huvudsak skett inom respektive
enhet och samordnats av planeringsavdelningen tillsammans med
controller, med regelbundna avstdmningar i férvaltningens ledningsgrupp.
Insatserna som aterfinns i handlingsplanen bestar i huvudsak av:

- Personaldversyn, minskade kostnader fér konsulter och att inte tillsatta
vakanta tjanster.

- Smartare inkdp, genom att byta ut Office 2016 till Office 365

- Okade externa intaker, hitta fler externa finansieringsmetoder till nu
pagaende arbete

Omedelbara insatser

Planerade omedelbara insatser ar dels minska personalkostnader i form av
att ej aterbesatta vakanser och dels att minska antalet konsulter i
verksamheterna. Det forsta arbetet sker genom restriktivitet i anstaliningar,
att begransa uppdrag och att battre samordning av utférda arbetsuppagifter.
Det senare sker framfor allt inom MiT. Till omedelbar insats hor aven
inférande av nytt licensavtal for Office 365, detta kommer leda till hogre
kvalitet och lagre kostnader.

Belopp, mnkr
Omedelbara insatser 2023 2024 2025
Avvakta satsningen med att etablera attraktiva 2 2 2

forskartjanster i samverkan med hélso- och sjukvardens

Bild och funktionsmedicin (mammografin).

Avvakta satsningen med att etablera attraktiva 2 2 2
forskartjanster i samverkan med héalso- och sjukvardens

mindre lasarett

Ej genomféra projekt nodkanalen 0,15 0,3
Ej aterbesatta/pausa vakanser pa planeringsenheten 25 25 25
Etablera hallbart arbete med extern finansiering med -0,5 5 10

syfte att understddja pagaende och kommande
regiondvergripande utvecklingsprojekt inom
Regionstyrelsens forvaltning (se bifogat
verkstallighetsbeslut; RS 2022/1831).

Flytt till 3:e sajt skjuts framat. Aktiviteter inom mobilitet 1,2
senarelaggs.

Bemannings- och vakanséversyn MiT
Minska inkép av konsulttjanster
Minska inkop av konsulttjanster
Minska inkop av konsulttjanster

Nytt licensavtal Office 365
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Anpassande insatser

Ett arbete ar paborjat for att etablera ett hallbart arbete med extern
finansiering med syfte att understddja pagaende och kommande
regiondvergripande utvecklingsprojekt. Detta ska ske i samarbete mellan
FoU och Planeringsenheten.
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Belopp, mnkr
Anpassande insatser 2023 2024 2025
Ej aterbesatta/pausa vakanser 6vriga enheter inom 6
Regionstyrelsen
Ersatta internt pensionshandlaggning med extern 0 1 1
hantering.
Minska kostnad for lagring av data 1,9 1,8 3,9
Minska inkdpsvolymen pa PC-ink6p 0,5 1,5 1,7

Strategiska insatser

Detta arbete sker genom att utreda hur vi kan optimera nyttjandet av
administrativa lokaler. Malet ar i férsta hand att lamna externt inhyrda
lokaler och battre samla de administrativa lokalerna tillsammans med
Regionkontoret. Detta ska i forsta hand ske utan stérre ombyggnationer av
lokalerna.

Vi har ocksa startat en forstudie till att effektivisera administrationen sa att
vi bade kan fa battre resultat och anvanda mindre arbetsinsatser. Det forsta
steget ar att utreda mangden administrativa resurser och i vilken grad
administrationen stodjer karnuppdragen. | samband med detta ska vi ocksa
jamfora oss med andra regioner med liknande storlek. Utifran detta ska vi
arbeta fram olika l6sningar pa hur administrationen kan minska i omfang
och forbattras i kvalitet

Belopp, mnkr

Strategiska insatser 2023 2024 2025
Avsluta MEX-telefonabonnemang MIT 0,25 0,25 0,25
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Kat. Insats Verksamhet, egen Verksamhet, annan Medborgare, utbud/service | Medarbetare, risk Hallbarhet, langsiktigt

Omed. | Avvakta satsningen Mindre administration Uteblivna attraktiva Potentiellt IAgre kompetens, | Fortsatt ojamlika Omedelbart sparande,
med att etablera for etablerandet av forskartjanster, vilket syftade till | langre kéer och dyrare I6ner/ersattningar men risk for fortsatt
attraktiva forskartjanster | forskartjanster att sakra regionens kompetens | personal i termer av fortsatt | mellan de som har bemanning med
i samverkan med halso- kring bla mammografi/MR- bemanning med hyrpersonal | tillsvidareanstalining hyrpersonal
och sjukvardens Bild rontgen och darmed tranga till viss del. och hyrpersonal
och funktionsmedicin undan hyrpersonal/lakare.

(mammografin).

Omed. | Avvakta satsningen Mindre administration Uteblivna attraktiva Potentiellt Iagre Lagre effektivitet, Omedelbart sparande,
med att etablera for etablerandet av forskartjanster/centrumbildningar | kompetens/innovationsklimat, | hogre reaktiva men risk for fortsatta
attraktiva forskartjanster | forskartjanster och vilket syftade till att séakra langre kder och dyrare sjukvardskostnader da | hoga reaktiva
i samverkan med halso- | centrumbildningar regionens kompetens kring bla personal i termer av fortsatt héalsoframjande kostnader. Aven
och sjukvardens mindre kring halsoframjande insatser. bemanning med hyrpersonal | insatser inte kan utebliven effektivitet av
lasarett till viss del. genomforas till fullo. mojliga innovationer

som inte kan planeras.

Omed. | Ej genomfdra projekt Inga storre Inga stérre konsekvenser, vi tar | Inga stérre konsekvenser, vi | Okade krav pa
nédkanalen konsekvenser, vitarin | in detta behov i pagaende tar in detta behov i pagaende | intranatprojektet

detta behov i pagaende | intranatprojekt intranatprojekt
intranatprojekt

Omed. | Ej aterbesatta/pausa Risk for att ej kunna Risk for att ej kunna utféra det Arbetsmilj6 - 6kad
vakanser pa utféra det uppdrag som | uppdrag som enheten har enligt arbetsbelastning for
planeringsenheten enheten har enligt plan. | plan. Kommer att innebara ovrig personal

Kommer att innebara prioriteringar och minskad
prioriteringar och leverans/service till politik,
minskad tjanstemannaledning och
leverans/service till verksamheter.

politik,

tjanstemannaledning

och verksamheter.
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Kat. Insats Verksamhet, egen Verksamhet, annan Medborgare, utbud/service | Medarbetare, risk Hallbarhet, langsiktigt

Omed. | Etablera hallbart arbete | FoU-direktoren i Att samtycka till att ett Konsekvensen for vara Det finns en liten risk | Arbete med externa
med extern finansiering | samverkan med utvecklingsprojekt kan medborgare &r att regionen for att vara ansokningar ar
med syfte att planeringsdirektoren i genomforas helt eller delvis (i pa sikt kan starka och medarbetare upplever | kvalitetsdrivande for
understddja pagaende | uppdrag att tillsatta en annan verksamhet) innebar ett effektivisera verksamheter otydlighet fér vem som | saval regionens
och kommande arbetsgrupp som kan atagande som séatter regioneni | med externa medel som ar ytterst ansvarig for | utvecklingsprojekt som
regiondvergripande planera och leda arbetet | ansvar till extern finansiar/annan | beviljats i konkurrens, vilket | aktiviteterna. for medarbetare och
utvecklingsprojekt inom | med relevanta och huvudman. saledes innebar att deras yrkeskompetens.
Regionstyrelsens riktade ansékningar kvalitetsstamplat Beddmningen &r att
forvaltning (se bifogat som kan hanteras inom utvecklingsarbete kan sadana aktiviteter ar
verkstallighetsbeslut; Regionstyrelsens genomforas. | de fall dar synnerligen
RS 2022/1831). férvaltning och som kan hypotesdriven héllbarhetsbarande.

bidra till viktig finansiellt forskning/innovation

stéd och kvalitetsarbete. genomfors finns en liten risk
FoU-enheten behdver for att férvantade

rekrytera kvalificerad effektvinster och forbattringar
personal for uppgiften. uteblir.

Omed. | Flytt till 3:e sajt skjuts Okad risk fér fysisk paverkan pa Minskad mdgjlighet att
framat. Aktiviteter inom befintliga data hallar vilket kan paverka energiatgang i
mobilitet senarelaggs. innebara driftsstérningar och egna lokaler.

verksamhetspaverkan.

Omed. | Bemannings- och Risk att dverskrida - - - -
vakanséversyn budget

Omed. | Minska inkdp av Takten pa utveckling
konsulttjanster sanks och vissa arbeten

flyttas framat i tiden.

Omed. | Minska inkdp av Vi har till viss del inte Reducerad mgjlighet till

konsulttjanster kompetens eller vidmakthallande och
personal att tdcka upp. | vidareutveckling i
-VIS forvaltning forvaltningsobjekten:
-BILD -VIS
-IAM kostnad -BILD
"férsvinner" i och med -IAM
statsbidrag

Omed. | Minska inkdp av Prioritering for att MIT- | Paus/paverkan pa projekt samt arbetsmiljo samt Minskning av

konsulttjanster resurser skall ha en Ok | uppdrag som bedrivs av arbetsbelastning hyrpersonal utan

arbetsmiljo forvaltningar. T.ex. ej realisering aterrekrytering av
av investeringsmedel, tillsvidareanstalld
Begransad/pausad personal minskar
vidareutveckling: effektivt regionens
-FVIS/SUSSA férmaga att utféra
-BILD utveckling
-Forandringsinitativ, formaga att
digitalisera.
Omed. | Nytt licensavtal Office - - - - -
365
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pa PC-inkop

kops in skjuts
kostnaden framat vilket
ger negativa
konsekvenser senare
da investeringsbehovet
Overstiger vad som ar
rimligt. En tvingande
faktor for miniminivan ar
inférandet av Windows
11, ar 2025. Vid en for
lag volym kommer
framtida
investeringsvolym blir
ohallbar.

datorer.

Kat. Insats Verksamhet, egen Verksamhet, annan Medborgare, utbud/service | Medarbetare, risk Hallbarhet, langsiktigt

Anp. Ej aterbesatta/pausa Risk for att ej kunna Risk for att ej kunna utfora det Arbetsmiljo - 6kad
vakanser 6vriga enheter | utféra det uppdrag som | uppdrag som enheten har enligt arbetsbelastning for
inom Regionstyrelsen enheten har enligt plan. | plan. Kommer att innebéra ovrig personal

Kommer att innebara prioriteringar och minskad
prioriteringar och leverans/service till politik,
minskad tjanstemannaledning och
leverans/service till verksamheter.

politik,

tjanstemannaledning

och verksamheter.

Anp. Ersatta internt Kommer att innebara Kommer att innebara Arbetsmiljo -
pensionshandlaggning | omférdelning av prioriteringar och Regionens inledningsvis kommer
med extern hantering. arbetsuppgifter. medarbetare kommer att en okad

Personalférmanspaketet | hanvisas till radgivning direkt arbetsbelastning

behdver hanteras av fran leverantoren. uppsta, framst inom

andra medarbetare. I6n och nuvarande
pension. Samt
eventuellt omplacering
till andra
arbetsuppgifter eller
uppsagningar.

Anp. Minska kostnad for Forutsatter att vi landar | -
lagring av data upphandling enligt plan.

Anp. Minska inképsvolymen | Om for litet antal PC Kan innebara att det blir brist pa
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Medarbetare, risk

Hallbarhet, langsiktigt

Strat.

Avsluta MEX-
telefonabonnemang MIT

Med ett fristdende
mobilabonnemang
tappas méjligheten att
hanvisa eget nummer
och ange varfér man
inte ar tillganglig.
Hanvisning- och
telefonistfunktionen
férsvinner och det gar
inte att ringa internt och
heller inte
personsokare.
Telefonister kopplar inte
samtal till fristdende
mobilnummer.
Kostnaden for MEX ar
ungefar detsamma som
en anknytning med
bordstelefon.

Samre méjlighet att na personal
palT




	Bakgrund och disposition
	Förutsättningar
	Nuläge
	Handlingsplanens insatser
	Omedelbara insatser
	Anpassande insatser
	Strategiska insatser

	Kortfattad risk- och konsekvensbeskrivning

