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Handlingsplan

Kultur- och bildningsférvaltningen

Bakgrund och disposition

Det har dokumentet utgér del av uppdraget En hallbar framtid fér Region
Dalarna. Dokumentet syftar till att ge dvergripande insyn i forvaltningens
arbete att ta fram en handlingsplan for att méta Region Dalarnas ekonomiska
utmaningar. Under rubrikerna férutsattningar och nuldge beskrivs
utgangspunkten foér forvaltningens arbete med handlingsplanen, med
tyngdpunkt vid ekonomisk prognos. Under huvudrubriken Handlingsplanens
insatser beskrivs Kortfattat de insatser som finns i forvaltningens
handlingsplan. Dessa ar dversiktligt grupperade i omedelbara, strategiska
och anpassande insatser — grupperingen anvands i huvudsak for att bryta
ner antalet insatser och underlatta for lasaren. | slutet av dokumentet
redovisas en beddmning av risker och konsekvenser for insatser som
framkommit i arbetet.

Forutsattningar

Kultur- och bildningsnamndens budget bestar av tre delar: Regionens
bidrag till enheter som ingar i kultursamverkansmodellen och till skolorna,
regionens bidrag till évriga verksamheter samt statsbidrag.

Jamfért med 2022 ar 6kningen 5 629 000 kr eller 3,2 procentenheter.
Statens anslag till folkhégskolorna har inte uppraknats och upprakning av
statsbidraget till verksamheter inom kultursamverkansmodellen uppgar till
1,14 procent.

Av de 181,2 mkr som kultur- och bildningsnamnden fatt fran fullmaktige i
regionbidrag for 2023 ar det endast 69,2 mkr (38%) som anvands i
forvaltningens ordinarie verksamhet. Aterstadende 112 mkr (62%) anvander
namnden till bidragsgivning.
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Nulage

Vid genomlysningen i borjan av aret redovisade kultur- och
bildningsnamnden en prognos fér 2023 pa -8,7 milj. Detta berodde till
storsta del pa att regeringen i 2023 ars budget inte férlangde satsningen pa
3 000 extraplatser vid landets folkhdgskolor. Fér Region Dalarnas
folkhégskolor innebar detta minskade statsbidrag med 5,9 Mnkr jamfort
med ar 2022. Anslaget raknas inte upp och dessutom har regeringen
aviserat att anslaget kommer att ligga pa samma niva saval 2024 som
2025.

Musikkonservatoriet har sedan 2013 uppvisat ett medelresultat i
storleksordningen -1,6 mnkr/ar. Det finns stora skillnader i hur val
intékterna for gymnasiet respektive HMU tacker kostnaderna for respektive
utbildning.

Aven fér héga personalkostnader i relation till intékterna pa Stab och kansli
genererar ett underskott motsvarande1,4 tjanster.
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Handlingsplanens insatser

Handlingsplanens insatser har utarbetas av forvaltningens ledningsgrupp.
Forvaltningen ar liten men har samtidigt en bred och komplex verksamhet
som spanner éver manga sakomraden.

Omedelbara insatser

Genom att tillsattningen av nagra vakanser fordroéjts, omférdelning av
personal mellan ordinarie verksamhet och projektverksamhet samt allman
aterhallsamhet har namnden redovisat en battre prognos per mars.

Foérandrat telefonabonnemang, uppsagning av tidningsabonnemang med
mera inom forvaltningen beraknas kunna ge minskade kostnader
motsvarande 0,1 mkr per ar.

Belopp, mnkr
Omedelbara insatser 2023 2024 2025
FOLKHOGSKOLORNA 0 0,2 064
Foérandring kursutbud/évriga kostnadseffektiviseringar
MUSIKKONSERVATORIET: 0 03 03
Hoj elevavgift HMU
BILD OCH FORM 02 04 04
Personalbversyn/dvriga kostnadseffektiviseringar
EOLKH(")GSKOLORNA 02 09 0,9
Oka externa intakter
FOLKHOGSKOLORNA: 1,65 20 20
Personalbversyn
FOLKHOGSKOLORNA: 1,2 0 0
Slutreglering statsbidrag 2022
KANSLI OCH STAB: 0,55 06 0,6
Personalbversyn och 6vriga effektiviseringar
LANSBIBLIOTEKET 0,2 0 0
Erséatter inte sjukskrivning 2023 fullt ut.
MUSIKKONSERVATORIET: 0 0,23 0,6

Personalbversyn

Anpassande insatser

Forvaltningen beddms kunna minska sin lokalyta genom att flytta ihop
kulturbasenheter pa Falugatan och Kansli och stab pa Myntgatan. Detta
skulle ge minskade kostnader motsvarande 500 tkr per ar.

Att pausa projektstoden under aren 2024-2025 ger en anpassad budget pa
1,5 Mnkr per ar. Konsekvensen blir dock minskat deltagande i kultur och
bildning, svagare féreningsliv och lagre innovation. Varje individ som inte
kommer i arbetslivet betyder bade forlorade skatteintakter och tkade
kostnader pga. olika rehabiliteringar och vard.
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Belopp, mnkr
Insats 2023 2024 2025
HELA FORVALTNINGEN: 03 03 0,3
Pausa Kulturpris och stipendier
HELA FORVALTNINGEN: 0O 15 15
Pausa projektstdd from 2024
LANSBIBLIOTEKET 0 02 02
Minska verksamhetsmedel
MENTALVARDSMUSEUM: 0 0,195 0,15

Onskad samverkan med Saters kommun om hyran pa
Mentalvardsmuseet 150 000 kr per ar med borjan av
2024.

Strategiska insatser

Ett forslag ar att minska ram med 1% (0,9 Mnkr) for samtliga
kulturverksamheter inom samverkansmodellen. Hogre kostnader urholkar
dock redan nu magjlighet till stérre produktioner. Farre produktioner leder till
lagre utbud och mer begransad tillgang till kultur. Farre uppdrag till de som
arbetar runt produktionen (snickare, ljud/ljus tekniker, hotell, restauranger).
Kultur bidrar till regional utveckling. Mindre kultur riskerar leda till att Ianets
attraktionskraft minskar, bade for invanare och for turister.

Belopp, mnkr
Insats 2023 2024 2025
HELA FORVALTNINGEN: 0 09 09

Minska RAM till externa verksamheter inom
samverkansmodellen med 1 %
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Kat. | Insats Verksamhet, egen | Verksamhet, annan Medborgare, utbud/service | Medarbetare, risk | Hallbarhet, langsiktigt
Samtliga verksamheter Farre produktioner leder till
inom minskad utbud och mer Kultur bidrar till regional
HELA FORVALTNINGEN: kultursamverkansmodellen | begransad tillgang till kultur. utveckling. Mindre kultur
Minska RAM till externa far minskade regionbidrag. | Farre uppdrag till de som riskerar leda till att 1anets
verksamheter inom Hojda kostnader urholkar | arbetar inom produktionen attraktionskraft minskar,
samverkansmodellen med 1 redan nu mojlighet till fler | (snickare, ljud/ljus tekniker, bade for invanare och for
strat. | % ingen eller stérre produktioner hotell, restauranger) ingen turister.
Farre internatplatser. Okad tydlighet och
Lagre kostnader for fokus pa
administration. Ibland undervisningen. Mer | Vissa av dessa insatser ar
FOLKHOGSKOLORNA kravs omformning av av friskfaktor an avgorande for
Forandring kursutbud/évriga | kursutbudet for att Forbattrad service/utbud mot riskfaktor ur verksamhetens langsiktiga
omed. | kostnadseffektiviseringar Oka soOktrycket. Mindre administration malgrupper. medarbetarperspektiv. | hallbarhet.
Idag betalar elever
pa HMU 10 tkr per
lasar (5 tkr per
termin). Vi har ca 30
elever pa HMU.
Jamférbara
utbildningar har
mycket hogre avgift, Risk att mindre bemedlade Kan komma att
t.ex. 27 tkr/lasar eller studerande inte kan utbildningen | paverka
mer. Forslag att vi av ekonomiska skal, vilket i sa& tjansteunderlaget, om | Avgiften har varit
hojer i tva eller fler fall ger farre s6kande och fa soker sig till densamma i manga ar.
steg for att gora det darmed farre studerande. For fa | utbildningen och vi Helt rimligt att borja hoja
rimligt for studerande studerande pa utbildningen inte kan fylla for att komma i niva med
MUSIKKONSERVATORIET: | som redan sokt och riskerar att sdnka utbildningens | platserna och andra likvardiga
Omed. | HYj elevavgift HMU blivit antagna. Ingen paverkan kvalitet. tjansterna. utbildningar.
Projektet ar ett
Verksamheten samverkansprojekt med
missar kommuner. Lanets
kompetensutveckling | kommuner far inte
BILD OCH FORM av omradet inom mojlighet att utveckla sitt Det nationella och regionala Kompetensutveckling tar
Personal6versyn/dvriga konst och design, arbete med konst och malet att alla har ratt till konst Minskad tid, att planera och
omed. | kostnadseffektiviseringar Gestaltad livsmiljo. design i offentliga milider | och design blir underminerat. kompetensutveckling | genomfora.
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Verksamhet, Medborgare, Medarbetare, Hallbarhet,
Kat. | Insats egen Verksamhet, annan | utbud/service risk langsiktigt
Externa konferensanlaggningar
kan paverkas genom minskade
bokningar
Bidra till boendeplatser under
sarskilda evenemang ér bra for
kommunionerna da behovet ar
Regionens verksamheter | stort.
Generella som genomfor
prishéjningar och konferenser behéver Okar utbudet for Bedomningen &r att 6kade
Okning av prioritera att anvanda vara | konferensverksamhet och Mer av friskfaktor an | samarbeten med
konferenser inom folkhégskolor framfor mojlighet till férelasningar i riskfaktor ur intresseorganisationer,
skolornas befintliga externa alternativ. omradet. medarbetarperspektiv. | narliggande kommuner och
verksamhet. Eventuell intern lokalsamhallet kommer 6ka
FOLKHOGSKOLORNA Kapacitet till 6kning marknadsforing Forbattrad service/utbud mot Okat tryck pa verksamhetens hallbarhet
omed. | Oka externa intékter finns. noédvandig. malgrupper. servicepersonal. avsevart.
Risk- och Beddmningen ar att det
Utbudet for vissa konsekvensanalys bor | inte paverkar
studiekategorier minskar. g6ras ihop med verksamhetens omfattning
Eventuell utebliven Deltagare far mer individuellt fackliga och kvalité i negativ
mobilitetsersattning vid anpassat och adekvat stéd i ratt | representanter. Okat | riktning. Féréndringar till
FOLKHOGSKOLORNA: minskande situation. Ej férsamrad service tryck pa kvarvarande | foljd av detta kan skada
Omed. | Personaldversyn Farre personal studerandevolymer. eller utbud. lararpersonal. folkhdgskolans varuméarke.
FOLKHOGSKOLORNA:
Slutreglering statsbidrag
Omed. | 2022 E/T E/T E/T E/T E/T
Ingen vikarie under
pagaende
foraldraledighet.
Arbetsuppgifter Storre
fordelas pa 6vriga arbetsbelastning.
strateger och Samverkan mellan
medarbetare. Vissa verksamheterna
arbetsuppgifter minskar.
pausas. Ingen Sammanhallning och
gemensam kéansla av tillhorighet
KANSLI OCH STAB: personaldag for Risk fér mindre tydlighet for till Mindre samverkan mellan
Personaldversyn och 6vriga | medarbetare pa externa parter vad géller kontakt | regionen/forvaltningen | verksamheterna. Bristande
omed. | effektiviseringar férvaltningen. Ingen med férvaltningen. kan paverkas. kompetensdelning
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Verksambhet, Verksambhet, Medborgare, Medarbetare, Hallbarhet,
Kat. | Insats egen annan utbud/service risk langsiktigt

Mindre verksamhet,

Kommunbiblioteken far
mindre verksamhet inom
visst omrade. Det gor
ingen storre skada 2023,

God kommunikation
gor att tillfallig vakans
beddms ha ringa

LANSBIBLIOTEKET arbetsuppgifter eftersom Dalabiblioteken paverkan. Dialog om
Ersatter inte sjukskrivning fordelas pa andra ar upptagna med tydligare
Omed. | 2023 fullt ut. medarbetare. implementeringsprocess. | Ingen paverkan prioriteringar. Ingen paverkan

Omed.

MUSIKKONSERVATORIET:
Personaldversyn

Vi utdkar grupperna i
undervisning fran fyra
till sju-atta elever per
grupp, vilket ger ett
minskat behov av
larartimmar. Oversyn
av gruppstorlek i
vissa damnen

Ingen paverkan

Majligheten att nivaanpassa
undervisningen kommer att
minska, och darmed méjligheten
att hjalpa de elever som har
mycket laga

forkunskaper. Risk att elever inte
klarar intradesproven till
musikhdgskolorna

Okad utmaning att ge
eleverna den
individanpassade
undervisning

oms manga behover
och som ger utprévat
bast resultat

isk att vi blir mindre
attraktiva hos de
sOkande och
darmed far svarare
att fylla vara platser




8(8)
HREGION UTREDNING
DALARNA Handlingsplan RS2022/1831
Verksamhet, Medborgare, Medarbetare, Hallbarhet,
Kat. | Insats egen Verksamhet, annan utbud/service risk langsiktigt
Kulturpris och stipendier ar ett
bra satt att uppmarksamma det
rika kulturliv som finns i Dalarna
och de konstnérer som bidrar Kulturen och
HELA FORVALTNINGEN: till detta. Fr manga konstnarer kulturskapare ar viktiga.
Pausa Kulturpris och ar prissumman aven ett viktigt Viktigt darfor att de far ta
Anpass. | stipendier ingen Ingen stdéd i deras fortsatta arbete. ingen uppmarksamhet och plats.
Underifranperspektivet med
medborgarnéra och
uppso6kande kultur och
bildning far samre minskat deltagande i
HELA FORVALTNINGEN: férutsattningar och makt och | minskat deltagande i kultur och kultur och bildning,
Pausa projektstdd from inflytande vad det galler bildning, svagare féreningsliv svagare féreningsliv och
Anpass. | 2024 ingen omradena minskas och Iagre innovation Iagre innovation
Mindre férmaga att
utféra det
lagstadgade
uppdraget. Ungefar
80 % av
verksamhetsmedel
ar bundna till Minskad
kompletterande kompetensutveckling.
infrastrukturstod for Ingen
kommunbiblioteken pensionsavgang
och ataganden i Minskat utbud av stod till finns fore 2026, Minskad hallbarhet. 2023
samverkan med kommunbibliotekens varfor det ar svart att | tacker verksamhetens
kommuner och infrastruktur nar det galler Indirekt paverkan genom att goéra nagot pa regionbidrag 93% av
Barnhélsovarden(ca | medieférsorjning och kommunernas personalsidan, vilket | personalkostnad. Alla
1,6 miljoner) Risken | transporter. Stor paverkan pa | biblioteksverksamhet férlorar ju ar det som kan andra kostnader tacks av
att nedskarning av sma kommunala lagstadgad stédstruktur som I6sgdéra medel. statsbidraget. Det blir
regionbidrag orsakar | verksamheter med stodjer likvardig kvalite, Prioritera hart och avsevart minskad
LANSBIBLIOTEKET lika stor minskning lagstadgat uppdrag till kompetensutveckling och skara ned i mojlighet att utfora
Anpass. | Minska verksamhetsmedel | av statsbidraget. medborgarna. utvecklingskraft. uppdraget. uppdraget.
En samverkan med Ett samarbete med Saters
MENTALVARDSMUSEUM: | Siters kommun dkar kommun ger medborgarna i
Onskad samverkan med mojligheten att Sater och i Dalarna en 6kad
Saters kommun om hyran | narvara i kommunen mojlighet att fa ta del av kultur, i | Samarbetet starker
pa Mentalvardsmuseet 150 | samtidigt som det Saters kommun utvecklar sitt | det har fallet en utveckling av Mentalvards muséets | Att samarbeta om
000 kr per ar med borjan regionala uppdraget | kulturarvsarbete i samverkan | Saters och Dalarnas kulturarv roll och darmed blir verksamheter starker det
Anpass. | av 2024. kan sakerstallas. med Region Dalarna. och kulturmiljé. arbetsmiljon tryggare | langsiktiga samarbetet.
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