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e 2023 ars balanskravsresultat prognostiseras till -726 mnkr.
Beslut om Resultatutjamningsreserv sker i arsbokslut och
prognostiseras inte med hansyn till att beslut fattas utifran
ekonomiskt utfall, inte prognos.

e Sammantaget innebar lagre verksamhetsintakter och hogre
kostnadsokningstakt att regionen inte férvantas na ekonomi
i balans under 2023.

o De makroekonomiska forutsattningar ar i stort de samma
som rapporterats under varen. | korthet innebar det att
inflationen fattat ett hart grepp pa Sveriges, sektorns och
regionens ekonomi. Den branta 6kningen forvantas dock
plana ut vilket innebéar att ekonomin férvantas sarskilt
anstrangd under 2023 och 2024 for att sedan plana ut.
Arbetsmarknaden forvantas dock sta sig starkare an vad
som tidigare forvantats. Det innebar bland annat starkare
nominell utveckling av skattekraften.

e Under varen har en stor del av verksamheten praglats av
regionens overgripande projekt for att sékerstalla en
langsiktig ekonomi i balans En hallbar framtid for Region
Dalarna. Till delarsrapporten prioriteras in- och
genomforande av aktiviteter i handlingsplaner snarare an
uppfdljning. Uppfdljningen av projektet byggs successivt ut
under hosten 2023.



Forvaltningsberattelsen innehaller redogorelse for
handelser under aret, beskrivning av regionens
ekonomiska stallning, balanskravsresultatet,
maluppfyllnad samt avsnitt beskrivande
utvecklingen pa personalomradet.

| avsnittet beskrivs ett urval, for regionen interna
och externa, handelser som varit vasentliga for
verksamheten, med tyngdpunkt pa ekonomisk
utveckling.

| avsnittet beskrivs ekonomisk utveckling i region
Dalarna, i Sverige och i regionsektorn.

Region Dalarnas ekonomiska utveckling har
under slutet av 2022 och sarskilt under forsta
halvaret 2023 vant fran ett par ar av goda
ekonomiska resultat till ett mycket anstrangt lage.
Regionens ekonomiska utveckling beror i
grunden pa ingdende obalanser samt sarskilt den
skenande inflation som slar brett i samhallet, i
sektorn och i regionen. Priset pa insatsvaror,
tjanster och sarskilt pensioner 6kar i en
omfattning som vida 6verskrider 6kningstakten for
skatteuttaget och de generella statsbidragen.
Samtidigt forvantas riktade statsbidrag (nationella
Overenskommelser), som varit historiskt héga
under pandemi-aren, nara nog halveras under
aret. Sammantaget innebar lagre
verksamhetsintakter och hégre
kostnadsokningstakt att regionen inte kan na
ekonomi i balans under 2023.

| regionplan for 2023-2025 finns plan for att pa
sikt moéta det anstrangda ekonomiska laget.
Under 2023 och 2024 planeras for ekonomisk
obalans och under slutet av planperioden
planeras for atergang till Gverskottsmalet om tva
procent av summan skatter och generella
statsbidrag. Det ar forenligt med lagens krav om
ekonomisk hushallning genom att underskott
aterstélls under planperioden och att
resultatutjamningsreserven nyttjas, med
hanvisning till den forvantat kortsiktiga paverkan
av inflationen under 2023 och 2024. Pa sa satt
kan kortsiktig neddragning av verksamhet i viss
man undvikas. Regionplanen staller ocksa krav
pa att en ekonomisk handlingsplan skapas, med
syfte att genomlysa organisationen och bereda
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forslag for att starka regionens ekonomiska
stallining. Den regionévergripande
handlingsplanen har beretts i alla férvaltningar
under varen 2023 och gar under samlingsnamnet
En hallbar framtid fér Region Dalarna®. Inférandet
av insatserna i handlingsplanen &r vid
upprattandet av delarsrapporten i sin linda. Det
innebér att en samlad uppféljning av
handlingsplanarbetet inte sker i delarsrapporten.
Uppfolining inleds vid arets
delarsbokslutskonferens som genomférs i borjan
av september 2023. Respektive forvaltning
kommenterar dock sitt arbete med handlingsplan
under avsnittet Atgarder fér ekonomi i balans i
respektive forvaltningsrapport (bilaga), vilka ocksa
sammanfattas i avsnitt 2.4.6 nedan.

Att handlingsplanen far ekonomisk effekt ar
avgorande for regionens ekonomiska utveckling.
Planen staller krav pa att insatser med ekonomisk
helarseffekt om 500 mnkr genomfors senast ar
2024, ju tidigare desto battre. Uppfoljningen av
handlingsplanen kommer att 6ka i omfattning i
takt med att insatser har beretts och initierats,
under 2024 kommer all ekonomisk rapportering
att folja upp handlingsplanen.

Konjunkturinstitutet (KI) utkom 2023-06-21 med
beddmning av konjunkturlaget i Sverige. Kl
beskriver hur Sverige under 2023 gar ini en
lagkonjunktur som forvantas besta over 2024 och
vanda till tillvaxt av BNP om 3,5 procent 2025.
Det ar en bedémning som liknar bade andras
(sasom SKR) och tidigare bedémningar.

KI beskriver sarskilt arbetsmarknaden i sin
senaste rapport. Arbetsmarknaden férvantas sta
sig stark i lagkonjunkturen, efterfrdgan pa
arbetskraft ar fortsatt stark och det finns annu fa
tecken pa att arbetsmarknaden haller pa att
forsvagas. Trots att foretagen enligt
Konjunkturbarometern uppger att efterfragan i
ekonomin forsamrats sa tkade sysselsattningen i
snabb takt det forsta kvartalet 2023.
Konjunkturbarometern indikerar att foretagen vill
fortsatt 6ka personalstyrkan, sarskilt inom mer
foretagsnara tjanstenaringar. Bilden av att
arbetsmarknaden &n séa lange haller emot
lagkonjunkturen starks av att antalet lediga jobb
enligt SCB och lediga platser enligt
Arbetsformedlingen ar kvar pa hoga nivaer.



Sysselsattningen vantas darfor 6ka det andra och
tredje kvartalet i & men mot slutet av aret far
lagkonjunkturen viss effekt pa arbetsmarknaden
och sysselsattningen minskar nagot.

Den starka arbetsmarknaden har gjort att den
disponibla inkomsten 6kat. De hdga priserna och
den jamforelsevis laga Ionedkningen har dock lett
till att den reala disponibla inkomsten utvecklats
svagare an den nominella. Ar 2024 férvantas
inflationstakten sjunka snabbt och styrrantan
sénkas, samtidigt som ldnedkningstakten ar
jamfdrelsevis hog, vilket gor att den reala
disponibla inkomsten aterhamtar sig. Det
forvantas ge hushallen utrymme att 6ka bade
konsumtionen och sparande. | Kl:s prognos
forvantas timlonen 6ka 3,9 procent per ar fram till
ar 2026. Sett till matetalet timlon enligt
konjunkturldnestatistiken, som méter utvecklingen
av parternas 6verenskomna I6n, ar en 6kning om
knappt 4 procent historiskt hog, sarskilt ver tid.
Sedan ar 2000 har det endast skett tre ganger,
varav bara tva efter varandra foljande ar?.

Den ekonomiska utvecklingen som Kl beskriver
liknar den bedémning som gors for regionens
ekonomi. Det vill séga att ar 2023 och 2024 &r
sarskilt utmanande med framférallt en hdg
prisokningstakt. Forst fran ar 2026 och framat
forvantas trendmassig utveckling av det reala
skatteunderlaget. Den starka arbetsmarknaden
med forvantat hogre I6nedkningstakt an normalt
verkar ocksa positivt for regionens ekonomi
genom att skatteunderlaget vaxer.
Lonedkningstakten kommer dock att stélla krav
pa regionen att mota marknadens forvantan.
Personal &r bade regionens viktigaste resurs och
storsta kostnad. Aven om regionens ekonomiska
stallning forvantas starkas mot slutet av
planperioden sa bestar utmaningen; att balansera
behovet av kompetensforsorjning och dartill
marknadens Iénekrav med hushallning av
resurser.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
utkommer med ekonomirapport tvd ganger om
aret, senast i maj 2023. Ekonomirapporten
innehaller bland annat en sammanfattning av

2 Konjunkturinstitutet, konjunkturlaget juni 2023, tabell 31

sektorns ekonomi de senaste aren, liksom
foérvantade utmaningar och konsekvenser.

Flera ar med starka resultat har starkt soliditeten
och den langsiktiga beredskapen i regionsektorn.
Det bidrar till ett relativt bra utgangslage infér de
ekonomiska utmaningar som nu drabbar sektorn,
dar hdg inflation, stigande rantekostnader och
kraftiga kostnadstkningar for pensioner medfor
att resultaten faller i snabb takt. Innevarande och
nastkommande ar forvantas bli tva ekonomiskt
besvarliga ar. 17 av 21 regioner har, for att
undvika kortsiktiga besparingsatgéarder, beslutat
om negativ budget 2023. Region Dalarna ar en av
dessa. Ar 2023 beddms resultatet bli —14
miljarder kronor i regionsektorn. Underskottet
forvantas ocksa oka till 2024. Om inga atgarder
genomfors sa forvantas det samlade resultatet
narma sig -20 miljarder kronor. Trots negativa
budgetar raknar manga regioner med att dessa
inte kommer att kunna hallas. For att
underskotten pa sikt inte ska véxa sig alltfor stora
maste sektorn agera omgaende. Det innebar
framst att rakna pa behovet av finansiering pa
flera ars sikt for att anpassa verksamheten utifran
resurserna som finns i ekonomin. Beroende pa
ekonomiskt utrymme maste atgarder vidtas. Det
kan handla om allt fran allman restriktivitet och
Okad effektivitet till att minska antalet
utbudspunkter. En utmaning i sadana berakningar
och omprioriteringar av verksamhet ar
avsaknaden av regeringsbesked om
statsbidragens niva ar 2024. Uteblivna besked
riskerar bade att nédvandiga insatser skjuts upp
och motsatt att utbudspunkter om-dimensioneras
trots att resurstillskott fran staten kan komma att
tillféras sektorn.

Sveriges sammantagna offentliga finanser ar
starka. Utrymmet i utgiftstaket ar éver 70 miljarder
kronor i &r och Maastrichtskulden® ar 1ag. Statens
andel av Maastrichtskulden har minskat under
manga ar samtidigt som primarkommunernas
andel har okat, bland annat till f6ljd av en snabbt
vaxande befolkning som inneburit stora
investeringsbehov. Sektorns investeringsbehov &r
alltjamt hoga, bland annat beroende pa ett
alderstiget fastighetsbestand.

Region Dalarna ar en av de regioner dar
investeringsbehovet just pa fastighetsomradet ar
sarskilt stort. Region Dalarna har i dagslaget inte

3 Konsoliderad bruttoskuld i offentlig sektor. Summan av skulder i
statlig och kommunal forvaltning och i sociala trygghetsfonder.
Konjunkturinstitutets ordlista. www.konj.se



lan men forvantas pa sikt behova ta upp lan for
att finansiera investeringar. De nya lanen tas da i
en ekonomi med relativt hdg ranta.

Forst ar 2026 forvantas sektorn enligt SKR na
positivt resultat 6ver tvaprocentsmalet®. Storst
enskild paverkan pa sektorns ekonomi har
pensionskostnaderna. Pensioner vardeséakras
arligen utifran prisbasbeloppet som i sin tur
bestams av inflationstakten enligt KPI i juni. Det
innebér att kéansligheten fér prognoser éver
sektorns ekonomi ar sarskilt paverkad av just
prisbasbeloppet och KPI. Nuvarande prognos for
bade sektorn och Region Dalarna bygger pa en
historiskt normal inflation fér KPI juni 2024 vilket
normaliserar pensionskostnaderna 2025 och ar
forutsattning for overskott i sektorn darefter. Om
sa inte blir fallet kommer ytterligare atgarder att
kravas for att sanka kostnadsnivan. SKR:s
kanslighetsanalys for pensionskostnaderna och
prisbasbeloppet innebér kortfattat att vid en
inflationstakt som &r en procentenhet hdgre &n
forvantat sjunker resultatet i sektorn med sju
miljarder kronor 2024. Det motsvarar knappt tva
procent av summan av skatter och generella
statsbidrag i sektorn (jamfort 20225). Den takt
som inflationen faller tillbaka i &r darmed
avgorande for sektorns ekonomiska utsikter dar
relativt sma procentuella férandringar i inflation
kan fa stor paverkan.

Det ar inte bara pensioner som ligger bakom de
ekonomiska utmaningarna i regionsektorn. Under
senare ar har halso- och sjukvardens kostnader
Okat snabbt. Forklaringarna till den negativa
ekonomiska utvecklingen for sektorn ar i SKR:s
mening flerfaldiga. De beror enligt SKR bland
annat pa:

- att kostnadsnivan inte minskat i samma
utstrackning som de riktade statsbidragen.

- att halso- och sjukvardssystemet redan innan
pandemin haft problem med produktivitet och
kostnadsokningar, nagot som "dolts” av
ekonomiska tillskott under pandemin.

- bemanningsproblematik dar arbetstiden per
medarbetare gatt ner vilket lett till
nyanstallningar och/eller kostnader for inhyrd
personal.

- Att kostnadsdkningen for lakemedel inom
lakemedelsformanerna tar fart efter en relativt
langsam okningstakt de senaste aren. En

4 Tva procent av summan av skatter och generella statshidrag ar
praxis for god ekonomisk hushéllning i kommuner och regioner.

5 Senast tillganglig statistik av summan av skatter och generella
statsbidrag beréknas utifrdn SCB:s rakenskapssammandrag 2022,
totalt 386 mdkr.

bidragande orsak ar nya lakemedel, bland
annat mot cystisk fibros.

Den ekonomiska utmaningen galler sarskilt for
den specialiserade somatiska varden som lider av
produktivitetsproblem dar kostnaderna okar i
snabbare takt an antalet vardkontakter®.

De ekonomiska utmaningarna marks ocksa i
sektorns kollektivtrafik. Under pandemin bréts
kollektivtrafikens trendmassigt vaxande andel av
resandet. Under bade 2020 och 2021 lag
kollektivtrafikresandet langt under 2019 ars niva,
sa aven biljettintakterna. Jamfort med 2019 var
summan av biljettintékterna fér 2020-2022 cirka
15 miljarder kronor lagre. Inflationen, sarskilt pa
energimarknaden, far ocksa betydande inverkan
pa kostnadsnivan dar ersattningen till utforare
indexeras utifran sarskilt energipriser. Resandet
ar alltsa lagt, intakterna faller och kostnaderna
skenar med i manga fall tvasiffrig utvecklingstakt
vilket innebar att regionbidraget till kollektivtrafik
okar bade i absoluta och relativa tal for Sveriges
regioner.

Sammanfattningsvis pekar SKR pa behovet av
langsiktighet bade i sektorn och for sektorn, fran
staten. Regionsektorn behdver langsiktigt hallbar
ekonomi for att sékra verksamhet Gver bade tid
och generationer. God kommunal hushallning
uppnas i en region genom langsiktiga analyser
och berékningar utifran de egna
forutsattningarna, sdsom demografi och
investeringsbehov. Genom dessa kan langsiktig
ambition formuleras som i sin tur kan ligga till
grund for kortsiktiga mal. Langsiktigheten for
sektorn behover ocksa underlattas fran det
statliga perspektivet. Det géller till exempel farre
riktade statsbidrag till forman for generella och
vardesakring av statsbidragen, vilket underlattar
sektorns planeringsforutsattningar.

En utmaning for Region Dalarna handlar om att
starka robusthet och motstandskraft for att battre
kunna hantera kriser. Region Dalarna behover
skapa sakra forsorjningssystem och starka
krisberedskapen’. Det géller inte minst i ljuset av
oroligheter i varlden och det krig som hérjar i
Europa.

Inom omradet Sakerhet, risk och beredskap
fortséatter arbetet med civilt férsvar och

6 SKR ekonomirapporten maj 2023, diagram 22.
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utarbetande av plan fér hojd beredskap. Den
framtagna planen ska beskriva vilka
verksamheter som ska vara igang och hur
prioriteringar ska ske i ett lage med hojd
beredskap. Arbetet innefattar aven att bygga
robusthet i form av att sékra leveranser, oka
lagerkapaciteten samt starka
informationssakerheten. Arbetet bedrivs i
projektform, dar samtliga forvaltningar deltar.

Inom fastighetsforvaltningen pagar arbete med
framtagande av robusthetsplaner for tekniska
system for Falu, Mora, Avesta och Ludvika
Lasarett. Planerna utgar frdn MSB Den Robusta
sjukvardsbyggnaden, med olika robusthetsnivaer
brons, silver och guld. | syfte att uppna robusta
och sakra tekniska system blir planerna ett viktigt
verktyg for att definiera niva pa robusthet for
respektive lasarett, utifran befintliga
forutsattningar och system. Regionfastigheter har
ocksa, i samarbete med Regionservice, arbetat
fram ett forslag pa nodvattenférsorjning och mobil
reservkraft i handelse av kris/samhallsstorning.

| det har avsnittet beskrivs kortfattade handelser i
regionens forvaltningar under perioden. For
ytterligare insyn i regionens verksamhet se ocksa
bilaga for delarsrapport pa forvaltnings-niva.

Sedan 1 april leds region Dalarna och
regionstyrelsens forvaltning av ny regiondirektor.
Arbetet i forvaltningen har under aret till stor del
praglats av arbete med projektet En hallbar
framtid for Region Dalarna. Projektet, som
initierades genom att ett sarskilt uppdrag riktades
till regiondirektren i regionplanen, har
koordinerats av regionstyrelsens forvaltning.
Arbetet med handlingsplan har dock skett i alla
forvaltningar och darmed ocksa till stor del praglat
hela regionens verksamhet under 2023. Projektet
kan delas in i tre 6vergripande steg;
genomlysning, konkretisering och
sammanstalining. Genomlysningen av regionens
ekonomi initierades strax innan arsskiftet
2022/2023. Syftet var att skapa en nulagesbild for
varje forvaltning och for hela regionens ekonomi.
Med utgangspunkt i genomlysningen uppdrogs
varje forvaltning att ta fram en ekonomisk
handlingsplan. Konkretiseringen av
handlingsplanen har skett i respektive férvaltnings
linjeorganisation med malet att na sa
verksamhetsnara som mojligt med arbetet.
Forvaltningsvisa handlingsplaner har
sammanstallts och koordinerats dver
forvaltningsgranser. Handlingsplanerna innehaller

insatser som syftar till att skapa ekonomisk effekt
for hela regionen fran ar 2023 och framat.

| Region Dalarna bedrivs for narvarande ca 200
forskningsprojekt i olika genomférandefaser,
varav ett stort antal avser de storsta
folksjukdomarna sasom hjart-karlsjukdomar och
cancerrelaterade &kommor. Denna riktning ar
hogst relevant for Dalarnas medborgare, eftersom
dodsorsak pa grund av hjart-karlsjukdomar ar
hogre i Dalarna jamfort med Sverige i vrigt, samt
att cancerrelaterade sjukdomar tenderar att 6ka i
Dalarna. Cirka 40 av de 200 pagaende projekten
ar lakemedelsprévningar som i huvudsak
genomfors i samverkan med andra huvudman,
och en del &ven med internationell samverkan.

Under aret har hallbarhetsredovisning och
klimatbokslut tagits fram och beslutats i
regionfullmaktige. Flera steg har tagits for att
tydligare integrera hallbarhet i
planeringsprocessen och de tre prioriterade
rekommendationerna: Sakerstall invanarnas
inflytande och delaktighet, starka det
systematiska arbetet med hallbar upphandling
samt minska klimatpaverkan fran
forbrukningsartiklar.

Halso- och sjukvarden ar regionens storsta
forvaltning. En stor utmaning for férvaltningen ar
att na upp till de nationella vardgarantimalen som
helhet och det finns stor variation i tillganglighet
mellan verksamhetsomraden. Férvaltningen
arbetar brett for att komma tillrétta med
tillganglighetsproblematiken. En positiv utveckling
ses i att vantelistan till anestesikrdvande
operationer fortsatter att minska. Trycket pa
slutenvarden ar fortsatt hogt, men en béttre
planering infér sommaren 2023 har resulterat i en
forbattrad situation jAmfort med tidigare somrar.
Det langsiktiga arbetet med att utveckla en god
och nara vard tillsammans med lanets kommuner
har alltmer konkretiserats och lokala planer tas for
narvarande fram utifrdn den lansgemensamma
strategin.

Halso- och sjukvarden star infor en stor forandring
med ett nytt regelverk for dygnsvila. Det nya
regelverket kommer trada i kraft den 1 oktober
och innebar krav pa en dygnsvila om minst 11
timmar for halso- och sjukvardens personal.
Halso- och sjukvardens chefer jobbar intensivt
med fragan for att sakerstalla att medarbetarna
far den vila som kravs, men ocksa for att klara av
att bemanna dygnet runt-verksamheter pa ett
optimalt satt. Samtidigt noteras en minskning av
sjukfranvaron for samtliga halso- och sjukvardens
storre personalkategorier. Ett antal modeller for



kompetensutveckling har tagits fram och andra ar
fortsatt under utveckling.

| borjan av aret beslutade regionfullméaktige om
nytt regionalt trafikforsorjningsprogram 2023-
2032. Kollektivtrafikforvaltningen har ocksa
initierat upphandlingsprocess av ny trafikutfrare
da nuvarande avtalsperiod lider mot sitt slut.
Arbete fortgar efter plan och upphandlingen ar
annonserad. Kopplat till bade
trafikforsorjningsprogrammet och arbete med
upphandling av trafik efter nuvarande
avtalsperiod pagar en utredning kring
kollektivtrafikens utbud i Dalarna, kallat basutbud.

Det ekonomiska laget med kraftiga prisékningar
och hojda rantor skapar osékerhet pa bygg- och
fastighetsmarknaden. Eftersom regionen har
finansierat investeringar utan belaning ar
kostnadsutvecklingen for egenagda fastigheter
stabil, aven om mediakostnader samt kostnader
for tillsyn och skotsel har 6kat. For externa
hyresvardar och upphandlade leverantdrer har
ekonomiska férutsattningar bevakats sarskilt
under varen och riskanalyser for olika
utvecklingsscenarier genomférs kontinuerligt.

Tandvardforvaltningen rapporterar lagre grad av
vakanser for tandlékare, tandhygienister och
tandskoterskor. For samtliga grupper ar
vakanserna farre i delar 2023 jamfort med 2022.

| Regionservice har stort fokus har legat pa att
slutfora breddinférandet av Vardnara service
(VNS), driva implementeringen av det nya
maltidssystemet och arbeta med en langsiktig
handlingsplan for ekonomi i balans. VNS ar nu
etablerat pa alla lasarett i lanet och en rapport
och utvardering av VNS har tagits fram under
benamningen “Inférande av Véardnéra service
med nya och féréndrade arbetssétt™®.

En utredning pagar om Hjalpmedel Dalarna ska
vara nav och den verksamhet som hanterar
halso- och valfardsteknik i Dalarna. Malsattningen
ar att 6ka tillgangligheten av digitala hjalpmedel
och komponenter i hjalpmedel till patienterna i
Dalarna.

| regionalutvecklingsforvaltning fortloper arbetet
utifran Dalastrategin. Den stora aktiviteten under
varen var Dalating. Programmet planerades
gemensamt med hallbarhetsavdelningen, kultur-
och bildningsforvaltningen och L&nsstyrelsen
Dalarna. Infér Dalating uppdaterades aven
nulagesanalysen "Hur gar det i Dalarna”. Under
varen startade ocksa DalaLab, som &aven det ar

8 Diarenummer 2023/3999

ett samarbete mellan forvaltningarna inom Region
Dalarna, Lansstyrelsen i Dalarnas lan och
Dalarnas kommuner. | DalaLab samlas
kommuner och regionala aktoérer for att utveckla
metoder och arbetssétt kring gemensamma
utmaningar.

Rysslands pagaende krig i Ukraina har
aktualiserat behovet av att skydda vart kulturarv
fran att forstoras i handelse av krig. Kultur- och
bildningsforvaltningen ingar tillsammans med
Lansstyrelsen Dalarna och andra aktérer i lanet i
in en arbetsgrupp vars uppgift ar att identifiera,
valja ut och méarka upp de kulturegendomar i
lanen som har stdrst nationell betydelse.

Patientnamnden Dalarna har under maj
tilsammans med Region Gavleborg haft en
stddpersonstraff med utbildningsinslag i Falun.
Stodpersonerna ar mycket vardefulla for de
tvangsvardade patienterna och bidrar genom sitt
arbete till en viktig samhallsinsats.



| avsnittet beskrivs regionens ekonomiska
stallning, resultat, ekonomiska maluppfylinad och
prognos 2023.

Ekonomiskt balanskravsresultat per juli 2023 ar
-304 mnkr. | jAmforelse med utfallet samma
period 2022, som var 568 mnkr, &r arets resultat
cirka 872 mnkr lagre. Férandringen mellan aren
ar betydande och indikativ foér de ekonomiska
utmaningar som drabbat bade samhalle och
region Dalarna. | avsnitt 2.4 Maluppfyllelse
finansiella mal nedan beskrivs denna utveckling
narmare, kortfattat beror dock den ekonomiska
utvecklingen pa fallande verksamhetsintékter och
brant stigande verksamhetskostnader.
Verksamhetsintdkterna som &r kopplade till
avgifter och priser, det vill saga
verksamhetsintékter som kan relateras till
befolkningen i Dalarna 6kar 6ver lag som
konsekvens av bade pris- och volymférandringar.
Samtidigt ar intékterna for de riktade
statsbidragen betydligt lagre vilkket sammantaget
gor att verksamhetsintakterna &r lagre an
foregdende ar och darmed verkar for att 6ka
nettokostnaden. Kostnadsutvecklingen ar brett
forankrad i organisationen som féljd av
inflationstrycket i omvarlden. Kostnaderna stiger i
nastan alla led men sarskilt vad galler pensioner
och personal, kopt vard, kopt trafik, lakemedel
och for IT.

Observera att orealiserade
marknadsvardeférandringar inte ingar i
balanskravsresultatet men val i ekonomiskt
resultat. Orealiserade marknadsvardeforandringar
uppstar genom utveckling av regionens
vardepappersportfolj. Ackumulerat juli ar de
orealiserade vinsterna ca 248 mnkr, vilket innebéar
att det ekonomiska resultatet; -56 mnkr
ackumulerat juli, ar hdgre an
balanskravsresultatet

9 Summan av nettokostnader och finansiella poster
(exklusive orealiserade vardeforandringar) i budget
2023 jamfort med utfall 2022

10 Summan av pensionskostnader som del av
verksamhetens nettokostnad och finansiell kostnad

Arets prognostiserade resultat efter
balanskravsjusteringar ar -726 mnkr. Det ska
jamféras med budgeterat resultat om -249 mnkr.

2023 ars budget innebér en utékning® med cirka
11% jamfort utfall 2022. Budgeten summerar till -
249 mnkr 2023, vilket framforallt beror pa en
betydande paverkan av inflation pa regionens
pensionskostnader. Pensionskostnaderna
forvantas i budget bli totalt cirka 700° mnkr hogre
2023 an 2022. | budgeten finns en samlad
utdkning av regionens nettokostnad om cirka
7,5% jamfort med utfall 2022.

| prognosen ar regionens pensionskostnader
nagot hogre an budget men det ar framforallt
verksamhetens Ovriga nettokostnader!! som okar
i snabbare takt an vad som budgeterats.
Nettokostnaderna ar cirka 760 mnkr hogre an
budget, dar halso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken ligger bakom de stérsta negativa
avvikelserna. Nettokostnadsutvecklingen jamfort
med budget beror till stérsta del pa 6kning av
bruttokostnaderna.

Prognosen for verksamheternas nettokostnader
ar 763 mnkr hdgre an budget. Det innebér att
verksamhetens underliggande resultat, utan
hansyn till skatteintdkterna, de generella
statsbidragen och finansiella poster, ar avsevart
s&mre an budgeterat. De storsta negativa
budgetavvikelserna finns inom Halso-och
sjukvardsnamnden och kollektivtrafiknamnden
som prognostiserar underskott om 775 respektive
140 mnkr. Fran organisationen i stort rapporteras
att kostnadsoékningarna till foljd av
omvarldsfaktorer sdsom inflation har effekt och att
befintliga obalanser i verksamheternas ekonomi
forvarras. Skatteintdkterna ar alltjamt stabilt
Okande, men kan férandras med 6kad
arbetsloshet. Statliga intakter fran riktade
statsbidrag har minskat avsevart fran
pandemiaren vilket tillsammans med
bruttokostnaderna gor att verksamheternas
nettokostnader tkar.

Se vidare avsnitt 7.1 Driftredovisning nedan.

11 Verksamhetens nettokostnader & summan av
verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, de
beskrivs sarskilt i avsnitt 2.4.5 nedan



2.3 Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen -478 -249 413
- samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ realisationsfdrluster enligt undantagsmajlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -248 249
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -726 -249 662
- Reservering av medel till Resultatutjamningsreserv -190
+ Anvandning av medel frAn Resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat -726 -249 472

Tabell 1. Balanskravsresultat

Region Dalarna tillampar Resultatutjamningsreserv (RUR) med borjan ar 2020.
Resultatutjamningsreserven framgar av balansrakningen.

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for
krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna &r hégre an
intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstéllas inom de tre
efterfljande aren.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt och redovisas i
tabellen ovan.

Regionens balanskravsresultat for 2022 var
positivt och uppgick till 472 mnkr. Regionen har
vid ingdngen av 2023 inget ackumulerat negativt
balanskravsresultat att aterstalla.

Arets prognostiserade resultat enligt
resultatrakningen ar -478 mnkr, innehallande
orealiserade vinster om 248 mnkr, som inte ska
inga i balanskravsresultatet.

2023 ars resultat efter balanskravsjusteringar
prognostiseras till -726 mnkr. Regionen har en
Resultatutjamningsreserv om 703 mnkr. | budget
2023 planeras for nyttjande av reserven under
aret. Beslut om omfattning av nyttjande av
Resultatutjamningsreserv sker i arsbokslut och
prognostiseras inte med hansyn till att beslut
fattas utifran ekonomiskt utfall, inte prognos.



2.4 Maluppfyllelse finansiella mal

Arets resultat, (enligt balanskrav)* mnkr - - =726 -249 (0) |

Resultatet, enligt balanskravet, ska vara ett 6verskott pa

minst 1% av skatte- och bidragsintékterna aren 2019-2021 % - - -6,2 -2,2 |
men 2% senast ar 2022*
Styrelsen och ndmndernas nettokostnadsutveckling ska
inte 6verskrida den totalt budgeterade 0
nettokostnadsutvecklingen* % B B 15 6,2 u

Avséttning till pensionsportféljen ska beakta
pensionsskuldens utveckling och ska uppga till minst 400 % - - 0 100 |
mnkKr per ar.*

Skatteintakts- och generella statsbidragsutveckling % 4,7 4,3 4,5 4,7**
Nettokostnadsutveckling % 17 -1,1 15 6,2
Nettokostnadsutveckling exkl jamfoérelsestérande % 17 3,3 15 6,2
Arets investeringar mnkr 435 445 865 912
Placerade pensionsmedel, anskaffning mnkr 2424 2214 2424 2 817
Soliditet % 24 26 19 22
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse % -22 -23 -27 -23
Lan vid arets slut mnkr - - 437 0
} Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fore 1998 inkl.*** mnkr ) ) 4350 4280
I6neskatt
Pensionsavséttning, formansbestamd &lderspension inkl. : )
I6neskatt mnkr 5261 5248

* Ackumulerat utfall inte relevant pga. periodiseringar éver aret, mal redovisas som prognos samt utfall fér helar
** Budgeterad utveckling mats i regionplan med

jamforelsegrund fg ars budget, i prognos samt utfall mats

istallet utveckling mot faktiskt utfall

*** Ansvarsforbindelse samt pensionsavséttning grundar sig

pa prognos fran KPA, augusti 2023

Lan vid arets slut, pensionsavsattning samt

ansvarsférbindelse redovisas i tabellen i prognos da de avser

arets slut.

Tabell 2. Finansiell maluppfylinad lagre, i hog grad beroende pa

nettokostnadsutveckling vilket gor att de tva
malen for resultat och nettokostnad ej forvantas
uppnadda vid arets slut.

@ mal uppfylit 4 mal delvis uppfyllt B mal ej uppfylit

Region Dalarna har tre finansiella mal i
regionplan 2023-2025, det ar ett farre &n normalt.

Under aren 2023 och 2024 frangas det finansiella
malet att verksamheten ska generera ett
Overskott om 2% av skatteintékter och generella
statsbidrag. Resultatmalet om 2% av
skatteintakter och generella statsbidrag aterinfors
fran ar 2025.

Arets budgeterade resultat &r -249 mnkr och 0
mnkr efter anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserven. Arets resultat &r

Vid uppréattande av delarsrapporten férvantas
ingen avsattning till pensionsportfélien under aret.
Eftersom regionens prognostiserade resultat ar
negativt jamfort budget sa prioriteras likvida
medel for att betala leverantorer, [6ner och
investeringar i bland annat fastigheter. | nulaget
finns darfor inte mojlighet for avsattning till
pensionsmedel. Om handlingsplanarbetet far stor
och snabb effekt kan laget andras. Malbilden
finns saledes kvar men for narvarande saknas
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likvida medel att genomfdra den. Om saldot skulle
utvecklas mer positivt &n vantat under
kvarvarande del av aret kan avsattning bli aktuell.

De prognostiserade nyckeltal som redovisas i
tabell 2 avseende lan och soliditet bygger pa
balansrakningens ingaende balans,
resultatprognos, investeringsprognos,
avskrivningsprognos, prognos for
marknadsvardeférandringar, pensionsavsattning,
likvida medel vid arets slut enligt regionplan samt
att ingen avsattning till pensionsportféljen sker.

Verksamhetens intkter har minskat med 7
procent jamfort med samma period féregaende ar
och uppgar i juli till 1 402 mnkr. Prognosen ar

2 400 mnkr pa helaret vilket innebar en forvantad
minskning pa helaret om 9 procent jamfért med
foregaende ars utfall.

Prognosen for patientavgifter och sald vard visar
pa ett forvantat hogre utfall jamfort med
foregaende ar, vilket beror bade pa justerade
priser och p& 6kad volym. Okningarna vager dock
inte upp for de avsevart minskade intakterna fran
riktade statshidrag enligt 6verenskommelser som
hanteras via finansférvaltningen, dar prognosen
ar 386 mnkr att jamféra med foregaende ars utfall
om 795 mnkr.

Jamfort med 2019 som var det sista aret fore
covid-19 pandemin, vilken hade stor paverkan pa
befolkningens nyttjande av Region Dalarnas
tjanster, pekar arets prognos pa en normalisering
av intaktsnivaerna fran patientavgifter och andra
avgifter. Som ett exempel minskade
Tandvardsforvaltingens intakter avsevart under
pandemin kopplat till restriktioner och forlust av
internationellt rekryterad personal, men efter
pandemin och justering av taxan samt férandring
av arbetssatt visar nu prognosen pa ett
plusresultat for forsta gangen sedan 2019.

Under pandemiaren 2020 till och med 2022
nadde de totala intakterna fran riktade statsbidrag
historiskt htga nivaer. Prognosen for 2023 visar
betydande minskning, fran utfallet 795 mnkr 2022
till prognos 386 mnkr for 2023. Totalt sett
minskade regeringen volymen riktade statsbidrag
enligt dverenskommelser i sin
hdstandringsbudget. Ersattning for testning och
smittsparning av covid-19 virus avslutades, liksom
overenskommelsen om uppskjuten och
covidrelaterad vard. | prognos tertial sanktes aven

forvantning pa intakt fran den
prestationsbaserade 6verenskommelsen
tillganglighetssatsning, och i juli s&nktes
prognosen for den prestationsbaserade
dverenskommelsen utokade vardplatser.

2019 384
2020 873
2021 1161
2022 795
2023, prognos 386

Tabell 3. Riktade statsbidrag, nationella 6verenskommelser

Regionens storsta intakt ar skatteintakter som
motsvarar cirka 60 procent av de externa
intdkterna. Det innebéar att skatteintakternas
utveckling har en stor paverkan pa regionens
ekonomi. Skatteintakterna har tkat med drygt 170
mnkr, motsvarande cirka 3,9% i juli 2023, jamfort
med samma period 2022.

Prognos for skatteintakter ar 145 mnkr hogre an
budget, och baseras pa SKRs
skatteunderlagsprognos foér augusti 2023.
Forandringen tillskrivs forvantat okat
skatteunderlag for bade aren 2022 och 2023.

Generella statsbidrag och utjamning har 6kat med
131 mnkr till juli 2023, motsvarande cirka 6,6%
jAmfort med samma period 2022.

Helarsprognosen for 2023 ar 115 mnkr hogre an
budget vilket kopplas till hdgre regleringspost &n
forvantat. Regleringsposten paverkas av andrade
statsbidrag mellan aren, men ocksa av hur
kostnaden for inkomstutjamningssystemet
andras, den ar cirka 108 mnkr hogre an budget.
Regleringsposten, som kan vara saval positiv
som negativ, fordelas lika till regionerna.
Inkomstutjamning raknas ut efter skattekraft, och
ar statligt finansierad till 95 procent. En region
betalar en avgift, och resterande far ett bidrag.

Kostnadsutjdmningen utjamnar for strukturella
kostnadsskillnader beroende pa demografi,
invanarnas behov och produktionsvillkor,
exempelvis I6ner och geografi. Det &r ett relativt
system vilket innebéar att Region Dalarnas behov
jamférs med medelregionens. Systemet gar
saledes alltid jamnt upp. Grundtanken &r att alla
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kommuner och regioner ska ha samma
ekonomiska férutsattningar.

En ny kostnadsutjamning tradde i kraft 2020 och
innebar for region Dalarna cirka 111 mnkr mer i
intakter for 2023 jamfort med aren innan.
Utjamningen forstarktes utifran faktorer som
befolkningstéthet och socioekonomi.

Tabellen 4 nedan visar ackumulerat utfall,
prognos och budget for skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

Ack
utfall Prognos Budget
juli

Skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning

Skatteintakter 4610 7990 7845
Inkomstutjamningsbidrag 1054 1806 1811
Regleringsavgift 72 123 15
Kostnadsutjamningsbidrag 389 666 654
Statsbidrag lakemedel 605 1048 1048
Summa 6729 11634 11373

Tabell 4.Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning

Ackumulerat per juli &r verksamhetens
bruttokostnader 12 procent hdgre jamfért med
samma period féregaende ar, vilket motsvarar
drygt 870 mnkr. Prognosen for helaret ar 13 921
mnkr vilket skulle innebara en
bruttokostnadsutveckling pa 10 procent jamfort
med foregaende ar. Verksamhetens
bruttokostnader prognosticeras cirka 8 procent
hdgre an budget. Prognosticerad
nettokostnadsutveckling ar 15 procent pa helaret,
och per juli &r nettokostnadsutvecklingen 17
procent. Att nettokostnadsutvecklingen &r hogre
an bruttokostnadsutvecklingen beror pa att
intakter fran riktade statsbidrag enligt
Overenskommelser &r betydligt 1agre 2023 jamfort
med 2022. Verksamhetens nettokostnad avser
den kostnadsniva som ska finansieras av
regionbidrag (ramfinansiering).

Personalkostnaderna totalt (kostnader for egen
personal, exkluderande inhyrd) ar per juli 2023
cirka 340 mnkr hogre &h samma period
foregadende ar, motsvarande en 6kning om 9
procent. Det ar framfdrallt pensionskostnader och
sociala avgifter som dkar, medan
Ionekostnaderna 6kar med 4 procent.
Pensionskostnadstkning ar kand och drivs
sarskilt av att pensionsskulden vardeséakras i takt
med inflationen, det innebar att sa lange

inflationen ar hog sa kommer ocksa
pensionskostnaderna i sektorn och regionen att
vara hog, jamfort med ett historiskt normalar.
Under 2023 och 2024 férvantas
pensionskostnaderna vara 700-900 mnkr hogre
an 2022 ars utfall, de ligger darmed i hog grad till
grund for den negativa budgeten under dessa ar.
Prognosen 2023 visar en forvantad okning av de
totala personalkostnaderna om 10 procent pa
helaret jamfort med aret innan.

Inhyrd personal (mnkr) Utfall Utfall Prognos Budget Utfall

2023-07 2022-07 2023 2023 2022
Léakare -126 -119 -231 -118 -223
division medicin -11 -11 -18 -1 -21
division kirurgi -14 -10 -27 -16 -19
division psykiatri -32 -25 -55 -29 -56
division primarvard -52 -57 -97 -72 -98
division medicinsk service -17 -17 -35 0 -29
Sjukskéterskor -8 -6 -13 0 -12
Ovrig personal -4 -5 -4 -1 -9
Summa inhyrd personal -139 -130 -248 -119 -244

Tabell 5.Kostnader, inhyrd personal

Kostnader for inhyrd personal prognostiseras till
129 mnkr 6ver budget, och 4 mnkr hogre an
utfallet féregaende ar. Det &r framst
lakarkompetens som hyrs in for att klara
uppdragen inom Halso- och sjukvardens
verksamheter.

Kostnaderna for hogspecialiserad vard har per juli
Okat med 31 procent jAmfort med samma period
foregdende ar, och prognosen ar 135 mnkr hogre
an budget. Orsaken ar prisékningar hos
regionens leverantdrer, en 6kning av antalet
patienter med sarskilt hoga vardkostnader, fran
23 st 2022 till 53 st 2023, och aven fler
behandlade patienter under de forsta sju
manaderna 2023. Antal registrerade remisser har
okat med 5 procent och uppgar till 3 900 st till och
med juli.

Budgetavvikelsen for kopt vard exklusive
hogspecialiserad vard ar -104 mnkr varav -21
mnkr avser kopt valfrinetsvard, -72 mnkr kopt
vard enligt vardgarantin och -12 mnkr avser o-
remitterad vard. Forklaringen &r i huvudsak de
vardkoer som uppstatt under pandemin. |
gruppen kopt vard inkluderas aven kostnader for
dalapatienter som uppsokt vard i andra lan, akut
eller med egenvardsremiss.

Lakemedelskostnader avviker mot budget med -
65 mnkr vilket i huvudsak beror pa
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kostnadsokningar. Formanslakemedel avviker
med -19,8 mnkr, orsakerna ar
utomlénsforskrivningar,

nya lakemedel mot cystisk fibros samt lakemedel
mot blodsjukdom, specialkost samt 6kade
kostnader for smittskyddsléakemedel.
Specialistsjukvard och primarvarden avviker med
-14,7 Mnkr mot budget. Division medicin avviker -
7,8 mnkr pa bland annat
hematologimottagningen, kardiologi samt
hudkliniken pa grund av nytt férmanslakemedel.
For rekvisitionslakemedel prognostiseras ett
underskott p& -45 mnkr vilket i huvudsak beror pa
kostnadsokningar, nytt avtal for
rekvisitionslakemedel from maj i ar samt att
vardenheter okar sina lagervolymer for att
sakerstalla tillgangen for patienter.

Kollektivtrafiknamndens kostnader for trafik
beraknas bli cirka 140 mnkr hogre 2023, jAmfort
med foregaende ar. Kollektivtrafikkostnaderna
styrs av en korg av index innefattande bland
annat KPI, ranta och drivmedel. Indexkorgen
uppdateras ldpande under aret och styr
ersattningen i regionens avtal med
trafikoperatorer. Under bade 2022 och 2023 syns
en betydande 6kning i underliggande index till
foljd av utvecklingen pa energimarknaden och
inflations/ranteutvecklingen vilket ligger till grund
for kostnadsokningen. Prognostiserade
trafikkostnader for helaret ar cirka 1 170 mnkr.

Region Dalarnas finansiella poster bestar i
huvudsak av tva delar; orealiserade
vardeforandringar samt finansiell del av
pensionskostnaderna. De finansiella kostnaderna
ar ackumulerat juli cirka 258 mnkr, att jamféra
med 255 mnkr foregaende ar samt budgeterade
260 mnkr. Av utfallet avser cirka 256 mnkr
pensionskostnader, vilket innebér en
kostnadsokning jamfort foregaende ar for
pensioner om cirka 194 mnkr for arets sju forsta
manader. Kostnadsokningen kopplas till
bakomliggande forandringar i
pensionsberakningen, sdsom inkomst- och
prisbasbelopp och &r vantad samt budgeterad.
Prognostiserad finansiell pensionskostnad ligger
val i linje med budget for helaret.

Den avgdrande posten for de finansiella
posternas avvikelse mot bade budget och
foregadende ar ar de orealiserade
vardeférandringarna som kopplas till regionens

vardepappersportfolj. Kostnad respektive intakt
avser kurs- och indexférandringar som skett pa
de finansiella marknaderna, bade i varlden och i
Sverige. Regionens vardeférandring bokférs
I6pande, observera att forandringarna avser just
vardeforandringen pa regionens placeringar och
reell forlust eller vinst uppstar forst om regionen
avyttrar innehav i vardepappersportfoljen. Den
sammantagna prognosen for helaret avseende
orealiserade vardeforandringar ar en vinst om
248 mnkr, att jamfora med foregdende ars
orealiserade forlust om 192 mnkr. Observera att
prognosen innebér en oférandrad vardeutveckling
for resten av aret. Prognos ar darmed det samma
som utfall i juli 2023. Utvecklingen ar kopplad till
makroekonomiska faktorer val utanfor regionens
kontroll. Som exempel kan ndmnas kriget i
Ukraina samt utvecklingen pa rante- och
energimarknaderna.

13



Utveckling nettokostnader samt skatter och statsbidrag
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Diagram 1. Utveckling av kostnader, skatter och generella
statsbidrag

Nettokostnadsutvecklingen mats I6pande dar
jamforelsegrunden I6pande ar samma period
foregaende ar. Begreppet nettokostnad &r i viss
man forvirrande da det innehaller bade vissa
kostnader och verksamhetsintékter. Det innebar
att nettokostnaderna gar ner om
verksamhetsintékterna okar mer &n kostnaderna
och omvant att nettokostnaderna gar upp om
kostnaderna okar mer &n intékterna.
Skatteintakterna fran befolkningen paverkar inte
nettokostnaderna. Nettokostnadsutvecklingen
har, under de senaste aren, i hog grad varit
kopplad till utvecklingen av
verksamhetsintékterna och sarskilt de riktade
statsbidragen. Ackumulerat utfall 2023 ar en
historiskt htg nettokostnadsutveckling om cirka
17%. Bakomliggande orsaker till utvecklingen ar
bade intakts- och kostnadsrelaterade.
Verksamhetsintékterna som ar kopplade till
avgifter och priser, det vill sdga
verksamhetsintakter som kan relateras till
befolkningen i Dalarna tkar som konsekvens av
bade pris- och avgiftshojningar samt atergang
fran 1ag niva under pandemin. Samtidigt &ar
intdkterna for de riktade statsbidragen betydligt
lagre vilket sammantaget gor att
verksamhetsintakterna ar lagre an foregaende ar
och darmed verkar for att 6ka nettokostnaden.
Bruttokostnaderna dkar samtidigt brett i
organisationen, inte minst beroende pa
inflationstrycket. Det innebar att bade
utvecklingen av verksamhetsintakter och

12 Till nettokostnaderna hor verksamhetsintakter och kostnader
(inklusive riktade, men ej generella, statsbidrag)

verksamhetskostnader bidrar till att
nettokostnaden okar.

Verksamhetens nettokostnad ska finansieras av
skatter och generella statsbidrag. Det innebar att
dessa maste utvecklas i samma takt som
nettokostnaden for att na ekonomisk balans.
Under samma period som nettokostnaden jamfort
med foregaende ar har utvecklats med 17% sa
har skatter och generella statsbidrag 6kat med
4,7%. Aven om 4,7% &r en stark utveckling ur ett
historiskt perspektiv och hade gett Region
Dalarna goda forutsattningar att finansiera
verksamheten under ett normalar sa racker den
inte for att finansiera verksamheten under 2023.
Att de dryga tio procentenheternas skillnad
mellan de tva utvecklingskurvorna inte genererar
storre underskott an vad de nu gor beror pa att
regionen kommer fran en tid av goda resultat med
stora Overskott. Det tydliggors av det
ackumulerade resultatet i juli om cirka -300 mnkr
som kan jamféras med samma period foregdende
ar om cirka +570 mnkr, under 2022 var
forhallandena omvanda dar skatterna 6kade mer
an kostnaderna.

Den nuvarande nettokostnadsutvecklingen ar inte
forenlig med langsiktigt god ekonomisk
hushallning. Samtidigt ar utvecklingen inte okand,
vilket framforallt askadliggors av arets negativt
budgeterade verksamhet. Forutsattningen for
regionens mojlighet att nd god ekonomisk
hushallning ar dock att konjunkturen och de
anstrangda makroekonomiska forutsattningarna
vander, framforallt genom normalisering av
inflationen. Sadan normalisering forvantas forst
under 2024 och 2025 och forvantas fa storst
enskild effekt pa kostnaden for vardesakring av
regionens pensionsskuld. Darutéver har Region
Dalarna initierat projekt En hallbar framtid for
Region Dalarna som syftar till att sanka
kostnadsnivan och darigenom minska gapet
mellan nettokostnaden och summan av skatter
och generella statsbidrag.

Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor andel
av tillgangarna som finansieras med eget kapital.
En analys av soliditeten syftar till att bedoma
betalningsformagan pa lang sikt. Vid utgdngen av
2022 hade regionen en soliditet pa 26 procent
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och vid delar, juli 2023, hade regionen en soliditet
pa 24 procent.

Pensioner intjanade ar 1998 eller senare
redovisas som en skuld i balansrékningen,
prognos per 2023-12-31, &r 5 260 mnkr.
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
redovisas i enlighet med géallande lagstiftning och
regelverk som ansvarsférbindelse (redovisas inte
i balansrakningen) och prognostiseras till 4 350
mnkr. Om de pensionsforpliktelser som redovisas
som ansvarsforbindelse réknas med blir den
prognostiserade soliditeten minus 27 procent , att
jamfora med minus 22 procent vid arsskiftet.

Region Dalarna amorterade ett Ian pa 100 mnkr
under perioden, vilket gjordes vid lanets
forfallodatum. Kvarvarande lanevolymen ar
darefter 0 mnkr. En laneram, majlighet till framtida
langsiktig upplaning, pa 400 mnkr under ar 2023
finns. Utover det finns en kontokredit pa 200 mnkr
for att sakerstalla kortsiktig betalningsformaga.
Observera att ovanstaende nyckeltal med
prognostiserade |an vid arets slut innefattar
denna kontokredit. Lanebehovet utéver den
prognostiseras till cirka 237 mnkr och beror till
hog grad pa aktualiseringsgraden av arets
planerade investeringar.

Likviditeten i regionen foljs I6pande for att
sékerstalla betalningsformaga, lanebehovet vid
ett enskilt datum (sdsom prognos for 2023-12-31)
ar en uppskattning och kommer att andras
beroende pa in- och utbetalningar under arets
slut. Prognosen indikerar dock att nuvarande
laneram éar tillracklig.

Investeringsbudgeten for 2023 uppgar till 912
mnkr. Prognosen for investeringar uppgar till 865
mnkr, 47 mnkr lagre an budgeterat.
Prognostiserad investeringsniva ingar i
prognostiserat lanebehov vid arets slut.

Se avsnitt "Investeringsredovisning” nedan for
fordjupad beskrivning av investeringarna

Likvida medel har sedan arsskiftet minskat fran
459 mnkr till 431 mnkr per 31 juli 2023.
Anskaffningsvardet pa pensionsmedel uppgick till
2 424 mnkr per 31 juli 2023, vilket innebar att den

13 Total pensionsskuld avser summan av avséttningar till pension i
balansréakningen och ansvarsforbindelsen utanfor balansréakningen

samlade likviditeten uppgar till

2 855 mnkr. Kontokrediten uppgar till 200mnkr
under 2023 och var ej utnyttjad vid
bokslutstillfallet.

| likvida medel ingar en pensionsportfélj med pla-
ceringar i fonder. Syftet med pensionsportféljen ar
att over tid mota likviditetsbelastning av framtida
pensionsutbetalningar. Region Dalarna har inte
avsatt nya pengar till pensionsmedel under
perioden pa grund av starkt negativ prognos for
regionen som helhet.

Anskaffningsvarde den 31 juli 2023 uppgar till 2
424 mnkr och marknadsvérdet till 2 953 mnkr.

Placeringarna har haft en positiv utveckling under
perioden, vilket innebar att marknadsvardet dkat
aven utan nya insattningar

Portféljens marknadsvarde ar 29,5 procent av
den totala pensionsskulden®? inklusive loneskatt
per den 31 juli 2023. Det ar en minskning
gentemot den 31 december 2022 da
motsvarande andel var 30,2 procent.

Region Dalarna har en portfélj med
pensionsmedel som ska matcha
pensionsskulden. Portfoljen bestar av framst av
aktie- och réantebarande fonder vilka
marknadsvarderas. Forandringar i
marknadsvardet under aret bokfors och syns
under delen finansiella intakter respektive
kostnader. Den underliggande vantade
avkastningen ar positiv, men ojamnt férdelad éver
aren och kan vara saval negativ som positiv
enskilda ar.

Marknadsvardesférandringar till foljd av stigande
borskurser har utvecklats gynnsamt i ar.
Ytterligare kursuppgangar sedan féregaende
tertial har skett, framfor allt pA den amerikanska
borsen drivet av stora tech-bolag som ar val
positionerade inom artificiell intelligens. Sa
uppgangen ar relativt smal och driven av ett litet
antal bolag med hog avkastning under aret.

Den Ovriga amerikanska borsen, utom de
hogprofilerade tech-bolagen, har haft en mer
normal avkastning i linje med den svenska
bdrsen.
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| Sverige har borsen utvecklas positivt under aret.
Sannolikheten for en sé kallad mjuklandning i
ekonomin har okat da inflationen faller tillbaka
och arbetsmarknaden haller uppe relativt val,
trots kraftiga rantehojningar.

Portféljens avkastning under perioden ar drygt 9
%.

Region Dalarna har inte avsatt nya pengar till
pensionsmedel under perioden pé grund av starkt
negativ prognos for regionen som helhet.

Pensionsataganden och aterlanade medel4
till driften av verksamheten

Under 2023 har redovisat belopp for
ansvarsforbindelsen (pensionsatagande) 2022-
12-31 rattats. Ansvarsforbindelse vid arets slut
2022 var 4 280 mnkr. Rattelsen beddms inte ha
betydande paverkan pé regionens stallning.

Det totala pensionsatagandet har ckat jamfort
med foregaende ar med 833 mnkr. Det beror till
storsta del pa okad avsattning till pensionsskuld i
balansrakning till féljd av inflationen.
Anskaffningsvardet pa pensionsfonden har okat
med 7 mnkr hittills under aret pga.

aterinvesterade fondrabatter, medan
marknadsvardet pa placeringarna har ckat med
248 mnkr per 31 juli. 2023. Detta innebar att
aterlanade medel 6kat med 577 mnkr pa
balansdagen. Se tabell 6 nedan.

Aktier 50% 1029 1563
Rantor 30% 1363 1 359
Alternativa 20% 32 31
Totalt 100% 2424 2953

Tabell 6.Pensionsportfol]

53% 1345 50%
46% 1321 49%
1% 31 1%

100% 2697 100%

Avgiftsbestamd alderspension individuell del 1998-1999

Avséttningar pensioner*

Ansvarsforbindelse*

Totalt pensionsatagande inkl. I6neskatt
Finansiella placeringar for pensionsmedel,
marknadsvarde

Aterl&nade medel*

Tabell 7.Aterl&n av pensionsmedel och totalt pensions&tagande

* baserat pa prognos 2023-12-31

14 Radet for kommunal redovisning har definierat begreppet aterlan
som skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvéarde

199 195 4 200
5061 4 302 759 4 065
4 350 4 280 70 4417
9610 8777 833 8 682
2953 2697 256 2 536
6 657 6 080 577 6 146
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| de fall en namnd under ett enskilt ar
prognostiserar ett underskott ska namnden
uppratta en plan som innehaller atgarder for att
aterfoéra verksamheten i ekonomisk balans. Under
2023 samlas alla dessa atgarder under En hallbar
framtid for Region Dalarna.

Handlingsplanerna innehaller insatser som syftar
till att skapa ekonomisk effekt fran ar 2023 och
framat. De flesta insatser syftar till att ge positivt
ekonomiskt resultat dver flera ar, det vill saga ge
langsiktig ekonomisk effekt. Startpunkten nar
helarseffekt forvantas nas skiljer sig dock, dar
vissa insatser pa grund av till exempel
forberedelser och att erforderliga beslut kravs
innebdr att insatsen till exempel forst kan
genomforas i slutet av planperioden. Andra
insatser syftar till att ge kortvarig ekonomisk effekt
och ar av karaktaren invanta, det vill sdga att
insatsen syftar till att sanka kostnadsnivan pa kort
sikt for att i framtiden, nar regionen férvantas ha
storre ekonomiskt handlingsutrymme, initiera eller
ateruppta den verksamhet eller process som
asyftas. Eftersom regionens pensionskostnader
forvantas sjunka fran ar 2025, i hog grad
beroende pa att inflationen forvantas
normaliseras, sa finns handlingsutrymme att
skapa en handlingsplan som ar lagre an de
ekonomiska prognoser som skapats under 2023.

Malet for handlingsplanen ar att na ekonomisk
effekt om minst fem hundra miljoner kronor
senast ar 2024, darmed redovisas ocksa
handlingsplanens resultat som summan av
ekonomisk effekt for alla insatser under aret
2024. Handlingsplanernas ekonomiska resultat
summerar till 558 mnkr ar 2024. Vissa insatser
har dock effekt aven 2023 och 2025. Ju tidigare
en insats genomfors och far ekonomisk effekt, ju
battre framtida ekonomiskt handlingsutrymme
skapas for regionen.

Eftersom arbetet med bade enskilda och
regiondvergripande handlingsplaner varit
omfattande och planeringen fardigstallts strax
innan sommaren sa prioriteras in- och
genomférande av atgarder snarare an uppfoljning
vid upprattandet av delarsrapporten.
Uppféljningen av handlingsplanen utdkas lIépande
under hosten 2023, efter beslut om verkstallighet
ska effekten av varje insats f6ljas upp i ordinarie
uppfoljningsprocess. Det innebér I6pande
uppfoljning i manads- tertial-, och delarsrapporter
2024 samt i arsredovisning fran ar 2023.

Det forsta samlade uppfoljningstillfallet for
handlingsplanen ar arets delarsbokslutskonferens
som ager rum i september 2023. Varje forvaltning
ska vid konferensen ge en inblick i hur
handlingsplanarbetet fortloper i forvaltningen.
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2.5 Malredovisning

| avsnittet beskrivs maluppfyllelsen, utifran
regionplanen och dess malomraden, med
tillhdrande prognos for helaret. Dessutom
redovisas vardgaranti samt uppfdljning av intern
styrning och kontroll.

Halso- och sjukvard
Regionstyrelsen
Horsel och Syn Region Dalarna
Regionfastigheter
Regionservice Dalarna
Kultur och Bildning
Tandvard
Kollektivtrafik
Patientnamnd
Regional utveckling
Hjalpmedel Dalarna

g w ok Pk N

P~ DN

1 2 2 1 5 4

1 1 2 1

1 1 3

3 1 5 1 1 14 2 1
3 1 4 1 10 2

2 2 9

2 1 1 1 2 5 1
1 1 4

2 2 9 1

1 6 1 11 1

1 1

Tabell 8. Maluppfyllse utifran regionplanens malomraden

2.5.1 Maluppfyllelse utifran regionplanens
malomraden

| regionplanen finns tre malomraden som ska
vara vagledande vid ndmnders och
verksamheters malstyrningsprocesser. Region
Dalarnas malomraden &r: medborgare,
medarbetare och ledarskap samt hallbar
utveckling.

Maluppfyllelsen utvarderas i forsta hand i
arsredovisningen. | delarsrapport lamnar
respektive forvaltning en prognos for
maluppfyllelsen 2023. | samband med
delarsrapporteringen halls en delarskonferens.
Vid delarskonferens (genomfors arligen i
september) presenterar respektive
namnd/forvaltning inblick i sitt malarbete. Alla mal
redovisas ocksa per namnd/forvaltning,
sammanstallt i egen delarsrapport (bilaga 1) samt
i sarskild bilaga (bilaga 2) till delarsrapporten.
Malarbetet utvecklas succesivt i regionen, med
syfte att f& genomslag i och utveckla
verksamheten utifrn regionplanens
viljeinriktning.

Den samlade beddmningen av prognostiserad
maluppfyllelse utifran regionplanens malomraden
ar att den ar utmanande déar regionplanens mal
delvis forvantas nas. En del av regionens
malsattning inom hallbar utveckling avser
langsiktigt hallbar ekonomi. Nuvarande
prognostiserade underskott i verksamheten ar
inte forenlig med sadan hallbarhet darfor stalls
ocksa, i regionplan och inom ramen fér En hallbar
framtid for region Dalarna, krav pa utveckling,
omstallning och prioritering for att pa sikt na
ekonomisk hallbarhet.

Den samlade bedémningen om maluppfyllelse
2023 bygger pa prognos och kommentar av
maluppfyllelse i respektive forvaltning. Den
dvervagande majoriteten av malen som redovisas
forvantas uppfyllda vid arets slut (72 av 90 mal,
se tabell 8) vilket indikerar god maluppfyllelse. De
flesta forvaltningar beskriver ocksa i sin
delarsrapportering att samlad, forvaltningsvis,
bedomning av maluppfyllelse férvantas vara god
2023. Samtidigt finns 16 mal som endast delvis
forvantas nas. Dessa ar fordelade Gver alla tre av
regionplanens malomraden. |
medarbetarperspektivet ligger utmaningen for
maluppfyllelse sarskilt inom tillgangligheten av
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halso- och sjukvard dar vardgarantimalen inte
forvantas nas (se avsnitt 2.5.2 nedan). Liknande
utmaning finns i tandvarden dar till exempel mal
som syftar till att erbjuda en jamlik tandvard till
barn och vuxna utifran vardbehov inte férvantas
nas helt 2023. Inom medarbetar- och
ledarskapsperspektivet ar det sarskilt malsattning
for beroendet av hyrldkare och
personalomsattningen i halso- och sjukvarden
som ar utmanande for att na malséattning. Inom
hallbar utveckling ar det framforallt de
ekonomiska utmaningar som redan ndmns som
ar utmanade for maluppfyllelsen.

Forutsattningarna for verksamheten att na hogt
uppsatta mal, mot bakgrund av ekonomisk
oséakerhet i omvarlden och att verksamheten
under lang tid praglats av en pandemi, maste
ocksa vagas in i bedémningen.

Trots den numerara majoriteten i antalet forvantat
uppfyllda mal sa finns betydande utmaningar,
sarskilt vad galler tillganglighet och ekonomi som,
aven om de i antal mal ar fa, i betydelse ar storre,
vilket inte kan anses vara férenligt med god
maluppfyllelse utifran regionplanen.
Forutsattningarna ar samtidigt utmanande och
vad galler ekonomin i viss man extraordinar, vilket
sammantaget indikerar en delvis god
maluppfyllelse utifran regionplanens malomraden.

Vardgarantin ingdr i halso- och sjukvardens mal.
Nedan redovisas utfall for vardgarantins delar
med tillhérande malvarde och prognos for resultat
vid arets slut.

Utfall

. Prognos

Nyckeltal vardgaranti Jan- Ml TS
juli

Vérdgaranti — 0 — 0 0
telefontillganglighet primarvarden v | el
Vardgaranti — 3 — bedémning
priméarvarden e [ e u
Vérdgaranti — 30 — forsta besok 0 0
barn- och ungdomspsykiatrin AV | T .
Vardgaranti — 90 — férsta besok 64%  100% |
specialiserade varden 0 0
Vardgaranti — 90 — operation/atgard 19%  100% |

specialiserade varden

Mal uppfyllt ~ Mal delvis uppfyllt Mal ej uppfylit

Tabell 9. Vardgaranti

Dalarnas befolkning ska ha upplevelsen av att
varden ar nara, personcentrerad och tillganglig.
Saval telefontillgangligheten som uppfyllandet av
vardgarantin for medicinsk bedomning inom tre
dagar haller en jamforbar niva med tidigare ar. |
dagslaget uppnas malen endast delvis.

Nar det galler telefontillgangligheten har det skett
en marginell 6kning pa 0,4 procent jamfort med
samma period forra aret.

Primarvarden och psykiatrin i Region Dalarna har
startat uppdraget "En vag in” fér barn och unga
som upplever psykisk ohélsa. Utvecklingen av en
regiongemensam mottagarfunktion for barn,
foraldrar, narstaende och samverkansparter ska
sakerstalla och ge forutsattningar for en mer
tillganglig och jamlik vard.

De storsta tillganglighetsutmaningarna inom
division medicin aterfinns inom kardiologi- och
endoskopiomradet. Inom kardiologiverksamheten
ar det fortsatt ultraljudsundersdkningar av hjartat
(hjart-EKO) som har den lagsta tillgangligheten.

Ett arbete for att oka tillganglighet och korta
kderna inom division psykiatri pagar. Bland de
atgarder som bor namnas sarskilt ar en
sammanlaggning av 6ppenvarden inom
vuxenpsykiatrin som skett i maj 2023 dar storre
flexibilitet vid gruppbehandlingar, effektivare
ledning och styrning och minskad administration
ar dnskvarda effekter.

Tillganglighetsutmaningarna inom division
medicinsk service finns framst inom fysioterapi-
och logopedverksamheterna. Inom
fysioterapiverksamheten ar tillgangligheten (andel
vantande inom 90 dagar) till férsta besok endast
50 procent. Tillgangligheten gar dock at fel hall
och nivan ar den lagsta pa flera ar.

Inom division kirurgi har tillgangligheten
successivt forbattrats till mottagningarna, men
manga enheter har langt till vardgarantimalen.
Patienternas sokmonster till
specialistmottagningarna och remissinflédet som
minskat under pandemin, har atergatt till nivaer
fére pandemin vilket resulterat i lagre uppfyllelse
av vardgaranti inom framst 6gonsjukvarden och
ortopedin i Falun.

Tillgangligheten till operation/atgard ar 49 procent
per 31 juli. Det ar en minskning jamfort med
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tertialrapporten, men det hanger ihop med
sasongsvariationen och sommarperioden da
operationsverksamheten fokuserar pa tidskritisk
kirurgi. Daremot ar det en forbattring jamfort med
motsvarande period 2022 da tillgangligheten var
45 procent.

2.5.3 Intern styrning och kontroll

Region Dalarnas system for styrning och ledning
innehdller ett Gvergripande regelverk for intern
styrning och kontroll. Namnderna ska besluta om
internkontrollplan for kommande ar senast i
december och sedan I6pande gbéra uppfdljning av
resultatet och rapportera till regionstyrelsen tva
ganger per ar. | tabellen 10 redovisas prognosen
géallande resultatet for kontrollmomentens utfall i
delarsrapporten 2023.

Namnderna har faststéllt totalt 74 stycken
kontrollmoment for 2023. Vid delarsrapporten har
64 av 74 kontrollmoment genomforts och det
medfor att prognosen inte ar alldeles korrekt. |
dagslaget ar 81 % ”inga eller godtagbara
avvikelser” utifran 64 kontrollmoment.

Vikten av systematiskt arbete genomsyrar
forvaltningarna och att bedriva intern kontroll &r
en viktig del i detta.

Nagra av forvaltningarna belyser att
ekonomi/budget i balans &r en avvikelse som ska
hanteras under resterande aret och for en
forvaltning &r denna av betydande avvikelse.
Ovriga anmarkningar om kontrollmomenten berér
resurshantering, klimatet, systematiskt arbete
kring diskriminering och arbetsmiljo, samt
behdrighetsstyrning.

Halso- och sjukvardsnamnd/

Halso- och sjukvard ! 3
H.6.1|SO- och sjukvardsnamnd/ 34¢ 0
Horsel och syn
Regionstyrelse / Central 7 2
férvaltning
Fastighetsnamnd 9(12)** 0
Servicenamnd / Gemensam

N . 2
namnd for kostsamverkan
Kultur- och bildningsnamnd 4 1
Tandvardsnamnd (6)***
Kollektivtrafiknamnd 5 -
Patientnamnd 6 0
Gemensam namnd 6 5
Hjalpmedel Dalarna
Regional utvecklingsnamnd 3 1

. Inga eller godtagbara avvikelser finns

Avvikelser/brister observerade - atgard bor 6vervagas

. Betydande avvikelser/brister observerade - atgard kravs

Tabell 10.Intern styrning och kontroll
*Forvaltningen har 4 kontrollmoment, men har redovisat for tre (3) st.

**Egrvaltningen har 12 kontrollmoment, men har redovisat for nio (9) st.

**Egrvaltningen har 6 kontrollmoment, men har inte redovisat for nagon
da kontroller ar pag&ende eller ska ske under Q3 och Q4.
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Forsta halvaret 2023 har praglats av Region
Dalarnas anstrangda ekonomiska lage och
arbetet med att skapa en handlingsplan for en
ekonomiskt hallbar framtid for organisationen. For
narvarande pagar ett arbete med omstallning i
forvaltningarna, for att uppsatta mal ska kunna
nas. Detta medfor i vissa fall att vakanser inte
aterbesatts i samma utstrackning som tidigare, att
verksamheter genomgar forandringar eller att
andelen inhyrda konsulter eller vardpersonal
minskas. Omstallningen kan leda till att
arbetsmiljon paverkas. Riskanalyser genomfors i
samrad med fackliga parter for att forebygga risk
for ohalsa.

Det har aven gjorts omfattande insatser i
forberedande syfte infor ett nytt EU-direktiv kring
dygnsvila, som trader i kraft den 1 oktober 2023.
Det nya regelverket innebar krav pa en dygnsvila
om minst 11 timmar. Chefer med en verksamhet
som kraver bemanning under stérre delen av
dygnet har jobbat, och jobbar fortfarande,
intensivt for att sakerstélla att medarbetarna far
den vila som kravs, men ocksa for att klara av att
bemanna dygnet runt-verksamheter pa ett
optimalt satt.

Utdver ovanstaende har bland annat en
gemensam sommarplanering skett mellan flera
slutenvardsavdelningar, for att 6ka samarbetet i
slutenvarden under sommaren. Utvardering av
detta arbete, och vilka effekter det gett, kommer
att genomfdras under hosten.

Regionen har fortsatt stora kompetensutmaningar
inom flera forvaltningar. Fortsatta satsningar
genomfors for att rekrytera, och for att Region
Dalarna ska vara en attraktiv arbetsgivare. | avsikt
att attrahera nya medarbetare till bristyrken har
Region Dalarna bland annat medverkat vid
rekryteringsresor till Nederlanderna och Portugal.

Region Dalarna lagger stor vikt vid att skapa
battre mojlighet for organisationens chefer att
vara trygga och framgangsrika i sin
yrkesutévning. Regionens mentorskapsprogram
for chefer har salunda vidareutvecklats, och inom
halso- och sjukvarden har chefsforum genomforts
for forsta linjens chefer.

En stor och viktig yrkesgrupp for halso- och
sjukvarden ar underskoterskorna. En politisk
satsning har under aret vidareutvecklats, dar
underskoterskor ges mojlighet att genomféra en
specialistutbildning pé arbetstid. Dessutom har ett

sarskilt [dneincitament inforts, som riktar sig till
underskéterskor som slutfort sin
specialistutbildning. Foér sjukskoterskor fortsatter
sedan tidigare satsningar pa mojligheten till
specialistutbildning. Varje ar erbjuder Region
Dalarna cirka 50 platser.

Arets 16nedversyn kom igadng som planerat under
hosten 2022. Dock praglades hosten av en
situation med 6kade omkostnader i samhéllet,
vilket blev patagligt for samtliga parter och
utgjorde ett naturligt diskussionsamne i vara
dialoger. Kommunal och Sveriges lakarforbund
hade dessutom reglerat i sin
huvudoverenskommelse (HOK) for 2023 att det
garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen
faststélls av centrala parter. Det medférde att
nagra av regionerna och kommunerna valde att
avvakta faststallandet av industrins marke. Aven
SKR invantade industrins marke, vilket paverkade
tidsforhallandet for att satta det centrala riktvardet
for regioner och kommuner, da industrins marke
kom forst i manadsskiftet mars/april.

Region Dalarna, liksom merparten av
regionsverige, beddmde att den sedvanliga
I6nedversynen behovde fortgd. Detta gjorde att
vart lokala arbete fortsatte. Region Dalarnas
lokala l6nebildningsrad sammantradde och dialog
fordes med lokala parter. Overlaggningarna har
stundtals varit svara. Framsta orsaken har varit
att facklig part 6nskat forhandla om det
ekonomiska utrymmet i relation till inflation och
Okade priser i stort i samhéllet. Region Dalarna
har darmed tre tillfallen for utbetalning av ny 16n
for 2023, dar merparten fick sin nya |6n i maj.
Kommunals l6ner utbetalades i juni och Sveriges
l&karférbunds kommer troligtvis att utbetalas i
oktober. Samtliga I6ner betalas ut med
retroaktivitet fr.o.m. den 1 april. Utfallet for
regionen ar &nnu inte klart. Region Dalarna har
budgeterat for 3,0%, men da var det utan vetskap
om vad industrins marke skulle bli. Market kom att
landa pé 7,4% pa tva ar (4,1% och 3,3%), vilket
bland annat paverkar lakarnas I6neutfall.
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2.6.2 Personalstatistik

Definitioner

Antal anstéllda &r antalet personer, vilka innehar en
manadsavlonad anstalining.

Antal &rsarbetare ar antal madnadsaviénade ganger anstaliningens
Overenskomna sysselsattningsgrad

Antal faktiska arsarbetare beraknas som antal anstallda x
anstallningens sysselséttningsgrad minus tjanstledigheter utan 16n,
sjukledigheter > 14 dagar och grund/vidareutbildning med I6n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar for samtliga anstallda.
Inhyrd personals arbetade tid ingar inte. Redovisas med en manads
fordrojning.

Arsarbetare och anstallda

Antal faktiska arsarbetare 8279 8269 0,1%
Antal anstéllda, total 9729 9676 0,5%
- varav heltid 8930 8828 -
- varav deltid 799 848 -

Antal faktiska &rsarbetare och anstallda méts periodens sista dag.
Tabell 11. Arsarbetare och anstéllda

Hjalpmedel Dalarna 102,5 100,4 2,1%
Halso- och sjukvarden 6 289,8 6301,2 -0,1%
Horsel & Syn 63,9 61,8 3,4%
Kollektivtrafikforvaltning 83,5 84,8 -1,5%
Kultur- och bildning 140,3 139,9 -0,3%
Patientndmnd 5,0 5,0 0,0%
Regional utvecklingsfv 35,5 36,2 -1,9%
Regionfastigheter 29,3 27,4 6,9%
Regionservice 652,1 646,2 0,9%
Regionstyrelsens forv 490,6 492,5 -0,4%
Revisionskontoret 1,0 1,0 0,0%
Tandvardsforvaltningen 385,5 372,6 3,4%
Totalt 8279 8 269 0,1%

Tabell 12. Antal arsarbetare per forvaltning

Region Dalarna har fortsatt stora
kompetensforsorjningsutmaningar inom flertalet
yrkesgrupper, inom saval Halso- och sjukvard
som andra forvaltningar. Antalet anstéallda
heltidsarbetare ligger i stort sett i niva med
foregaende ar.

15 DA det personaladministrativa systemet bryter perioden mitt i
manaden redovisas personalstatistiken med en manads férdréjning,
dvs. for period januari tom. juni.

Det finns emellertid inbordes skillnader mellan
forvaltningar och yrkesgrupper. Regionfastigheter
och Horsel och Syn &ar sma forvaltningar, och
enskilda medarbetare som borjar eller slutar ger
markbar effekt pa antalet anstallda i statistiken.
Detsamma galler dar vikarier tas in.
Regionservice fortsatter att 6ka i antal anstallda,
vilket ar i linje med beslut om inférande av
Vardnéra Service (VNS) samt
verksamhetsovergang av kostpersonalen i Mora,
som tidigare tillhérde den gemensamma
kostnamnden med Mora Kommun. Tandvarden
har lyckats rekrytera och behalla tandlakare och
tandskoterskor, efter en period med hdg
personalomséttning.

Nar det galler yrkesgrupper sa noteras storst
skillnader mellan halvaret 2023 och samma
period 2022 avseende underskoterskor och
sjukskaoterskor. Sjukskdterskorna minskar i antal
faktiska arsarbetare med 15 heltider. En del av
denna minskning kan bero pa reducerad
vaccinationsbemanning.

Samtidigt 6kar antalet underskoterskor med ca 35
heltider i halso- och sjukvarden, och
servicepersonal inom Vardnéara Service 6kade
med ca 24 heltider under samma period.
Tankbara orsaker till fler anstallda
underskaterskor inom halso- och sjukvarden kan
dels vara inforandet av en arbetstidsférkortning
for personal som arbetar dygnets alla timmar, och
dels majligheten till vidare studier pa arbetstid.
Fler som studerar leder till ett 6kat behov av
nyrekrytering eller anstallning av vikarier.

Arbetad tid

Arbetad tid timmar, 6926 685807 1,0%
anstallda'® 972 2
- varav timanstallda 268 694 264 288 1,7%
- varav mertid/overtid 127 994 131 248 -2,5%
samtlig personal
- varav arbete under 89 557 90 735 -1,3%
jour/beredskap lakare
Arbetade timmar 77 203 74 140 4,1%
Inhyrd personal, lakare
Arbetade timmar 10 479 7 758 35,1%
Inhyrd personal,
sjukskéterskor

Tabell 13. Arbetad tid

16 Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2022. En dag
=52 716 tim.
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Det totala antalet arbetade timmar 6kar i stor
utstrackning och ger positiva bemanningseffekter
for regionens verksamheter. Till stor del beror
okningen pa en minskad sjukfranvaro.

Antal dvertidstimmar har minskat jamfort med
foregaende ar.

Storst minskning av overtidstimmar star
sjukskoterskorna for, som under pandemin
arbetade dvertid i stor omfattning. Totalt sett har
dock sjukskoterskorna fortfarande arbetat mest
Overtid/mertid av samtliga arbetsgrupper, med ca
64 000 timmar — det vill sdga drygt halften av den
totala registrerade overtiden/mertiden.
Sjukskaterskorna ar ocksa Region Dalarnas
storsta yrkesgrupp med ca 2 500 anstallda.

Samtidigt har dvertiden for underskoterskorna
okat jamfort med forsta halvaret 2022. Totalt sett
har underskoterskorna arbetat 48 000 timmar
overtid /mertid under forsta halvaret 2023, vilket
ar 1 500 timmar mer &n 2022. Detta motsvarar
ungefar en heltidsanstalld arsarbetare.

Gallande timmar for inhyrda lakare sa har den
stdrsta dkningen skett i division psykiatri, som
nyttjat ca 30% fler timmar avseende hyrlakare
forsta halvaret 2023 jamfort med samma period
2022. Samtidigt har andelen hyrlakare minskat i
bland annat division medicin. Totalt sett uppgar
utfallet av antalet timmar for hyrlakare i Region
Dalarna till en 6kning med 4,1%.

Okningen gallande inhyrda sjukskoterskor har
skett fran laga nivaer, sett till det totala antalet
arbetade timmar for sjukskoterskor. Daremot ar
Okningen en signal om att behovet av
sjukskaoterskor ar fortsatt omfattande.

17 Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2022.
Finansforvaltningen och Revisionskontoret inkluderas i totalen men
redovisas inte separat i tabellen.

Arbetad tid (jan-juni)
forandring 2022 - 2023 per forvaltning

Forvaltning Timmar’ Procent
Hjalpmedel Dalarna 6 332 7,5%
Halso- och sjukvarden 23351 0,4%
Horsel & Syn 3858 7,5%
Kollektivtrafikférvaltningen 7 489 10,6%
Kultur- och bildning -6 464 -4,9%
Patientnamnd 284 7,1%
Regional utvecklingsforv -1 042 -3,0%
Regionfastigheter 1665 6,4%
Regionservice 27 416 5,7%
Regionstyrelsens forv 9 327 2,1%
Tandvardsférvaltningen -3297 -1,0%
Totalt 68 900 1,0%

Tabell 14. Arbetad tid per forvaltning

Fler arbetade timmar beror i forsta hand pa
minskad sjukfranvaro, men ocksa pa exempelvis
fler timanstallda.

Regionservice 6kade antal timmar beror framst
inom VNS. Inom kollektivtrafiken beror 6kningen
till stor del pa att flera storre och viktiga
utvecklingsprojekt bemannats upp samtidigt.
Laget for detta har varit ogynnsamt, eftersom det
finns en efterslapning i arbetsuppgifter att ta igen,
utan mojlighet att tids-forskjuta nagon av
uppgifterna.

Inom Hjalpmedelforvaltningen har 6kningen av
arbetade timmar framst berott pa fler timanstallda,
viket har sin orsak i 6kad efterfragan, vakanser
och sjukskrivningar.

Avseende Regionfastigheter sa sker 6kningen av
antalet arbetade timmar fran laga nivaer.
Forvaltningen ar liten, varfér 6kningen ger ett stort
utslag i procent.
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Adm/Ledn 45 149 4,5%
Lakare 3341 0,5%
Medicinsk sekr -10 105 -2,9%
Rehab/Férebyggande -19 414 -3,5%
Service -1777 -0,5%
Sjukhustekn/Lab pers 11 055 4,5%
Sjukskaterskor m.fl -9 761 -0,5%
Tandlékare 3054 4,5%
Tandskoterskor m.fl -7 423 -3,6%
Teknik 5189 4,6%
Underskoterskor m.fl 54 846 4,2%
Utb/kultur -5 254 -5,2%
Totalt 68 900 1,0%

Tabell 15. Arbetad tid per yrkeskategori

Personalomsattning och avgangar

Adm./Ledn 4,1% 6,6%
Lakare 4, 7% 4,3%
Medicinska sekreterare 4,7% 7,3%
Rehab/Férebyggande 7,3% 8,6%
Service 5,8% 4,0%
Sjukhustekn/Lab pers 4,0% 3,7%
Sjukskoterskor m.fl 5,5% 6,7%
Tandlakare 7,2% 13,4%
Tandskoéterskor m.fl 7,0% 10,0%
Teknik 2,9% 7,6%
Underskoterskor m.fl 7,0% 7,1%
Utb/kultur 3,9% 2,4%
TOTALT 5,6% 6,6%

Tabell 16. Personalomséttning per yrkesgrupp i det
personaladministrativa systemet

Totalt sett minskar personalomséattningen jAmfort
med 2022.

Den hdga personalomsattningen som noterades
2022 avseende tandlékare och tandskoterskor
har bromsat in. Detta har skett genom en
inledande kartlaggning av orsaker till h6g
personalomsattning, foljt av vidtagna atgarder och
forandring av verksamhet. Kartlaggning av
avgangsorsaker kommer dock att ske aven
fortsattningsvis, sa att eventuella trender ska
kunna identifieras.

18 Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2022.

Fortroenderevisorer

Hjalpmedel Dalarna 2 - 2
Halso- och sjukvarden 387 75 271
Horsel och syn 4 2 4
Kollektivtrafik 6 - 2
Kultur- och bildning 5 3 9
Patientnd&mnden - - -
Regional utvecklingsfv - - 2
Regionfastigheter - - -
Regionservice 31 12 18
Regionstyrelsens forv 25 6 19
Tandvardsforvaltning 28 3 29
Totalt 488 107 356

Tabell 17. Tillsvidareanstalld personal som slutat arbeta i region
Dalarna

Av de anstéllda som slutat sin tjanst i Region
Dalarna under perioden januari till juli 2023 har 21
% slutat pa grund av pensionsavgang. Av Region
Dalarnas totala antal medarbetare &r 356, eller ca
3,6%, 65 ar eller aldre och kan forvantas bli
aktuella for pensionsavgang i nartid.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro uttryckt i
% av ordinarie arbetstid

Korttidssjukfranvaro 2,8 3,9 -1,1
(dagl-14) i % av
ordinarie arbetstid

Tabell 18. Sjukfranvaro uttryckt i % av ordinarie arbetstid

Sjukfranvaron minskar jamfort med 2022 ars
nivaer. Detta ar en vantad aterhamtning efter
pandemin, vilken drivit upp sjukfranvaron under
de senaste aren. Saval langtidssjukfranvaro som
korttidssjukfranvaro minskar jamfort med 2022,
men ligger fortfarande hogre an nivaerna for
2021. En fortsatt minskning férvantas under
hosten.

Storst forandring avseende sjukfranvaro har skett
inom Folktandvarden och for tandlakare, dar en
minskning med totalt ca 2% kan noteras mellan
forsta halvaret 2022 och samma period 2023. |
ovrigt minskar sjukfranvaron relativt jamnt fordelat
mellan yrkesgrupperna inom regionen.
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Inom Halso- och sjukvarden, som bestar av ca 7
000 av regionens 9 000 anstéllda, motsvarar
varje procentandel sjukfranvaro ungefar 100 000
arbetstimmar per ar. Det innebar att sjukfranvaro i
hogsta grad paverkar bemanningen, och att
minskad sjukfranvaro gor stor skillnad for antalet
arbetade timmar.

Sjukfranvaron ar hogst inom Kollektivtrafiken och
Regionservice, med nivaer pa 8,3% i juli 2023.
Inom Regionservice ar trenden dock
nedatgdende. Dessutom har orsaker till franvaro
identifierats och atgarder kommer att vidtas.
Kollektivtrafiken har haft en anstrangande period
med saval sjukfranvaro och vakanser, vilket
bidragit till ett 6kat bemanningsbehov.
Forvaltningens bedomning ar att laget ar pa vag
att stabilisera sig. Det finns planer for att klara
hosten, aven om det fortsatt kommer att kravas
tillfalliga I6sningar tills dess att samtliga
rekryteringar har genomforts.

UTVECKLING SJUKFRANVARO TOTALTI PROCENT

——2021

Procent

2022

2023

Jan  Feb  Mar  Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Ok Nov  Dec

Diagram 2. Sjukfranvaro
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(mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter
Generella statshidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat
Resultat exklusive orealiserade vinster/forluster

Tabell 20. Resultatrakning

Utfall

jan-juli

Not 2023
1 1402
2 -7 960
-239

-6 798

3 4 610
4 2119
-69

5 271
6 -258
-56

-56

-304

Utfall
jan-juli
2022

1506
-7 087
-230
-5 811
4 439
1988
616
15
-255
376
376
568

Prognos
helar
2023

2 400
-13 921
-425
-11 946
7 990

3 644
-312
278
-444
-478
-478
-726

Budget
helar
2023

2 092
-12 835
-440
-11 183
7 845
3528
190

.

-446
-249
-249
-249

Resultat
helar
2022

2642
-12 625
-405
-10 388
7714
3421
747

24
-358
413

413
661
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BALANSRAKNING
(Mnkr)
Balansrakning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Materiella tillgangar
- Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar
- Maskiner och inventarier
- Pagéende projekt
Summa Materiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillg
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forrdd m.m
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avséttningar

Summa avséattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsférbindelser
Pensioner
Borgensataganden
Forvaltade stiftelser, marknadsvarde
Ovriga ansvarsforbindelser

Tabell 21. Balansrakning

2321
880
1177
4378
183
4563

64
1435
2 953

431
4 882

9 445

2300
2244

5261

5261

1937
1940

9 445

4 350
1458
509
389

Delar 2023 Bokslut 2022

2425
898
870

4193

178
4373

59
1292
2697

459
4 507

8 880

413
1886
2299

4 497

4 497

104
1980
2083

8 880

4280
1160
476
426
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5 NOTER

Region Dalarna féljer RKR:s redovisningsprinciper, samt den lagstiftning som féljer av kommunal
bokférings- och redovisningslag (LKBR).

Regionen avviker fran rekommendationen R5 Leasing da vi redovisar samtliga leasingavtal som
operationella.

Inga férandrade redovisningsprinciper sedan arsredovisningen.

Per juli &r den procentuella uppfylinadsgraden hos bade
verksamhetens intékter och kostnader cirka 58 procent av prognos,
vilket ar i linje med en periodisering om 7 manaders utfall och i linje
med féregaende ar. Nettokostnaden &r 17 procent hogre jamfért med
foregdende ar, det vill sdga att bruttokostnader minus verksamhetens
intakter ar 17 procent hogre jamfort med féregdende ar. Uppraknat pa
helaret férvantas underskottet av verksamhetens nettokostnader 6ka
med arets resterande fem manader, da uppfyllnadsgraden av intakter
och kostnader vid deldrsrapportens upprattande ligger inom normal
niva.

Patientavgifter 148 136
Forsaljining av Halso- o Sjukvard inkl tandvard 541 437
Bidrag 355 622
Biljettintakter trafiken 89 83
Ovriga intakter 269 228
Summa verksamhetens intakter 1402 1506

Lonekostnader 2 559 2471
Kostnadsersattningar 3 2
Sociala avgifter 921 841
Pensionskostnader 564 398
Ovriga personalkostnader 33 28
Summa personalkostnader 4 080 3740
Hogspecialiserad sjukvard 467 353
Patienthotell 4 4
Kop av lanssjukvard 207 134
Kop av primarvard 35 33
Ovr kopt véard 122 110
Kollektivtrafik 678 560
Vardval 197 169
Inhyrd personal 139 130
Lakemedel 761 698
Ovriga kostnader 1270 1156

Summa 6vriga kostnader 3880 3347



Summa verksamhetens kostnader 7 960 7 087

Preliminara skatteintakter 4 588 4 353
Slutavréakning innevarande ar 11 53
Slutavrakning féregaende ar 11 33
Summa skatteintakter 4610 4439

Inkomstutjamning 1053 971
Regleringsbidrag /-avgift 72 110
Kostnadsutjamning 389 324
Statsbidrag for lakemedel 605 582
Summa generella statsbidrag och utjamning 2119 1988

Ovriga reavinster inkl. aterinvesterade rabattandelar 8 7
Ovriga finansiella intakter 15 8
Orealiserade vinster pa placerade pensionsmedel 248 0
-aktier 212 0
-hedgefonder 1 0
-rantefonder 35 0
Summa finansiella intdkter exkl. jAmférelsestérande 271 15

Rantedel pensionskostnader 256 62
Orealiserade forluster pa placerade pensionsmedel 0 192
Ovriga finansiella kostnader 2 1
Summa finansiella kostnader 258 255
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Anskaffningsvarde 2424
Marknadsvérde 2953

Bank 431

Regionen har en checkkredit pa 200 mnkr som ej var utnyttjad vid
bokslutstillfallet.

Ing&ende eget kapital 2300
Arets resultat -56
Arets férandring riskhanteringsfond 0

Utgaende eget kapital 2244

varav

Riskhanteringsfond 7

Halsoval 36

Folktandvéarden 1

Hjalpmedelsndmnden Dalarna 4

Tabell 23. Noter

2214
2551

961

1883
376

2261
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| driftredovisningen redovisas ekonomiskt resultat och prognos per férvaltning. Forvaltningars

delarsrapporter sammanstalls ocksa i bilaga 1 till delarsrapporten.

Driftredovisning Intakter Kostnader Intékter Kostnader Avskrivningar Nettokostnader
(mnkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Budget ack Budget ack Utfall Utfall Prognos Budget Budget-  Utfall
Styrelse/namnd 2023-07 2022-07 2023-07 2022-07 2023-07 2023-07 2023-07 2022-07 2023 2023 awikelse 2022
Regionstyrelsen
Finansférvaltning 225 475 -549 -515 261 -807 -724 -894 170 -321
Regionstyrelsens forvaltning, vardval 117 112 -1183 -1121 106 -1189 -1843 -1858 15 -1769
Regionstyrelsens forvaltning, 6vrigt 276 284 -544 -521 317 -579 -499 -454 -45 -460
Fastighetsforvaltningen 364 343 -322 -310 364 -337 59 37 22 43
Halso- och sjukvardsnamnd 0
Halso- och sjukvard 1675 1636 -6131 -5532 1697 -5 682 -7680 -6904 -775  -6719
Horsel och syn Region Dalarna 10 10 -54 -47 9 -52 -74 -74 0 -69
Servicenamnd 259 233 -274 -243 261 -271 -29 -22 -7 -17
Servicenamnden, avkastningskrav 0 7 -7 7
Kultur och bildningsnamnd 72 73 -173 -167 75 -179 -182 -181 -1 -172
Tandvardsnamnd 157 144 -232 -217 165 -235 -128 -128 0 -127
Tandvardsnamnd, avkastningskrav 2 4 -2 0
Kollektivtrafiknémnd 305 213 -767 -637 331 -702 -791 -651 -140 -736
Patientnémnd 0 0 -4 -4 0 -4 -7 -7 0 -6
Revision 0 0 -2 -2 0 -4 -7 -7 0 -6
Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna 110 100 -108 -96 102 -105 -1 -6 5 -4
Regional utvecklingsnamnd 16 12 -39 -32 14 -39 -44 -45 1 -34
Gemensam namnd for kostsamverkan 13 -16 0
Justering av poster som inte ingdr i "Verksamhetens intakter" och
"Verksamhetens kostnader" i resultatrakningen. -2185 -2142 2424 2372 -2 315 2 569
Avskrivningar i resultatrakningen -239 -230
Summa enligt Resultatrékning 1402 1506 -7960  -7087 1387 -7 616 -239 -230 -11946 -11183 -763 -10 388

Tabell 23. Driftredovisning

Prognosen for verksamheternas nettokostnader
ar 763 mnkr hogre &n budgeterat. De storsta
negativa avvikelserna finns inom Héalso-och
Sjukvardsforvaltningen med -775 mnkr och
Kollektivtrafikndmnden med -mnkr. Positiv
avvikelse finns framst inom finansforvaltningen
med +170 mnkr och vardval +15 mnkr .

Ackumulerat utfall per juli ar totalt minus 428
mnkr, och prognosen &ar minus 776 pa helaret.
Intéakterna foljer budget totalt sett, men
forandringar finns pa enskilda poster; intakter for
sald vard till andra regioner har inte uppnatt den
budgeterade nivan, utan har en prognos pa -30
mnkr. Utfallet fér dvriga bidrag avviker med ca -18
mnkr fran budget. Intakterna for halsoval
understiger budget med -36 mnkr.
Kostnadsutvecklingen ar knappt 11 procent brutto
och drygt 14 procent netto, vilket beror pa

kostnadsokningar jamfort med foregaende ar for
kopt vard inklusive hogspecialiserad vard,
personalkostnader och material, samtidigt som
verksamhetsintakterna ar lagre jamfort med
foregaende ar. Framforallt ar intakterna fran
specialdestinerade riktade statsbidrag lagre.

Ekonomiska obalanser har varit kéanda ett antal ar
inom Kollektivtrafiken. Ar 2021 var resultatet
minus 33 mnkr och hade okat till 102 mnkr 2022.
Ackumulerat utfall per juli 2023 ar minus 83 mnkr
och prognosen pekar pa ett underskott om 140
mnkr vid arets slut. De senaste arens tkade
underskott har sin frimsta forklaring i de
indexmodeller som utgér grund for ersattning till
trafikutférarna, dar de ckade branslepriserna fatt
stort genomslag. Kollektivtrafiken har fatt tillskott
om 60 mnkr fran regionstyrelsen for ckade
indexkostnader for 2023. Biljettpriser varit
ofdrandrade sedan 2021, och intékterna fran
kommunerna avseende skolkort ar ungeféar 27
mnkr for 1dga. Tag i Bergslagen har haft okade
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kostnader pa grund av nya fordon och 6kade
rantekostnader. Kollektivtrafiken har fatt tillskott
fran regionstyrelsen for 6kade kostnader inom
Tag i Bergslagen om 37 mnkr, samtidigt som
prognosen for 2023 pekar pa 45 mnkr hogre
kostnader jamfort med 2022. Férvaltningen
bedriver ett arbete for att komma i ekonomisk
balans och har identifierat flera vagar att ga, bade
pa intaktssidan saval som kostnadssidan.

Tandvarden har okat sina intakter jamfort med
samma period foregaende ar, vilket beror pa en
justering av taxan samt férandring av
schemaarbetet vilket frigjort med tid till
vuxentandvard. Ackumulerat utfall per juli ar
minus 0,5 mnkr, att jAmféra med minus knappt 2
mnkr samma period féregdende ar. Prognosen &r
satt till plus 1,5 pa helaret, att jamféra med
avkastningskravet pa plus 3,9 mnkr och
foregaende ars resultat som blev minus 4,5 mnkr.

Regionstyrelsens utfall per juli ar totalt plus 14,5
mnkr, och prognosen ar minus 29,5 mnkr. MIT
har forbattrat sin prognos fran minus 73 mnkr till
minus 54 mnkr, vilket framfor allt beror pa lagre
foérvantade kostnader for konsulter och personal,
nytt avtal for Microsoft-licenser och ny, mer
kostnadseffektiv lagringslosning. Vardval
prognosticerar ett dverskott om drygt 15 mnkr pa
grund av att primarvarden har svart att uppna
kvalitetsmatten telefontillganglighet och
Oppettider. | samband med omstallningen till
vardval inom barn-och ungdomspsykiatrin hade
verksamheterna stora utmaningar med
personaltillsattning och att stalla om
verksamheten mot det nya systemet. Vardval
BUP har darfor haft ett 6verskott fram till och med
april. Efter april har bade de regiondrivna
verksamheterna liksom de privata har behandlat
langt fler patienter och darmed gjort sig
berattigade till ersattning. Vardval BUP
prognosticerar darfor ett litet underskott 2023.

Kostnaden for insatsvaror inom forvaltningen har
okat till foljd av inflationen och i vissa kvarstar
merkostnaden inom forvaltningen. Vid arsskiften
sade Mora kommun upp samverkansavtalet kring
den gemensamma kostnamnden, varpa
produktionsvolymerna halverades och
servicenamnden ensamt far tacka upp for de
fasta kostnaderna. Ackumulerat utfall per juli ar
minus 2,4 mnkr med en prognos pa helaret om

minus 7,1 mnkr, att jAmféra med
avkastningskravet om 6,8 mnkr.

Ackumulerat utfall per juli &r plus 42 mnkr och
prognosen pa helaret plus 59 mnkr.
Fastighetsforvaltningen har ett budgeterat
avkastningskrav om 37 mnkr. Man réaknar med
elprisstéd om 15 mnkr i prognos. Man har aven
lagre personalkostnader pa grund av vakanser
samt lagre kostnader for externa inhyrningar.

32



6.2 Investeringsredovisning
Investeringsbudgeten for 2023 &r p& 912 mnkr
och investeringsprognosen uppgar till 865 mnkr
och 95 % av budgeterade medel.
Investeringsvolymerna har successivt Okat sedan
5-6 ar och arets prognos ar nastan dubbelt s&
hdg som utfallet 2018. Okningen har skett pa flera
investeringsslag, framst pa fastigheter da flera
stdrre ombyggnads- och nybyggnadsprojekt
pagar eller ar beslutade. Aven investeringar inom
medicinteknik har dkat vasentligt de senaste
aren. Stora reinvesteringsbehov likval som
byggprojekt ligger bakom 6kningen.

6.2.1 Investeringsredovisning per ndmnd
och verksamhet

Regionstyrelsen 348 657 700
varav fastighet 316 594 623
varav IT 30 50 75

Hélso- och sjukvardsnamnden 51 136 142
varav Halso- och sjukvard 50 133 139
varav Horsel och syn RD 1 3 3

Servicendmnd 3 13 8

Gemensam namnd

kostsamverkan 0 0 0

Gemensam namnd for

hjalpmedel 26 43 43

Tandvardsnamnden

Kultur- och bildningsndmnden 3 7 8
varav konstnérlig

utsmyckning 3 6 6

Kollektivtrafiknamnden
Regional utvecklingsnamnd 0 0 0

Tabell 24. Investeringsredovisning

Investeringsnivan hos Regionfastigheter ar
fortsatt hdg. Det ar stor projektaktivitet bland
annat pa regionens lasarettsomraden. | Falun
tillbyggs det for intensivvard, rontgen, onkolog
m.m. En ny familjecentral i Borlange och nya
lokaler for vardcentral, habilitering och barn- och
ungdomspsykiatri vid Mora lasarett fardigstalls
under 2023. Det planeras ocksa for investeringar i
okad teknisk robusthet pa lasaretten.

Merparten av Halso- och sjukvardens
investeringar ar i medicinteknisk utrustning,
antalet beviljade investeringsobjekt &r manga till
antalet, 6ver 100 stycken. Nagra av de storre
prognosticerade investeringarna ar slutférandet
av ny magnetrontgen i Avesta och dvriga
investeringar inom réntgenverksamheten, samt
utbyte av chassin pa ambulanser.

6.2.2 IT-investeringar

Regionstyrelsen 30 50 75
varav fastighet

Halso- och sjukvardsnamnden

Servicenamnd

Tandvardsnamnden

Kultur- och bildningsndmnden

Kollektivtrafikndmnden

= O O O N O
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Tabell 25. IT-investeringar

Alla IT-investeringar 2023 ar budgeterade under
Regionstyrelsen, prognos laggs dock dven pa
férvaltningarna och uppfdljningen gors
regiondvergripande. Investeringsbudgeten ar pa
75 mnkr for 2023 och prognosticerat utfall &r 63
mnkr. Ett par av de storre investeringarna ar
reinvesteringar for IT-arbetsplats och for servrar.
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7 BILAGOR

Bilaga 1
Delarsrapporter, per forvaltning

Bilaga 2
Malredovisning, per forvaltning
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