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Prognos for helaret ar ett positivt resultat om 401 mnkr.
Prognostiserat balanskravsresultat &r 593 mnkr.

Bakomliggande orsaker till resultatet ar framforallt skatter och generella
statsbidrag som for helaret 2022 férvantas bli cirka 247 mnkr hogre an
budget. Férandringen tillskrivs 6kat skatteunderlag i Dalarna for bade aren
2021 och 2022. Nettokostnaden i verksamheten forvantas samtidigt bli nagot
lagre an budget, det dverskottet bidrar till arets resultat med cirka 110 mnkr.

Arets resultat tyngs av orealiserade férluster som kopplas till den negativa
utvecklingen pa de finansiella marknaderna. Orealiserade forluster forvantas
bli cirka 192 mnkr for helaret 2022.

Verksamhetens intakter fortsatter vara historiskt hoga. Riktade statsbidrag
utgor fortsatt en hég andel, om an efter pandemin minskande andel, av
regionens intakter. Ovriga verksamhetsintakter visar tecken pa att réra sig mot
en "normal” niva, med lagre grad av negativ paverkan fran pandemin.

Jamforelsegrunderna for ekonomin i delarsrapporten férsvaras av pandemin.
Bade intakter och kostnader varierar mellan ar och enskilda perioder i hog grad
beroende pa pandemin, det galler till exempel extraersattningar till personal,
olika grad av sjukfranvaro till féljd av pandemin samt olika former (sasom
riktade statsbidrag) av finansiering.

Prognososikerheten dr hog. Den ar sarskilt kopplad till utvecklingen pa de
finansiella marknaderna och darmed orealiserade vinster/forluster, dessa
paverkar dock inte balanskravsresultatet.

De makroekonomiska framtidsutsikterna pekar pa betydande utmaningar for
regionens ekonomi under kommande ar



Fdrvaltningsberattelsen innehaller redogdrelse for
handelser under aret, beskrivning av regionens
ekonomiska stallning, balanskravsresultatet,
maluppfylinad samt avsnitt beskrivande
utvecklingen pa personalomradet.

| avsnittet beskrivs ett urval av, for regionen
interna och externa handelser, som varit
vasentliga for verksamheten.

Region Dalarna har de senaste aren uppvisat
starka ekonomiska resultat. De senaste aren har
skatteunderlaget vaxt, staten har 6kat de riktade
statsbidragen, inte minst i samband med
pandemin, och de finansiella marknaderna har
utvecklats positivt. Nar nu Sverige och varlden rér
sig mot karvare ekonomiska tider sa paverkas
aven regionsektorn och Region Dalarna. De
forandrade ekonomiska férutsattningarna borjar
markas under 2022 men kommer framférallt att fa
betydande ekonomiska konsekvenser for region
Dalarna under 2023 och nastkommande ar.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
utkommer med ekonomirapport tva ganger om
aret, senast i maj 2022. Ekonomirapporten ger en
sammanfattning av sektorns ekonomi de senaste
aren, liksom férvantade utmaningar och
konsekvenser. SKR beskriver det ekonomiska
resultatet i regionsektorn som rekordstarkt under
2020 och 2021, aven 2022 forvantas resultatet
vara starkt i sektorn, om an pa en mer normal
niva. SKR understryker att bade 2020 och 2021
ars starka resultat framst berodde pa tillfalliga
faktorer och inte dverskott i kdrnverksamhet.
Overskotten harror sig fran riktade statsbidrag,
hogre skatteintdkter an planerat samt god
utveckling av finansiella poster. Det ar en
utveckling som speglas val i Region Dalarnas
ekonomiska resultat under samma period.
Nuvarande prognos for 2022 indikerar att Region
Dalarna kommer na ett dverskott dver budget,
aven det i linje med SKR:s beddémning for
sektorn. Bedomningen ar dock inte att resultatet
2022 i region Dalarna nar upp i de nivaer som
varit under 2020 och 2021.

Den aterhamtning som skdénjdes efter pandemin
fortsatter till del i regionsektorn under 2022 men

BNP-tillvaxten i Sverige dampas till foljd av
situationen i var omvarld. Sarskilt den europeiska
ekonomin paverkas negativt av Rysslands
invasion av Ukraina. Kriget ar starkt bidragande
till den senaste tidens uppgang av energi- och
ravarupriser, och hojer osakerheten for den
ekonomiska utvecklingen framéver. Inte minst
férvarras utbuds- och logistikproblemen fér den
globala handeln, vilket spar pa den redan héga
inflationen.

SKR raknar under varen med ekonomiska
utmaningar fran 2023 dar inflationen 6kar
snabbare an skatteintékterna. | synnerhet ékar
priserna pa transporter, energi, livsmedel,
byggkostnader, men aven rantekostnaderna dkar.
For att na ett resultat som motsvarar 2 procent av
skatter och generella statsbidrag kravs atgarder
eller intaktsdkningar pa mellan 10 och 15
miljarder per ar for landets regioner under 2023-
2025. Det forutsatter kostnader som okar i takt
med demografiska behov.

Inflationen har aven paverkan pa
pensionskostnaderna da bland annat pris- och
inkomstbasbelopp ligger till grund for berakningen
av pensionskostnaderna. | sektorn férvantas
kostnaderna for pensioner bli cirka 31 miljarder
hogre 2023 jamfért med 2022. Fér Region
Dalarna indikerar nuvarande prognos att
pensionskostnaderna for 2022 haller sig inom
budget (inklusive reserv). Redan 2023 visar dock
den senaste pensionskostnadsprognosen pa
betydande kostnadsokningar. Kostnadsokningen
beraknas bli cirka 70% 2023, jamfért med 2022.
Kostnadsokningen beraknas inte bli bestaende
over den nastkommande trearsperioden men val
cirka 30% 6ver 2022 ars niva. Observera att
nuvarande prognos ar osaker, dar flertalet
faktorer pekar pa att kostnadsékningen om 30%
fran ar 2024 ar beraknad i underkant.

Eftersom pensionskostnaderna till del innefattar
vardesakring av historiska ataganden sa innebar
kostnadsokningen ocksa att en relativt storre del
av regionens intakter behover finansiera just
historiska ataganden, detta eftersom
skatteintakterna sannolikt inte kan utveckla sig i
samma takt. Till kostnaden for vardesakringen
l&dggs aven nytt pensionsavtal som i grunden
innebar en hogre kostnad till pension for
nuvarande personal.



| augusti utkom SKR:s senaste beddmning fér
samhallsekonomin, genom MakroNytt 2/2022. |
rapporten beskriver SKR den senaste tidens
utveckling som en inflations- och rantechock,
vilket bidrar till att ytterligare dampa
konjunkturutsikterna. Den héga inflationstakten
beskrivs som brett férankrad och ovanligt stora
prishéjningar syns. KPIF-inflationen pa knappa 4
% vid arets borjan uppgick i juni till 8,5 %, och
matte 8 % i juli. Skatteunderlaget vaxer ocksa
snabbt i nominella termer under perioden 2022—
2025; i genomsnitt med cirka 4,5% per ar. Det
reella underlaget & andra sidan, som dampas av
prisutvecklingen, vaxer inte alls i samma takt.
Under samma tidsperiod férvantas det 6ka med
0,9% per ar, att jamféra med de senaste tio arens
genomsnitt om cirka 1,7%. Vart att notera ar att
utvecklingen ar an mer drastisk for enskilda ar,
dar 2023 férvantas ge negativ reell utveckling. De
nastkommande aren férvantas innebara att den
reella 6kningen av intakter blir cirka halften sa
stor som de senaste tio arens snitt, det kommer
att paverka regionsektorns majlighet att finansiera
och inte minst att utveckla eller utéka verksamhet.

Konjunkturinstitutet presenterade under juni
manad en bedémning av konjunkturlaget for
svensk ekonomi under rubriken Den skyhéga
inflationen for svensk ekonomi in i en
lagkonjunktur. Kl skriver sammanfattande
féljande:

Expansiv ekonomisk politik under pandemin,
omfattande stérningar i de globala vérdekedjorna
och Rysslands anfallskrig mot Ukraina har skapat
en perfekt storm med skenande inflation pa
manga hall i varlden. Skyhbég inflation, fallande
tillgangspriser och férvéntningar om fortsatta
réntehdjningar har fatt de svenska hushallen att
bli rejélt pessimistiska om framtiden.

Beddmningen hos Kl malar upp en generellt mork
bild dar konjunkturutsikterna fér svensk ekonomi
har férsvagats betydligt. De flesta centrala
ekonomiska markérer (till exempel inflation, ranta
och konsumtion) har reviderats i negativ riktning
pa kort tid. Under tidig var bedémdes ekonomin
visserligen forsvagas mot mild hdgkonjunktur men
beddémningen ar nu att ekonomin redan i ar ar pa
vag in i lagkonjunktur. Den svagare konjunkturen

syns inte lika tydligt pa arbetsmarknaden, bland
annat eftersom bristen pa arbetskraft med
efterfragad kompetens ar fortsatt stor.
Sammantaget riskerar lagkonjunkturen att sla mot
region Dalarnas ekonomi pa flera satt, sdsom
stigande priser pa varor, tjanster och darmed pa
férvantade lonedkningar. Det riskerar ocksa att
férsvaga beskattningsmojligheten. Ett handfast
exempel som kan namnas och sannolikt far stor
paverkan pa region Dalarnas ekonomi ar
utsikterna for prisbasbeloppet (PBB) dar Kl
beddémer en hojning om 8 procent for 2023
jamfort 2022. PBB ar ett av flera bakomliggande
matetal som ligger till grund for
pensionskostnaderna.

| sin senaste bedémning, i augusti 2022 gor Kl i
mangt och mycket en liknande bedémning. Ki
reviderar dock fram sin bedémning for
lagkonjunkturen, fran hésten 2022 till varen 2023.

Sammantaget innebar den makroekonomiska
utvecklingen att regionsektorns och Region
dalarnas ekonomiska forutsattningar kraftigt har
forsamrats. Aven om den ekonomiska
utvecklingen inte kommer att na sitt fulla
genomslag under 2022 sa ser forutsattningarna
2023 och framéat betydligt mer utmanande ut.

Regionens ekonomiska utmaning ligger som alltid
i att balansera investeringsbehov och
verksamhetskostnader med tillgangliga resurser,
utan att riskera den ekonomiska hushallningen,
utan att skjuta bordan fér dagens behowv till
morgondagens generation. Den utmaningen
kommer att bli avsevart mycket tuffare de narmsta
aren.

Central forvaltning heter fr o m 1 januari 2022
Regionstyrelsens forvaltning (RSF). | RSF finns
central bestallarenhet for regionens vardval. Fran
1 januari 2022 har bestallarenheten bytt namn,
fran Hélsoval, till Vardval. Tandvardsstod,
vardvalsavtal for barntandvard samt barn- och
ungdomspsykiatri (BUP) har tillkommit till
verksamheten, Region Dalarna har nu
vardvalssystem som inte bara innefattar lanets
vardcentraler utan aven tandvardsstdd for barn
samt barn- och ungdomspsykiatri.

Kompetensférsorjningen ar alltjamt en stor
utmaning fér regionen, sarskilt inom halso- och



sjukvarden och dari for flera divisioner. Division
Medicinsk service ser brister inom alla
verksamheter och bland flera yrkeskategorier.
Som handfast exempel fér utmaningarna kan
namnas intensivvardsavdelningen i Falun som
har tappat personal, bland annat pa grund av.
hog arbetsbelastning. Andra exempel avser
lanets vardcentraler som i vissa fall har ett sarbart
bemanningslage. | synnerhet i glesbygd dar
lakarbemanningen ar en utmaning. Insatser pagar
i samarbete med HR och en glesbygdsdag med
fokus pa lakare ska genomfdras under hosten.
Dalarna ar ocksa vard for den nationella
glesbygdskonferensen under varen 2023.

Planeringen infér sommaren tydliggjorde att
sjukskoterskebristen ar en utmaning fér manga
vardavdelningar. Sommarens forsta
semesterperiod medférde en allvarlig
vardplatsbrist pa kirurgkliniken i Falun, med
manga utlokaliserade patienter som foljd.
Regionen fortsatter sitt arbete for att locka ny och
behalla befintlig personal. Arbetstidsmodellen for
sjukskoterskor inom Halso- och sjukvarden har
vidareutvecklats och det sa kallade
underskoterskelyftet ar framtaget, det innebar nytt
kollektivavtal avseende arbetstids-forkortning som
tecknats med fackférbundet Kommunal. En
modell fér kompetensutveckling av
underskoterskor har ocksa tagits fram och
kommer att implementeras under hésten 2022.

Det politiska uppdraget att breddinféra Vardnara
service i regionen fortsatter enligt plan. Vardnara
service har nu startats upp pa Falu lasarett, Mora
lasarett och Avesta lasarett. Planeringsarbetet for
inférandet av Vardnara service pa Ludvika
lasarett pagar och en uppstart forvantas ske efter
sommaren. Malbilden och prognosen ar att
Vardnara service (VNS) ska vara breddinfort fullt
ut i regionen till arsskiftet 2022/2023. Satsningen
med VNS syftar till effektiviseringar och
kvalitetshdjningar saval for patienter som for
medarbetare och chefer.

Region Dalarna har tillsammans med Region
Varmland undertecknat en gemensam
avsiktsforklaring om att inleda ett samarbete vid
Fredrikbergstvatten. Undertecknandet gjordes av
respektive regionstyrelseordférande, pa plats i
Fredriksberg, under varen 2022. Avsikten innebar
att regionerna i framtiden gemensamt ansvarar

for tvatt- och textilforsorjning. Den forsta juni
koépte Region Dalarna fastigheten Fredriksberg
1:22 av Ludvika kommunfastigheter. Fastigheten
bestar av cirka 25 000 kvadratmeter mark med
tillhérande byggnad pa 3 900 kvadratmeter.

Region Dalarna ar inne i en expansiv fas med
Okad investeringsvolym avseende fastigheter.
Regionens verksamhet staller krav pa robusthet
och fler lokaltyper, till exempel genom
kollektivtrafikens inférlivande i regionen. Behoven
av lokalférandring ar stora, framst beroende pa
ett aldersdigert fastighetsbestand. Det innebar
stora investeringsbehov med flertalet pagaende
och framtida om- och nybyggnadsprojekt i
regionen. Projekten &r manga och tacker
verksamhet 6ver hela lanet. Till arets projekt hor
bland andra:

- fardigstéllande av ortopedkliniken etapp 2 vid
Falu lasarett

- projektering for IVA och réntgen 2025, Falu
lasarett

- tillbyggnad av Mora lasarett med vardcentral,
habilitering och huvuddentré samt
elkraftsprojektet fér robustare elférsérjning

- férstudie fér Ny IVA och Operation vid Mora
lasarett

- Réntgenavdelning och MR vid Avesta lasarett

- Stéllverk for robustare elférsérjning vid Ludvika
lasarett

- Ny familjecentral, Borlange

Aven upphandling fér byggnation av Akademiskt
Tandvardshus i Falun har fardigstallts,
projektering sker nu i samrad med upphandlad
entreprendr.

I juni 2021 antogs den nya regionala
utvecklingsstrategin; Dalastrategin 2030 —
Tillsammans for ett hallbart Dalarna. Strategin ska
tydliggora det lansgemensamma arbetet for ett
starkare och mer héllbart Dalarna. | april 2022
samlades lanets aktorer: region, kommuner,
naringsliv, myndigheter, civilsamhalle,
myndigheter samt hdgskola — till ett forsta
Dalating. Dalatinget ar en regional konferens for
ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i alla
delar av lanet. Konferensen kommer att vara
arligen aterkommande i arbetet med
Dalastrategin.



| juli faststallde Europeiska kommissionen
Regionalfondsprogrammet for Norra
Mellansverige for perioden 2021-2027. Det
innebar att Region Dalarnas arbete, genom
regionalutvecklingsférvaltning, med att skriva
programmet ar helt avslutat och att uppgiften nu
ar att genomféra programmet. Inom ramen for
programmet finns projekt for att;

- Oka innovationskraften

Oka nyttan av digitaliseringens mojligheter
Bredda naringslivet och starka exporten
Jobba mer cirkulart, smart och resurseffektivt

Forsta tertialen sammanfoll med pandemins
fijarde vag som klingade av i slutet av mars. Den
héga smittspridningen under forsta kvartalet
orsakade hog korttidsfranvaro bland
medarbetarna. Korttidsfranvaron har paverkat
flera delar av regionens verksamhet, med i vissa
fall utebliven och/eller uppskjuten vardproduktion
som foljd. Vissa enheter inom halso- och
sjukvarden registrerade under perioden mer an
25 % sjukfranvaro. Trots det syns en forsiktig
positiv utveckling av vantelistor till mottagningar
och operationer under senare delen av varen.

Pandemin har ocksa minskat takten inom flera
utvecklingsomraden, till exempel eftersom
processledare har lanats ut till covid-sjukvarden.
Kunskapsstyrning och omstallningsarbetet mot en
god och nara vard ar exempel pa det.
Omstallningen till en god och néra vard leds i
regionen av divisionschef primarvard med stdéd av
avdelningen for god och nara vard. Avdelningen
samarbetar nara Hélsa och vélférd for att skapa
samarbetsbroar med kommunerna, men har ett
sarskilt ansvar for regionens hantering av SKR:s
overenskommelse samt halso-och sjukvardens
ledning av omstallningsarbetet. En
ldansgemensam strategi finns framtagen som
beslutades i Valfardsradet i april och i
Regionfullmaktige i juni. Implementeringsarbetet
av lansstrategin kommer att intensifieras under
hosten och startar med en lanseringskonferens i
september.

En lagre andel av covid-19-patienterna har under
aret kravt intensivvard, resurserna har kunnat
tackas med eskalering av vardplatser inom
befintliga Intensivvards-avdelningar (IVA).
Belastningen pa IVA har dock varit hég och ar

fortsatt pafrestande for medarbetarna. Den
fortsatta utvecklingen av pandemin f6ljs noga,
precis som spridningen av apkoppor som
tillkommit under sommaren.

Inom kollektivtrafikforvaltningen ar resandet
alltjamt lagre jamfért med referensar 2019, innan
pandemin. Antalet pastigande resenarer ar under
2022 dock fler jamfért med foregaende ar.
Konsekvensen ar att biljettintakterna for
kollektivtrafiken visserligen okar relativt
foregaende ar men ar alltjamt inte i niva med
tiden innan pandemin.

Staten tar ett fortsatt stort ekonomiskt ansvar for
pandemin. Region Dalarna har under 2022
fortsatt tagit emot flertalet riktade statsbidrag som
kopplas till pandemin. Det galler till exempel
ekonomisk ersattning for smittsparning och
testning, for vaccination samt ersattning for
sjukfranvaro. Aven om bade volym och erséattning
per insats i flera fall ar lagre jamfért med tidigare
ar sa ar beloppen for pandemi-relaterade
statsbidrag fortsatt betydande. Sammantaget
prognostiserar regionen intdkter om cirka 230
mnkr fér ovan namnda statsbidrag under 2022.

| primarvarden har asyl- och migranthalsan (AMH)
behovt resursforstarkning for att kunna erbjuda
halsoundersékningar till flyktingar. Antal
registrerade asyls6kanden i l&net var den 22 juli
2022 807 personer, varav 529 fran Ukraina. Enligt
sarskilt delegationsbeslut, som fattats i Region
Dalarna under 2022, ska Ukrainska medborgare
erbjudas féljande vard:

- barn gj fyllda 18 ar har ratt till samma
avgiftsfria sjuk- och tandvard som barn
som bor i Sverige

- vuxna har ratt till vard som inte kan ansta,
forlossningsvard, vard vid abort,
preventivmedelsradgivning,
moddrahalsovard, vard enligt
smittskyddslagen, avgiftsfria
halsoundersékningar och enligt det
sarskilda beslutet ocksa avgiftsfritt
masslingsvaccin



Halso- och sjukvardens divisioner arbetar
I6pande med beredskapsplaner for att hantera
resurskravande situationer som pandemin och
férandringarna i omvarlden féranlett. Sarskilt
fokus har lagts pa brandberedskap och civilt
férsvar. | mars genomférde Regionfastigheter en
inventering avseende vilka egenagda lokaler som
skulle kunna fungera som flyktingboenden.
Regionen ager dock huvudsakligen lokaler med
annat andamal an bostader och har darutover fa
vakanta lokaler. De ytor som kan upplatas som
bostader finns framst vid regionens folkhdgskolor.
Politiskt beslut har fattats om att ta fram en plan
for hojd beredskap, vilket delvis foranleddes av
att det nu rader krig i Sveriges narhet. Arbetet
med planen ar pabdrjat. | maj fattades politiskt
beslut om inrattande av ett nytt omsattningslager i
regionen, nu fortgar arbetet med att inratta lagret
med tillhérande férsérjningssystem.

For ytterligare insyn i regionens verksamhet se
ocksa bilaga for delarsrapport pa férvaltnings-niva



| avsnittet beskrivs regionens ekonomiska
stallning, resultat, ekonomiska maluppfylinad och
prognos 2022.

Resultatet per 31 juli 2022 ar 376 mnkr.
Resultatet ar 79 mnkr lagre an féregaende ar. |
april 2021 bokférdes pensionskostnader om 251
mnkr pa grund av forandrat livslangdsantagande i
pensionsskuldsberakningen. Posten verkar
jamforelsestérande mellan aren. Det vill saga,
utan den jamforelsestoérande posten féregaende
ar ar periodens resultat 2022 hégre an 2021.

De orealiserade, finansiella forlusterna uppgar
per juli 2022 till 192 mnkr. Resultatet exklusive
orealiserade vinster ar 568 mnkr, vilket ar 314
mnkr hégre &n samma period 2021.

Verksamhetens resultat, det vill sdga resultat fore
finansiella poster, uppgar per 31 juli 2022 till 617
mnkr, vilket ar 331 mnkr hégre an samma period
foregaende ar. Det ar i forsta hand utvecklingen
av skatter och generella statsbidrag som utgér
den positiva utvecklingen mellan aren.

Riktade statsbidrag kopplade till pandemin
fortsatter utgora en betydande del av intakterna i
framférallt Halso-och sjukvarden, nivan av riktade
statsbidrag forvantas dock sjunka for helaret
2022. Samtidigt har dvriga verksamhetsintakter
boérjat aterga till "normala” nivaer da paverkan av
pandemin klingar av. Kostnadsokningstakten
under pandemin har varit hdg och en rekyl i
kostnadsutvecklingen kan nu skonjas,
kostnadsutvecklingen ar alltsa relativt
langsammare nu eftersom jamférelsegrunden
avser en intensiv pandemitid. Under pandemin
Okade arbetade timmar, nya jourlinjer tillsattes
och extra ersattningar till medarbetarna betalades
ut, under sista halvaret 2021 6kande ocksa
kostnaderna for kopt vard och hégspecialiserad
vard samt |lakemedel da ordinarie vard visade
tecken pa att borja aterga till en mer normal
kapacitet. Den kostnadsutvecklingen fortsatter
under 2022 men inte med samma acceleration.
Prognosen for helaret ar nettokostnader lagre an
budget samt stark utveckling av skatter och
generella statsbidrag. Samtidigt férvantas

orealiserade forluster, dessa paverkar dock inte
balanskravsresultatet men far paverkan pa till
exempel soliditeten.

Skatter och generella statsbidrag férvantas
utvecklas starkt under aret, de férvantas
sammantaget bli 247 mnkr hogre an budget.

Arets balanskravsresultat prognostiseras till 593
mnkr, beroende pa bade 6verskott i
verksamheten samt god utveckling i
skatteunderlaget och de generella statsbidragen,
jamfort med budget.

Prognosen for verksamheternas nettokostnader
ar cirka 110 mnkr lagre an budget. Det innebar att
verksamhetens underliggande resultat, utan
hansyn till skatteintakterna, de generella
statsbidragen och finansiella poster, ar battre an
budgeterat. De stérsta negativa
budgetavvikelserna finns inom
kollektivtrafikndAmnden som prognostiserar
underskott om -121,5 mnkr och
tandvardsforvaltningen som prognostiserar
underskott om knappt -9 mnkr jamfért med
budget. Samtidigt prognostiserar
Regionstyrelsens forvaltningar sammantaget
nettokostnader som ar cirka 238 mnkr lagre an
budget. Overskottet i regionstyrelsen ligger till
grund for det forvantat positiva resultatet fore
skatter och finansiella poster.



2.3 Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen

- samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv

= Arets balanskravsresultat

Tabell 1. Balanskravsresultat
Region Dalarna tilldmpar resultatutidmningsreserv (RUR) med bérjan ar 2020.
Resultatutidmningsreserven framgér av balansrékningen.

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for
krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar hogre an
intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre
efterféljande aren.

Regionens balanskravsresultat for 2021 var
positivt och uppgick till 597 mnkr. Regionen har
idag inget ackumulerat negativt
balanskravsresultat att aterstalla.

Arets prognostiserade resultat enligt
resultatrakningen ar 401 mnkr, innehallande
orealiserade forluster om 192 mnkr, som inte ska
inga i balanskravsresultatet.

2022 ars balanskravsresultat prognostiseras till
593 mnkr.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt och redovisas i
tabellen ovan.

376

192

568

568

217

901

-304

597

597



Finansiella mal och nyckeltal

Delar juli Delar juli Prognos Budget

2022
Finansiella mal
Arets resultat, (enligt balanskrav) mnkr 568
Resultatet, enligt balanskravet, ska vara ett
overskott pa minst 1% av skatte- och o 88
bidragsintakterna aren 2019-2021 men 2% ° ’
senast ar 2022
Styrelsen och namnderna ska halla
fastslagen budget och inte 6verskrida % -
budgeterad nettokostnadsutveckling*
Finansiell placering ska matcha
pensionsskuldens utveckling och darutéver % -
Oka avsattning med minst 400 mnkr per ar*
Nyckeltal
Skatteintakts- och generella o 43
statsbidragsutveckling ° ’
Nettokostnadsutveckling % -1,1
Nettokostnadsutveckling exkl o
e i Yo 3,3
jamforelsestorande
Arets investeringar mnkr 445
Placerade pensionsmedel, anskaffning mnkr 2214
Soliditet % 26
Soliditet inkl. ansvarsfoérbindelse % -24
Lan vid arets slut mnkr 104
Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fére
1998 inkI. I6neskatt ) e
Pensionsavsattning, formansbestamd mnkr 4529

alderspension inkl. I6neskatt

Resultat Prognos mal-

2021 2022 2022 2021 uppfyllelse
254 593 217 597 ()
4.1 5,3 2,0 57 @

- 67 100 85 )

= 100 100 100 @)
6,4 4,7 3,1 4,7
5,1 47 5,8 4,1
0,6 7,4 8,6 6,8
383 895 856 730
1 680 2 407 2 407 2007
19 25 19 22
-38 -20 -34 -30
200 104 105 100
4 371 4243 4272 4 417
4 164 4 514 4 587 4 265

* Ackumulerat utfall inte relevant pga. periodiseringar éver aret, mal redovisas som prognos samt utfall for helar

Tabell 2. Finansiell maluppfyllnad

@®mal uppfyllt 4 mal delvis uppfyllt B mal ej uppfyllt

Av de fyra finansiella malen ar prognosen att tre
av dessa kommer att uppfyllas under aret.

Arets resultat enligt balanskravet prognostiseras
bli 593 mnkr, vilket motsvarar 5,3 procent av
skatter och statsbidrag. Darmed uppnas de tva
malen for arets resultat.

Enligt prognos kommer 400 mnkr, enligt budget,
att avsattas i finansiella placeringar. Observera
att malet uppnas med avseende pa placeringen
om 400 mnkr. Det langsiktiga malet, att placerade
medel ska matcha pensionsskulden, annu inte ar
uppnatt. Prognos for helaret ar ett marknadsvarde
om cirka 2 802 mnkr, att jamféra med skulden i
balansrakningen om cirka 4 514 mnkr och
ansvarsforbindelse om 4 243 mnkr, alltsa totalt

8 757 mnkr.

Malet som anger att styrelsen och namnderna
ska halla budget kommer ej uppnas enligt
prognosen. Fyra av tolv namnder (inklusive
styrelse och revision) férvantas inte na budgeterat
resultat. Tandvardsnamnden,
KollektivtrafiknAmnden, Regionservice samt den
gemensamma namnden for kostsamverkan
prognostiserar underskott jamfért budget i sina
delarsrapporter. Aven regionstyrelsens
forvaltning, som del av styrelsen, prognostiserar
ett negativt resultat jamfért med budget men
eftersom malet ar formulerat fér hela styrelsen,
innefattande flera forvaltningar som totalt inte
prognostiserar negativt resultat, paverkar inte
regionstyrelsens forvaltning maluppfyllnaden i
negativ riktning i sammanstallningen ovan.
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Till delarsrapporten begars handlingsplan for
ekonomi i balans in per férvaltning. De
forvaltningar som redovisat sadan bilaga ar
tandvardsforvaltningen, kollektivtrafikférvaltningen
samt regionstyrelsens forvaltning. Se bilaga 3 till
delarsrapporten.

For aterstaende namnder (Servicenamnd samt
Gemensam namnd for kostsamverkan, dar
budgetavvikelsen ar marginell i jamférelse med
ovriga) beskrivs arbetet for ekonomi i balans i
sarskilt avsnitt i namndens delarsrapport.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelse for
de finansiella malen ar att den ar god.
Prognostiserat resultat ar battre an budgeterat
Overskott och bidrar darmed mer an planerat till
att stérka regionens langsiktiga ekonomiska
forutsattningar. Trots betydande orealiserade
forluster avseende pensionsmedel sa starks
regionens soliditet, bade inklusive och exklusive
ansvarsforbindelsen. Det ekonomiska resultatet
Okar regionens mdojlighet att likviditetsmassigt
hantera bade investeringar och finansiella
placeringar med egna medel, det vill sdga utan att
l&na. Det finns utmaningar fér enskilda namnder
som bor beaktas, for dessa finns i allt vasentligt
handlings- och aktivitetsplaner per namnd. Det
kravs dock att arbetet med dessa fortskrider och
sedan implementeras for att sékerstalla god
ekonomisk hushallning, inte minst med hansyn till
framtidens prognostiserade makroekonomiska
utveckling.

| nedanstaende avsnitt beskrivs regionens
ekonomiska och finansiella stallning, som ligger
till grund for de finansiella malens uppfyllelse.

Verksamhetens intakter uppgar i juli till 1 506
mnkr och har 6kat med 3 mnkr, motsvarande 0,2
procent jamfort med samma period féregaende
ar. For helaret prognostiseras
verksamhetsintakter om cirka 2 500 mnkr, att
jamféra med budgeterade 2 063 mnkr. | huvudsak
bestar den hégre prognosen pa riktade
statsbidrag, da dessa budgeteras utifran en, vid
budgettillfallet, kand niva. Utover de riktade
statsbidragen sa forvantas patientavgifter och

" Verksamhetens intakter avser intakter exklusive
skatter och generella statsbidrag. Dock inkluderas
riktade statsbidrag

biljettintakter i trafiken sammantaget bli cirka 48
mnkr hogre 2022 jamfért med 2021, det ar dock
alltjamt 30 mnkr lagre an innan pandemin 2019.

Verksamhetens intakter innehaller intaktsposter
som direkt kopplas till en motsvarande kostnad.
Det galler till exempel vidarefakturerade
kostnader dar en kostnad till 100%
vidarefaktureras och genererar en motsvarande
intakt. Ett exempel pa sadan vidarefakturering,
som far inverkan i regionens intakter ar vardkop
dar region Dalarna ar avtalspart men andra
regioner ar kostnadsansvarig. | sadana fall
bokférs bade kostnad och intakt i region Dalarna,
de har ingen nettokostnadspaverkan men hojer
bade intakter och kostnader for regionen.
Prognosen for helaret 2022 ar intakter och
kostnader om cirka 200 mnkr for sadana vardkop,
vilket ar i linje med utfallet foregdende ar men stor
jamforelser med aren dessforinnan.

Den storsta enskilda intaktsposten for
verksamhetens intkter' ar riktade statsbidrag.
De riktade statsbidragen har under aren med
pandemin utgjort en relativt stérre del av
verksamhetens intékter jamfort med tidigare ar.
Under 2020 och 2021 utgjorde de riktade
statsbidragen drygt 50 % av verksamhetens
intakter, att jamféra med cirka 30% under 2019.
Prognosen for helaret 2022 ar alltjamt en relativt
hog niva av riktade statsbidrag, dock utgdr de en
lagre andel. Eftersom verksamhetens ordinarie
intakter, sasom patientavgifter och biljettintakter i
kollektivtrafiken, aterhamtar sig samtidigt som
pandemin och dartill kopplade statsbidrag avtar
sa ror sig verksamhetens intakter mot en
historiskt mer normal sammansattning.

Under 2022 forvantas verksamhetsintakter,
exklusive ovan ndmnda vidarefakturering samt
riktade statsbidrag bli cirka 1 340 mnkr, vilket ar
drygt 10% hogre an pandemiaren 2020 och 2021,
men cirka 3% lagre an 2019.

Under pandemiaren 2020 och 2021 nadde de
totala intékterna fran riktade statsbidrag historiskt
hdga nivaer, vilket ocksa galler for 2022 vid
jamforelse med aren fére pandemin. | jamférelse
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med féregaende ar forvantas dock intakterna fran
riktade statsbidrag bli betydligt Iagre 2022. Utfallet
2021 blev cirka 1,1 mdr medan prognosen for
2022 ar cirka 700 mnkr, vilket innebéar en
minskning av intakter till Region Dalarna om cirka
400 mnkr. Det ar framforallt 6verenskommelserna
utbkad provtagning mot covid-19, vaccinering mot
covid-19 samt 6kad tillgdnglighet i hélso-och
sjukvarden som férvantas bli lagre 2022 jamfort
med 2021. | de tva forsta fallen handlar det om
férandrade rekommendationer kring provtagning,
sankt ersattning vid PCR-test samt
vaccinationstackning som ar avgérande for
intdkterna. Nar det galler dverenskommelsen for
Okad tillganglighet har kriterierna forandrats och
verksamheten raknar med lagre ersattning pa
grund av detta. Nedan foljer en redogorelse foér de
storsta riktade statsbidragen enligt
Overenskommelser mellan regeringen och
Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Statsbidrag riktade Prognos Utbetalt

over 5 mnkr, mnkr 2022 tom. juli*
Uppskjuten vard 185 177
God o nara vard 140 140
Utdékad testning Covid 19 121 85
Vaccin covid-19 78 52
Statsbdg. kortare kéer 44 12
Psykiatrisatsning 38 38
Forlossningsvard o

kvinnors halsa 38 38
Lakomeld 20 20
Hallbart arbetsliv 16 16
Civilt forsvar 7 7
Statsbdg. merkostnader

Covid19 6 6
Statsbdg. for vantetider

cancervard 5 5
Summa 698 596

Tabell 3. Riktade statsbidrag éver 5 mnkr
* utbetalt belopp tom. juli periodiseras som intakt dver helaret 2022.

Overenskommelsen tacker delarna uppdémda
vardbehov, utbkning av AT-tjanster, 6kning av
antalet vardplatser och covidrelaterad och
uppskjuten vard. Statsbidraget baseras pa
folkmangd. For delen covidrelaterad och
uppskjuten vard erhaller Region Dalarna 110,3
mnkr. Fér delen 6kning av antal vardplatser

erhaller Region Dalarna 11,7 mnkr. For delen
utdkning av antalet AT-lakare erhéller Region
Dalarna 8,1 mnkr. For delen uppdamda
vardbehov erhaller Region Dalarna 55,1 mnkr.

Per juli 2022 har Region Dalarna erhallit totalt 177
mnkr for 6verenskommelsen.

Overenskommelsen bestar av fyra
utvecklingsomraden som alla syftar till att stodja
utvecklingen av halso- och sjukvarden med
inriktning pa den nara varden.
Overenskommelsen 2022 omfattar for riket totalt
6 373 miljoner kronor och foérdelas pa
utvecklingsomradena enligt nedan:

e Utvecklingen av den nara varden med
primarvarden som nav

e Goda forutsattningar for vardens medarbetare

e Insatser inom ramen for Vision e-halsa 2025

e Forstarkning av ambulansvarden

Per juli har Region Dalarna erhallit 140 mnkr for
Overenskommelsen.

For 2022 ar ersattningen 1100 kronor per PCR-
test och 300 kronor per antigentest. Utdver detta
har totalt 350 mnkr avsatts till insatser for
smittsparning och vissa regiongemensamma
insatser for riket totalt. Region Dalarna utfér
numer de flesta analyser inom organisationen.
Volymen utforda tester beror helt pa nationella
riktlinjer och smittspridning. Per juli har Region
Dalarna erhallit 85 mnkr for utford testning.

Enligt 6verenskommelsen ersatter staten
regionerna med 275 kronor per given dos vaccin i
schablonersattning. Utdver schablonersattningen
tillkommer 50 kronor per given férsta och andra
dos vaccin. Dessutom avsatter regeringen totalt
195 mnkr till landets regioner for
kapacitetsatgarder. Per juli har Region Dalarna
erhallit 52 mnkr inom ramen for
Overenskommelsen.

Overenskommelsen innehaller tva block som &r
kopplade till ett antal prestationsbaserade
kriterier. For block tva utbetalas en del av medlen
baserat pa invanarantal, och den summan, cirka
12 mnkr, finns i utfallet per juli. Resterande
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prestationsbaserade delar utbetalas i augusti och
december.

Syftet med dverenskommelsen ar att vidmakthalla
och starka den utveckling som skett genom
tidigare 6verenskommelser med malsattningen att
Oka tillgangligheten till stdd och

behandling av god kvalitet och att framja halsa
och férebygga och motverka psykisk

ohdlsa och suicid for personer i alla aldrar.
Stimulansmedlen fordelas pa féljande omraden:
mobila Idsningar, barn och ungdomspsykiatri, en
kunskapsbaserad och saker halso-och sjukvard
samt den psykiatriska traumavarden. Medlen
fordelas utifran befolkningsmangd.

Overenskommelsen utgdr en del i arbetet fér en
mer jamstalld halso- och sjukvard och omfattar
hela vardkedjan fére, under och efter graviditet.
Sedan 2015 har flera dverenskommelser som ror
kvinnors hélsa tecknats mellan Regeringen och
SKR. 2021 tecknades en
tillaggsoverenskommelse med syftet att uppna en
sammanhallen, jamlik och personcentrerad
vardkedja utifran kvinnors olika behov. 2022
andrades den del av éverenskommelsen som
berdrde pilotinsatser for cancerscreening och
ersattes av ambitionen att utféra insatser for att
utrota livmoderhalscancer. Per juli har Region
Dalarna erhallit 38 mnkr inom ramen for
Overenskommelsen.

Syftet med 6verenskommelsen ar att utdka
tillgangen pa lakare inom aldreomsorgen. Medel
for 2021 har balanserats 6ver aret till 2022. Under
2022 har ytterligare medel tillkommit. Medlen
fordelas inom regionen baserat pa patienter inom
SABO. Per juli har Region Dalarna erhallit 20
mnKr.

Syftet med statsbidraget ar att starka
forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv for
personalen inom halso-och sjukvard. Exempel pa
insatser ar utbildning av chefer, utrustning av
friskvardslokaler och utbildning i halsosam
schemalaggning. Per juli har Region Dalarna
erhallit 16 mnkr.

Delomraden som Region Dalarna ska genomféra
insatser inom ramen fér verenskommelsen Civilt
Fdrsvar inom Halso-och sjukvarden ar féljande:
krigsorganisation och bemanning, samverkan och
ledning, planeringssamverkan, utbildning och
ovning, omhandertagande av manga skadade,
forsorjningsberedskap och motstandskraft. Syftet
med Overenskommelsen ar att dra nytta av
lardomarna fran Covid-19 pandemin samt att hoja
regionens formaga att verka i kris och krig. Per
juli har Region Dalarna erhallit 7 mnkr inom
ramen for dverenskommelsen.

Statsbidraget avser ersattning fér skyndsamma
transporter av covidpatienter. Utfallet 2022
innehaller aven ersattning for transporter utforda i
slutet av 2021. Region Dalarna har hittills erhallit
6 mnkr.

Exempel pa insatser inom 6verenskommelsen ar
utbildningsinsatser, cancersamordnartjanst,
patientersattning for representanter i bland annat
cancerradet, enkatundersokning och
prostatacancertestning. Per juli har Region
Dalarna erhallit 5 mnkr inom ramen for
Overenskommelsen.

Regionens storsta intakt ar skatteintakter som
motsvarar cirka 60 procent av de externa
intdkterna. Det innebar att skatteintdkternas
utveckling har en stor paverkan pa regionens
ekonomi. Skatteintdkterna har 6kat med 188
mnkr, motsvarande cirka 4% jamfort med samma
period 2021. Prognos for skatteintakter ar 195
mnkr hégre an budget, och baseras pa SKR'S
skatteunderlagsprognos fran augusti.
Foérandringen tillskrivs 6kat skatteunderlag for
bade aren 2021 och 2022.

Generella statsbidrag och utjamning ar 79 mnkr
hogre jamfort med samma period féregaende,
okningen jamfért med samma period 2021
motsvarar cirka 4%. Helarsprognosen fér 2022 ar
52 mnkr hogre an budget vilket kopplas till hogre
inkomstutjamning och reglerginspost an férvantat.
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Regleringsposten? paverkas av andrade
statsbidrag mellan aren, men ocksa av hur
kostnaden for inkomstutjamningssystemet
andras, den ar cirka 41 mnkr hégre an budget.
Regleringsposten, som kan vara saval positiv
som negativ, fordelas lika till regionerna.
Inkomstutjamning raknas ut efter skattekraft, och
ar statligt finansierad till 95 procent. En region
betalar en avgift, och resterande far ett bidrag.

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella
kostnadsskillnader beroende pa demografi,
invanarnas behov och produktionsvillkor,
exempelvis I6ner och geografi. Det ar ett relativt
system vilket innebar att Region Dalarnas behov
jamfors med medelregionens. Systemet gar
saledes alltid jamnt upp. Grundtanken ar att alla
kommuner och regioner ska ha samma
ekonomiska forutsattningar.

En ny kostnadsutjamning tradde i kraft 2020 och
innebar for region Dalarna cirka 350 mnkr mer i
intakter per ar jamfort med aren innan.
Utjamningen forstarktes utifran faktorer som
befolkningstathet och socioekonomi.

Tabellen nedan visar ackumulerat utfall, prognos
och budget fér skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

Skatteintdkter, generella .

statsbidrag och utjamning

juli
Skatteintakter 4 439 7 691 7 496
Inkomstutjamningsbidrag 971 1665 1644
Regleringsavgift 111 189 148
Kostnadsutjamningsbidrag 324 556 555
Statsbidrag lakemedel 582 1007 1018
Summa 6 427 11108 10 861

Tabell 4.Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens kostnader uppgar till 7 087 mnkr
per sista juli 2022, vilket ar cirka 53 mnkr lagre an
foregaende ar. Féregaende ar innefattade
kostnaderna jamforelsestdrande poster avseende
livslangdsantagandet i
pensionskostnadsberakningen, rensat for den
jamforelsestérande posten ar arets ackumulerade
kostnader cirka 2,9% (198 mnkr) hogre.
Prognostiserad bruttokostnad ar cirka 12 502
mnkr, vilket innebar en forvantad

2 Regleringsposten ar en restpost som berdknas som skillnaden
mellan de av riksdagen anvisade medlen och summan av 6vriga

utfall Prognos Budget

bruttokostnadsutveckling (exklusive
jamforelsestérande poster) for helaret om cirka
3,6%, alltsa nagot hogre an ackumulerat utfall.
Verksamhetens kostnader prognostiseras for
helaret knappt 3% hdgre an budget.
Verksamhetens kostnader budgeteras i
regionplan utifran en férvantad niva av intakter
och riktade statsbidrag. Eftersom intékterna for
regionen, framst avseende de riktade
statsbidragen ar hdgre an budget innebar den
jamfoért budget hdogre prognostiserade
kostnadsnivan en lagre nettokostnad an budget
for regionen. Verksamhetens nettokostnad avser
den kostnadsniva som ska finansieras av
regionbidrag (ramfinansiering). Den nu
prognostiserade bruttokostnadsnivan, som ar
cirka 3% hogre an budget, ar ur ett historiskt
perspektiv i regionens ekonomi inte férenlig med
positiva ekonomiska resultat. Eftersom
verksamhetsintakterna, sarskilt de riktade
statsbidragen, ocksa ar hogre an budget sa kan
nettokostnadsnivan hallas nere. Det innebar alltsa
att region Dalarna ar i hégre grad beroende av
verksamhetsintakter och sarskilt riktade
statsbidrag for att kunna bara nuvarande
kostnadsniva med bibehallet resultat.

Personalkostnaderna (kostnader fér egen
personal, exkluderande inhyrd) ar per juli 2022
cirka 246 mnkr lagre an samma period
foregaende ar. Personalkostnaderna innefattar
ovan beskrivna jamforelsestorande post,
exklusive den ar personalkostnaderna i det
narmaste i niva med foregaende ar, detta trots en
I6nerevision om i genomsnitt cirka 2%.
Jamforelsen mellan aren forsvaras i hog grad av
pandemin. Extraordinara personalinsatser i form
av bade numeréar och ersattningar har skett under
pandemins lopp, till dessa hor till exempel
krislages- och dvertidsavtal. Dessa insatser
skedde i hégre grad under 2021, vilket darmed
var kostnadsdrivande for personalkostnaderna
under féregaende ar. Nar verksamheten under
2022 ror sig tillbaka mot ett "normallage” sjunker
ocksa kostnaderna. Till forra arets delarsrapport
rapporterades en 6kning av den arbetade tiden
om drygt 300 000 timmar, i ar ses en
motsvarande minskning av knappt 300 000
timmar. Den korta sjukfranvaron ar betydligt

uppraknade bidrag och avgifter, samt férdelas mellan kommunerna
respektive landstingen med ett enhetligt belopp per invanare
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hoégre 2022 jamfort med foregaende ar. | halso-
och sjukvarden ar korttidssjukfranvaron cirka 50%
hogre jamfort med samma period féregaende ar.
Korttidssjukfranvaron verkar kostnadsdampande i
de fall vikarier inte finns att tillga, sarskilt inom
personalgrupper dar det rader brist pa personal.
Halso- och sjukvarden rapporterar ocksa en
fortsatt vakansproblematik som bidrar till att
I6nekostnadsnivan halls nere.

Per juli uppgar kostnaderna for inhyrd personal till
cirka 130 mnkr, varav 119 mnkr avser kostnader
fér inhyrda lakare. Kostnadsdkningen jamfort med
foregaende ar ar ackumulerat cirka 13 mnkr och
avser kostnader for lakare. Kostnadsdkningen
aterfinns framférallt inom divisionerna medicin
och psykiatri i halso- och sjukvarden. Inom
division medicin forklaras det 6kande behovet av
lagstadgade ledigheter samt i
personalkostnadsavsnittet ovan beskrivna
vakanser. Till féregaende ars delarsrapportering
redovisade division psykiatri en minskande
kostnad for inhyrd personal som tillskrevs
divisionens arbete for att langsiktigt minska
beroendet av inhyrda lakare. Nuvarande
kostnadsutveckling och arsprognos indikerar att
den fallande trenden inom divisionen brutits da
kostnaderna férvantas bli cirka 4% hdgre jamfort
med féregaende ar.

Ackumulerad kostnadsutveckling fér inhyrd
personal ar cirka 11%, halso- och sjukvarden
rapporterar dock att kostnaderna fér inhyrd
personal forvantas bli markant lagre under hésten
jamfort med arets forsta sju manader.
Prognostiserad kostnadsutveckling ar cirka 1,4%,
jamfort med foregaende ar. Totalt forvantas
kostnaderna bli cirka 219 mnkr, att jamféra med
féregaende ars 215 mnkr och budgeterade 131
mnkr.

-196
=713
19
-39
98
27
14

-

Inhyrd personal (mnkr) Utfall Utfall Prognos Budget Utfall
22-jul 21-jul 2022 2022 2021

Lakare -119 -106 -204 -128

division medicin -11 -6 -20 -1

division kirurgi -10 -11 -17 -16

division psykiatri -25 -20 -40 -24

division primérvard -57 -56 -98 -87

division med. service -17 -14 -29 0

Sjukskoterskor -6 -8 -10

Ovrig personal -5 -2 -5 -2

Summa inhyrd personal -130 =117 -219 -131

Tabell 5.Kostnader, inhyrd personal

=215

Kostnaderna for hégspecialiserad vard ar
ackumulerat lagre an féregaende ar. Fram till och
med juli har kostnaderna minskat med 4,2 % i
jamforelse med foregaende ar. Det ar framfor allt
kostnaderna for de extraordinara patienterna, dvs
for de fall av hdgspecialiserad vard som kostar
Over 800 tkr, som nast intill har halverats.
Situationen kan snabbt férandras da kostnaderna
for dessa patienter och varierar stort, bade mellan
aren och under innevarande ar, dessutom ar
kostnaden i vissa fall kopplad till enskilda
patienter som kan fa stor inverkan i den totala
kostnaden. Prognostiserad kostnad for
hégspecialiserad vard ar 15 mnkr lagre an
budgeterade 692 mnkr i halso- och sjukvarden.

For 6vrig kopt vard (kopt vard exklusive
hdgspecialiserad vard) ar kostnadsutvecklingen
hoég. Tom juli &r 6kningen cirka 30%. Okningen &r
att férvanta da malet for verksamheten ar att
uppskjuten vard och operationskd till foljd av
pandemin ska hamna i balans. Kostnaden for den
kopta varden upplevs som mycket svarbedémd
da den beror pa flertalet yttre faktorer som inte
regionen styr over. Det galler exempelvis
tillgangligheten hos de vardgivare som héalso- och
sjukvarden skickar remisser till samt villig- och
mdjlighet hos dalfolket att resa utanfér lanet fér
operation. Kostnaderna bedéms bli knappt 60
mnkr hogre an féregaende ar. Observera att
kostnadsokningen till del finansieras av riktade
statsbidrag.

Lakemedelskostnaderna ar cirka 26 mnkr hégre
an féregaende ar. Ackumulerad
kostnadsutveckling avser till storsta del
formanslakemedel. | halso- och sjukvarden
avviker ackumulerade kostnader for
rekvisitionslakemedel mot budget med -9,6 mnkr
och pa helaret ar prognosen en avvikelse mot
budget med -13,4 mnkr. Infektionskliniken har en
hog kostnadsutveckling, dar kostnaderna i hog
grad paverkas av de lakemedel som anvands vid
behandling av covid-19.

Ett av halso- och sjukvardens mal ar att
lakemedelskostnaderna ska minska jamfért med
foregaende ar. Bruttokostnadsutvecklingen i
halso- och sjukvarden ar 1,9% for
rekvisitionslakemedel och 3,5% for
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féormanslakemedel. Prognostiserad brutto
kostnadsutveckling ar lagre for bade rekvisitions-
och féormanslakemedel, dock forvantas de bada
och den totala bruttokostnaden att 6verstiga arets
budget.

Regionens kostnader fér medicinskt material har
okat under pandemiaren 2020 och 2021. Totalt
under 2022 ar dock kostnaderna nagot lagre an
féregaende ar vilket beror pa en lagerféring av
varor inkopta under féregaende ar, motsvarande
cirka 11 mnkr. Rensat for lagerféringen ar
kostnaderna i niva med foregaende ar. Halso-
och sjukvarden rapporterar att kostnaderna for
medicinskt material till viss del paverkas av den
utdkade provtagningen i borjan av aret och att
man opererat fler patienter i jamférelse med
foéregaende ar.

Kollektivtrafikndmndens kostnader for trafik
beraknas bli cirka 40 mnkr hogre 2022, jamfort
med féregaende ar. Kollektivtrafikkostnaderna
styrs av en korg av index innefattande bland
annat KPI, r&nta och drivmedel. Indexkorgen
uppdateras |6pande under aret och styr
ersattningen i regionens avtal med
trafikoperatorer. Under 2022 syns en betydande
okning i underliggande index till féljd av
utvecklingen pa energimarknaden och
inflations/ranteutvecklingen vilket ligger till grund
fér kostnadsokningen. Prognostiserade
trafikkostnader for helaret ar cirka 1 000 mnkr, att
jamféra med budgeterade 925 mnkr.
Kostnadsprognosen ar 114 mnkr hogre an
féregaende ars niva, vilket forutom
indexutvecklingen ocksa beror pa att kostnaderna
under 2021 holls nere av ett kortsiktigt avtal
avseende incitament till trafikoperatdrerna. Det
avtalet gick ut vid arsskiftet.

Kostnaderna for avskrivningar ar cirka 8 mnkr
lagre jamfort med foregaende ar. Den negativa
kostnadsutvecklingen for avskrivningar beror i
forsta hand pa lagre kostnader for inom IT.
Skillnaden tillskrivs férandrad redovisning av
immateriella tillgangar dar tidigare anlaggningar
som genererade avskrivningar utrangerats och nu
alltsa inte lagre genererar kostnader. Ackumulerat
ar avskrivningskostnaderna inom IT-enheten cirka

11 mnkr lagre jamfoért med féregaende ar.
Avskrivningarna prognostiseras nagot lagre for
helaret men i niva med féregaende ar, exklusive
de férandrade IT-avskrivningarna.

Region Dalarnas finansiella kostnader bestar i
huvudsak av tva delar; orealiserade
vardeférandringar samt finansiell del av
pensionskostnaderna. De finansiella kostnaderna
ar ackumulerat juli cirka 255 mnkr, att jamféra
med 39 mnkr féregaende ar samt budgeterade
115 mnkr. Av utfallet avser cirka 62 mnkr
pensionskostnader, vilket innebar en
kostnadsokning jamfort foregaende ar f6r
pensioner om cirka 25 mnkr. Kostnadsokningen
kopplas till bakomliggande férandringar i
pensionsberakningen, sasom inkomst- och
prisbasbelopp och ar vantad samt budgeterad.
Prognostiserad finansiell pensionskostnad ligger
val i linje med budget for helaret.

Den avgoérande posten for de finansiella
kostnaderna ar istallet de orealiserade forlusterna
som kopplas till regionens vardepappersportfol].
Kostnaden avser kurs- och indexférandringar som
skett pa de finansiella marknaderna, bade i
varlden och i Sverige. Regionens vardeférandring
bokférs I6pande, observera att férlusterna avser
just vérdeféréndringen pa regionens placeringar
och reell forlust uppstar forst om regionen avyttrar
innehav i vardepappersportféljen. Region Dalarna
har kdpt nya andelar i aktiefonder och rantefonder
under perioden och kommer att fortsatta med det
enligt plan under resten av aret. Den
sammantagna prognosen for helaret avseende
orealiserade vardeforandringar ar -192 mnkr.
Observera att prognosen innebar en oférandrad
vardeutveckling for resten av aret, jamfért med
utfallet i juli. Utvecklingen ar kopplad till
makroekonomiska faktorer val utanfoér regionens
kontroll. Som exempel kan ndmnas kriget i
Ukraina samt utvecklingen pa rante- och
energimarknaderna. Prognosen for de
orealiserade forlusterna ar starkt bidragande till
osakerheten i prognosen for regionens resultat
2022.
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Prognostiserad utveckling av skatteintakter och
generella statsbidrag uppgar till 4,7 %, jamfort
foregaende ar. Utfall per juli ar 4,3 % och
budgeterad utveckling av skatter och statsbidrag
ar 2,4 %. Prognostiserad nettokostnadsutveckling
ar 4,7 %, rensat for extraordinar pensionspost
som bokfordes i april 2021 om 251 mnkr ar
nettokostnadsutvecklingen 7,4% i prognos.

Nettokostnadsutvecklingen mats I6pande som
relativt tal dar jamférelsegrunden ar samma
period foregaende ar. Begreppet nettokostnad ar i
viss man forvirrande da det innehaller bade vissa
intdkter och kostnader. Det innebar att
nettokostnaderna gar ner om
verksamhetsintakterna 6kar mer an kostnaderna
och omvant att nettokostnaderna gar upp om
kostnaderna 6kar mer an intakterna.
Skatteintékterna fran befolkningen paverkar inte
nettokostnaderna. Nettokostnadsutvecklingen
har, under de senaste aren, i hég grad varit
kopplad till utvecklingen av
verksamhetsintékterna och sarskilt de riktade
statsbidragen. Delar av verksamhetsintakterna
har fallit under pandemin (till exempel pa grund
av farre resande i kollektivtrafiken) samtidigt som
andra delar stigit da staten har tagit stort
ekonomiskt ansvar for pandemin genom
statsbidrag. Forutom att bidragen varierat i
omfattningen mellan aren har de ocksa betalats
ut vid olika tidpunkter under aret, tva faktorer som
i hog grad paverkar jamférelser mellan perioder.
Ackumulerat juli 2022 ar verksamhetens intakter i
niva med féregaende ar. De riktade statsbidragen
ar relativ lagre jamfort foregaende ar. Utdver de
riktade statsbidragen utvecklas dvriga
verksamhetsintakter i positiv riktning under 2022,
de ror sig mot en "normal” niva nar effekterna av
pandemin klingar av. Nettokostnadsutvecklingen
under inledningen av aret 2022 ar negativ, just
beroende pa hogre intakter, dar intakterna okar
mer an kostnaderna, jamfoért med motsvarande
perioder féregaende ar.

Den branta nettokostnadsutvecklingen for budget
2022 (8,6 %) beror till stor del pa den ekonomiska

3 Till nettokostnaderna hér riktade, men ej generella, statsbidrag

paverkan av pandemin. Budgeten for 2022
berédknas med en niva av kdnda riktade
statsbidrag. Utfallet féregaende ar och prognos
innevarande ar innefattar férutom de budgeterade
statsbidragen ocksa ett flertal senare beslutade
statsbidrag, inte minst kopplade till pandemin.
Nettokostnadsutveckling i prognos 2022 ar ocksa
historiskt brant ( 7,4 %). Det beror pa att
nettokostnaderna féregaende ar innefattade en
storre andel riktade statsbidrag, nar dessa
intakter nu ror sig nerat (de ligger dock alltjamt pa
en historiskt hog niva) sa stiger nettokostnaden.
For resterande del av aret forvantas alltsa en
lagre niva av riktade statsbidrag an 2021, vilket
driver upp nettokostnadsutvecklingen. Prognosen
ar dock alltjamt under budget, vilket innebar ett
Overskott. Utfallet 2021 innefattar aven stor
jamforelsestérande kostnadspost om 251 mnkr
avseende pensioner. Det forsvarar ytterligare
jamfdérelserna mellan aren.

Aven bruttokostnadsutvecklingen* paverkas av
pandemin och jamforelsestérande poster mellan
aren. Under pandemiaren finns betydande
kostnadsokningar avseende extraordinara
insatser sasom testning och vaccinering samt
extraersattningar till personal. Dessa kostnader
varierar i pris, omfattning och volym under och
over aren. Som exempel kan ndmnas Halso- och
sjukvarden som under 2021 redovisade
merkostnader till foljd av pandemin om cirka 150
mnkr, att jamféra med 2022 dar cirka 40 mnkr
redovisas till och med juli. Rensat for
jamfoérelsestérande poster ar
bruttokostnadsutvecklingen ackumulerat cirka
2,4% i juli 2022.

Skatter och generella statsbidrag utvecklar sig
battre an férvantat. Ackumulerat utfall ar cirka
4,3%, prognosen ar 4,7% - bada att jamféra med
budgeterade 2,4%.

Sammantaget innebar den ekonomiska
utvecklingen under 2022 att skatter och generella
statsbidrag 6kar mer an verksamhetens
kostnader. Verksamhetens intakter forvantas
samtidigt bli nagot lagre an féregaende ar, de ar
dock i tillracklig niva for att ge en prognostiserad
nettokostnadsutveckling under budget (det vill
saga ett dverskott).

4 Till bruttokostnaderna hér alla kostnader forutom de finansiella

17
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Diagram 1. Utveckling av kostnader, skatter och generella
statsbidrag

*Prognos och budget vérden avser helar, ej periodiserad data

Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor andel
av tillgangarna som finansieras med eget kapital.
En analys av soliditeten syftar till att bedoma
betalningsférmagan pa lang sikt. Vid utgangen av
2021 hade regionen en soliditet pa 22 procent
och vid delar, juli 2022, hade regionen en soliditet
pa 26 procent.

Pensioner intjanade ar 1998 eller senare
redovisas som en skuld i balansrakningen
motsvarande 4 529 mnkr. Pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 redovisas i enlighet med
gallande lagstiftning och regelverk som
ansvarsforbindelse (redovisas inte i
balansrakningen) och uppgar till 4 352 mnkr. Om
de pensionsforpliktelser som redovisas som
ansvarsforbindelse raknas med blir den
prognostiserade soliditeten minus 24 procent, att
jamféra med minus 30 procent vid arsskiftet, en
nagot battre soliditet.

Det totala laneskulden uppgar till 100 mnkr. En
laneram pa max 600 mnkr for ny upplaning finns.
Utover det finns en kontokredit pa 200 mnkr for
att sakerstalla kortsiktig betalningsférmaga.

Investeringsbudgeten fér 2022 uppgar till 856
mnkr. Prognosen for investeringar uppgar till 895
mnkr, 39 mnkr hdgre an budgeterat.

Se avsnitt "Investeringsredovisning” nedan for
férdjupad beskrivning av investeringarna
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Likvida medel inklusive pensionsportfélj
Likvida medel har sedan arsskiftet 6kat fran 949
mnkr till 961 mnkr per 31 juli 2022.
Anskaffningsvardet pa pensionsmedel uppgick till
2 214 mnkr per 31 juli 2022, vilket innebar att den
samlade likviditeten uppgar till

3 175 mnkr. Kontokrediten uppgar till 200mnkr
under 2022 och var ej utnyttjad vid
bokslutstillfallet.

| likvida medel ingar en pensionsportfolj med pla-
ceringar i fonder. Syftet med pensionsportféljen ar
att dver tid moéta likviditetsbelastning av framtida
pensionsutbetalningar. Anskaffningsvarde den 31
juli 2022 uppgar till 2 214 mnkr och
marknadsvardet till 2 551 mnkr. Hittills under aret
har insattning skett vid tva tillfallen uppgaende till
200 mnkr.

Portféljens marknadsvarde ar 28,7 procent av
den totala pensionsskulden® inklusive l6neskatt
per den 31 juli 2022. Det ar en minskning
gentemot den 31 december 2022 da
motsvarande andel var 29,2 procent.

Pensionsataganden och aterlanade medel®
till driften av verksamheten

Det totala pensionsatagandet har 6kat jamfort
med féregaende ar med 199 mnkr.
Anskaffningsvardet pa pensionsfonden har okat
med 207 mnkr, inklusive aterinvesterade
fondrabatter under aret, medan marknadsvardet
pa placeringarna har 6kat med 15 mnkr per 31 juli
2022. Detta innebar att aterlanade medel 6kat
med 184 mnkr pa balansdagen. Se tabell 9
nedan.

Region Dalarna har alltsa placerat medel om
cirka 200 mnkr (enligt plan) under perioden,
samtidigt har marknadsvardet for placeringarna
sjunkit och total skuld stigit. Regionen har
darmed en lagre andel placeringar i relation
till total skuld, framférallt kopplat till utvecklingen
pa de finansiella marknaderna.

Aktier 50% 972 1342
Rantor 30% 1210 1178
Alternativa 20% 32 31
Totalt 100% 2214 2 551

Tabell 6.Pensionsportfolj

53% 1203 57%
46% 870 41%
1% 32 2%

100% 2106 100%

Avgiftsbestamd alderspension individuell del 1998-1999 -200 -200 0
Avsattningar pensioner -4 329 -4 065 264
Ansvarsforbindelse -4 352 -4 417 -65
Totalt pensionsatagande inkl. Ioneskatt -8881 -8682 199
Finansiella placeringar fér pensionsmedel, marknadsvarde 2 551 2 536 15
Aterlanade medel* -6 330 -6146 184

Tabell 7.Aterlan av pensionsmedel och totalt pensionsatagande

5 Total pensionsskuld avser summan av avsattningar till pension i
balansrakningen och ansvarsférbindelsen utanfér balansrakningen

6 Radet for kommunal redovisning har definierat begreppet aterlan
som skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och férvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvéarde
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2.5 Mal- och uppdragsredovisning

| avsnittet beskrivs mal- och
uppdragsuppfyllelsen, utifran regionplanen och
dess malomraden, med tillhérande prognos for
helaret. Dessutom redovisas vardgaranti samt
uppfdljning av intern styrning och kontroll.

2.5.1 Maluppfyllelse utifran regionplanens malomraden

Halso- och sjukvard 2 4
Central forvaltning 2 2
Horsel och Syn Region Dalarna 1
Regionfastigheter 3 1
Regionservice Dalarna 5
Kultur och Bildning 1
Tandvardsforvaltning 1
Kollektivtrafikforvaltning 2
Patientndmndsférvaltningen 3
Regional utvecklingsforvaltning 1
Hjalpmedel Dalarna 1
Kostsamverkan Mora

W = = a N

-—
A =2 B BN

4

N
N
-
H
NDNBABNDNMNMNDMDDMNMNDMNDO
-

w
= W N -
QNN
-
N =
N W
-
w
N =N =

1 3

Mal uppfyllt @ 144
Mal delvis uppfyllt 44
Mal ej uppfyllt [l 13

Tabell 8. Maluppfyllsel utifran regionplanens malomraden

| regionplanen finns fyra malomraden som ska
vara vagledande vid namnders och
verksamheters malstyrningsprocesser. Region
Dalarnas malomraden ar: medborgare,
medarbetare och ledarskap, héllbar utveckling
samt digitalisering.

Maluppfyllelsen utvarderas i forsta hand i
arsredovisningen. | delarsrapport lamnar
respektive forvaltning en prognos for
maluppfyllelsen 2022. | samband med
delarsrapporteringen halls en delarskonferens.
Vid delarskonferens (genomférs arligen i
september) presenterar respektive
namnd/forvaltning sitt malarbete samt uppfdéljning
av malen. Alla mal redovisas ocksa per
namnd/férvaltning, sammanstallt i egen
delarsrapport (bilaga 1) samt i sarskild bilaga
(bilaga 2) till delarsrapporten. Malarbetet

utvecklas succesivt i regionen, med syfte att fa
genomslag i och utveckla verksamheten utifran
regionplanens viljeinriktning. Under arets
delarskonferens kommer sarskild vikt att laggas
vid bade aterrapportering- samt utveckling av
malarbetet, ocksa med hansyn till att 6ka graden
av gemensamhet mellan férvaltningar och
namnder i regionens malarbete.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen
utifran regionplanens malomraden ar att den ar
relativt god. De flesta mal forvantas uppfylida eller
delvis uppfyllda 6ver aret. Tretton av 201 mal
férvantas inte uppnas under aret, dessa ar
spridda 6ver alla malomraden samtidigt som de
flesta finns inom medarbetar- och
ledarskapsperspektivet. Medarbetarperspektivet
ar ett prioriterat omrade for regionen,
maluppfylinaden indikerar att arbetet i omradet
maste fortskrida och utvecklas.
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| halso- och sjukvarden férvantas 5 av 19 mal,
férdelade 6ver alla malomraden utom
digitalisering, att inte vara uppfyllda under aret.

Malen som inte foérvantas uppnas i halso- och
sjukvarden ar:

- Att primarvardens andel av de totala
sjukvards-resurserna ska 6ka

- Vardgarantin for operation/atgard

- Minskad personalomsattning

- Minskad sjukfranvaro

- Minskade |ldkemedelskostnader

Regionstyrelsens forvaltning forvantar sig att inte
uppna 1 av 14 mal. Det galler malet att halla
sjukfranvaron under 3%. Regionservice forvantar
sig att inte uppna 1 av 17 mal. Det galler malet att
utveckla och inféra digital bestallar-funktion av
servicetjanster for 6kad kundnytta.

Kollektivtrafikforvaltningen forvantar sig att inte
uppna 2 av 11 mal. Det galler malen att Alla
chefer ska ga eller ha pabdrjat regionens chef-
och ledarskaps-utbildning samt att ha en ekonomi
i balans.

Patientnamnden forvantar sig att inte uppna 1 av
16 mal. Det galler malet att antalet besokare pa
patientnamndens sida pa regionwebben ska
Overstiga 1 300.

Regional utvecklingsforvaltning forvantar sig att
inte uppna 2 av 67 mal. Det galler malen for
Anvandning av Hallbarhets-webben samt
framtagandet av en regional digitaliserings-
strategi.

Folktandvarden Dalarna har som mal att vara en
attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda god
handledning, kompetensutveckling, forskning och
utveckling. Malet férvantas inte uppnas med
hanvisning till vakans- och
personalomsattningslaget.

For detaljerad uppfdljning och bakomliggande
faktorer for bedomningen av maluppféljningen, se
bilaga 2.

Vardgarantin ingar i halso- och sjukvardens mal.
Nedan redovisas utfall for vardgarantins delar
med tillhérande malvarde och prognos for resultat
vid arets slut.

Nyckeltal Utfall Prognos
. . Jan- Mal helar
vardgaranti juli

Vardgaranti — 0 —
telefontillganglighet 89 % 95 %
primarvarden

Vardgaranti — 3 —

bedémning 89 % 95 %
primarvarden

Vardgaranti — 30 —

forsta besok barn- 62 % 72% .
och

ungdomspsykiatrin

Vardgaranti — 90 —
forsta besok 71 % 85 %
specialiserade varden

Vardgaranti — 90 —
operation/atgard 51%  85% |
specialiserade varden

mal delvis B malej

.mél uppfylit
4 uppfyllt uppfylit

Tabell 9. Vardgaranti

Telefontillgéngligheten i primérvarden har
férsamrats under andra kvartalet. Antalet
inkommande samtal har dock varit fler an tidigare
ar vilket tyder pa hog arbetsinsats.

For att forbattra bedémning inom tre dagar
fortsatter arbetet med ratt anvand kompetens
(RAK). Manga vardcentraler arbetar aktivt for att
patienterna ska fa traffa den yrkeskategori som
bast tillgodoser behovet.

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har en
situation dar de inte lyckas halla vardgaranti till
férsta besék, behandlingsstart eller
utredningsstart. De har ett hogt soktryck dar
antalet patienter 6kat fran 2 932 till 4 307. Det ar
en 6kning pa 46,9 % jamfért med samma tid
2021. Samtidigt har de personalbrist och nya
rutiner i samband med inférandet av vardval.

Vardgarantiuppfyllelse 71 % for forsta besék i
specialist vard ar lagre an for ett ar sedan da det
var 78 % vid delarsrapporteringen. Det kan delvis
forklaras av ett 6kat remissinflode till
mottagningarna utifran lagre belastning
(avseende pandemin) hos remittenter.

Vardgarantiuppfyllelse 51 % for operation/atgérd
ar en forbattring jamfért med 2021 ars
delarsrapportering da uppfyllelsen var 45 %.
Tertialvardet 2022 var 58 %, men det brukar
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férsamras 6ver sommaren. Prognosen ar att
héalso- och sjukvarden inte nar malvardet 85 % vid
aret slut, men att vardet kommer att forbattras.
Antalet patienter som vantar till anestesikravande
operation juli 2022 (4 625 ) ar 1 026 farre jamfort
med juli 2021 da 5 651 patienter vantade. Trots
att pandemin pa nytt har begransat
operationsresurserna har vantelistan till anestesi-
kravande operationer minskat marginellt under
delaret fran 4 750 till som lagst 4 334 patienter.
Externa vardkdp har bidragit till den utvecklingen.
Sommaren kommer som tidigare att medféra en
okning av vantelistan vilket ocksa syns pa det
senaste utfallet i juli manad.
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2.5.3 Uppdrag i regionplan 2022
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Tabell 10. Uppdrag i regionplan

P> Standigt pagaende

Namndernas uppdrag enligt regionplanen
utvarderas i forsta hand i arsredovisningen. |
delarsrapporten lamnar respektive férvaltning en
prognos for genomférandegraden av uppdragen
under 2022. Uppdragen redovisas ocksa i
namndens delarsrapport samt i sarskild bilaga till
delarsrapporten.

Av de 139 uppdrag som aterrapporteras i
forvaltningars delarsrapport ar prognosen att cirka
70 % av uppdragen kommer att slutféras till arets
slut, eller ar av arten standigt pagaende Knappt
25 % av uppdragen férvantas vara paboérjade och
pagaende. De kvarvarande fem procenten, sju
stycken uppdrag férvantas inte startat till arets
slut.

Halso- och sjukvarden redovisar att tva uppdrag
inte har startat. Det ena uppdraget handlar om att
utreda moéjligheter for entreprendrer att 6ppna
specialistmottagningar. Uppdraget behdver
genomféras i samarbete med vardval vilket
planeras till hdsten 2022. Det andra uppdraget
handlar om att sanka lakemedelskostnader vilket
ar svart med tanke pa den medicinska
utvecklingen med dyrare men ocksa battre
lakemedel. Standigt arbete for att halla

kostnaderna nere med till exempel byten till
billigare preparat pagar I6pande. Jamfért med
riket har Dalarna laga lakemedelskostnader per
invanare.

Kultur- och bildningsférvaltningen, tillsammans
med regional utvecklingsforvaltning beraknar att
inte kunna genomfdra ett av sina uppdrag under
2022. Det avser uppdraget att Tillsammans skapa
férutséttningar for att kunna nyttja de regiondgda
folkhbgskolorna for uppdragsutbildningar inom
bristyrken och sprak .

Tandvardsforvaltningen beraknar att inte kunna
genomfdra ett av sina uppdrag under 2022. Det
géller att Fullfélja sérskiljande av bestéllar- och
utférarkoncept i tandvarden. Arbetet med att
sarskilja bestallar- och utférarkonceptet inom
tandvarden har legat vilande under férsta delen
av 2022. For att uppdraget ska kunna fullféljas
bér en central utredning genomfdras kring hur
bestallarkonceptet inom Region Dalarna ska se ut
i framtiden. Denna utredning ar inte initierad.



Kollektivtrafikférvaltningen beraknar att inte kunna
genomféra tva av sina uppdrag under 2022:

- férdigstéllandet av
trafikférsériningsprogrammet i samverkan
med regionala utvecklingsndmnden, dar
finns en tidplan och ett pabdrjat arbete
som planerat att
trafikforsérjningsprogrammet kommer vara
fardigstallt for beslut i nAmnd och
fullmaktige under férsta kvartalet 2023.

- Uppdraget att kollektivtrafikférvaltningen
ska utreda och ge férslag pa hur
kollektivtrafiken vdsentligt kan sénka
utsldppen av véxthusgaser och skadliga
partiklar kommer ej vara genomfoért under
2022, i uppdraget ar forvaltningen
begransad av de befintliga trafikavtal som
reglerar kollektivtrafikens mal och varden
av utslapp

For detaljerad uppféljning och bakomliggande
faktorer till bedémning och prognos av uppdrag,
se bilaga 2.

2.5.4 Intern styrning och kontroll

Region Dalarnas system for styrning och ledning
innehaller ett 6vergripande regelverk for intern
styrning och kontroll. Namnderna ska besluta om
internkontrollplan fér kommande ar senast i
december och sedan I6pande goéra uppfdljning av
resultatet och rapportera till regionstyrelsen tva
ganger per ar. | tabellen nedan redovisas
namndernas prognos gallande resultatet for
kontrollmomentens utfall i delarsrapporten 2022.

Halso- och sjukvardsnamnd/

Halso- och sjukvard 18 2 0
Halso- och sjukvardsnamnd/

.. 4 2 0
Horsel och syn
Regionstyrelse / Central
férvaltning 6 4 0
Fastighetsnamnd 6 0 0
Servicenamnd / Gemensam 4 0 0

namnd for kostsamverkan

Kultur- och bildningsnamnd 4 2 0

Tandvardsnamnd 1 1
Kollektivtrafiknamnd 2 5
Patientndmnd 5 0 0
Gemensam namnd 6 1 0
Hjalpmedel Dalarna

Regional utvecklingsnamnd 1 4 0

. Inga eller godtagbara avvikelser finns

Avvikelser/brister observerade - atgard bér dvervagas

. Betydande avvikelser/brister observerade - atgard kravs
Tabell 11.Intern styrning och kontroll

Namnderna har faststallt totalt 78 kontrollmoment
for 2022. Prognosen ar att 57 kontrollmoment far
"inga eller godtagbara avvikelser” medan 21
kontrollmoment far "avvikelser/ brister
observerade — atgard bor évervagas”. Tandvards-
namnden har ytterligare fyra kontrollmoment som
pagar och lamnas utan resultatprognos.
Regionstyrelsen har ett kontrollmoment med
pagaende och kontinuerligt arbete. Inga
internkontrollmoment bedéms fa "betydande
avvikelser/brister observerade — atgard kravs”.
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Under forsta halvaret 2022 har pandemin
fortfarande paverkan i en del av regionens
verksamheter samtidigt som paverkan klingat av i
andra. Inte minst inom Halso- och sjukvarden
som fortsatt med vaccinationer i hég takt och med
covid-vard samtidigt som annan vard, som statt
tillbaka under pandemin, maste utforas.

Aven andra férvaltningar har éppnat upp
verksamhet eller "aterstallt” verksamheter som
paverkats av pandemin, sasom Kollektivtrafiken,
Folktandvarden, Kultur och Bildning med fler.

Ett av regionens malomraden ar medarbetare och
ledarskap. Aktiviteter under delaret, inom
malomradet, beskrivs narmare och i urval i avsnitt
nedan.

En del arbetsmiljorelaterade insatser med
anledning av pandemin har eller kommer att
startas upp for att minska risken for langsiktig
ohalsa till foljd av arbete under pandemin. Bland
annat kommer ett arbete inom Halso- och
sjukvarden genomféras pa politiskt initiativ for att
minska risken for psykisk ohalsa bland
vardpersonal som arbetet med att varda covid-
patienter. Arbetsmiljdinitiativ kopplat till
pandemins paverkan pa arbetsmiljo och
sjukfranvaro pagar aven i flertalet andra
forvaltningar, pandemin har paverkat och drabbat
manga av Region Dalarnas verksamheter pa
olika satt.

Implementering av nytt samverkansavtal pagar
fortfarande i samtliga férvaltningar, dar bland
annat okat fokus pa évergripande
arbetsmiljéfragor och verksamhetsutveckling ar
malsattningen.

Region Dalarna har sjosatt en avslutningsenkat
som kommer goér det majligt for enskilda
medarbetare i hela organisationen att anonymt
ld&mna synpunkter i samband med att
medarbetaren slutar eller byter verksamhet. Vilket
mojliggor for Region Dalarna att folja trender
kopplat till saval intern som extern rérlighet och
som nar den ar fullt implementerad kommer att
kunna ge viktiga kunskaper om vad som fungerar
val och vad som kan forbattras i organisationen.

Region Dalarna har varit aktiv i anstékan om
stadsbidrag for den sa kallade
Aterhdmtningsbonusen, ett riktat stadsbidrag for
att framja ett hallbart arbetslivinom vard och
omsorg. For 2022 har statsbidraget genererat 16
mkr i riktade medel till Region Dalarna for projekt
som ska syfta till 6kad aterhamtning och battre
arbetsmiljé hos vardpersonal inom ett tiotal
projekt - pa saval klinikniva utifran
verksamheternas egna initiativ och pa storre
overgripande regionniva, initierade av
Personalenheten. Ett exempel pa
verksamhetsnara-projekt ar en klinik inom division
medicin som under hdsten ges mojlighet att
frigora tid och resurser for att arbeta med
utvecklingsarbete och kompetenshdgjning. Ett
annat projekt inom aterhamtningsbonusen syftar
till att inom en slutenvardsverksamhet méjliggora
tid for samtalsstdd, reflektion, fortbildning och
kompetenshojning, aterhamtning samt utbilda och
arbeta for att nd halsosam schemalaggning.
Storre dvergripande projekt syftar till att 6ka
tillgangligheten for kunskap inom omradet for
arbetsmiljé och aterhamtning samt stodja
regionens chefer i arbetet med dessa fragor.

Politiskt beslut har fattats om utékning av
arbetstidsmodell inom Halso och Sjukvarden, som
nu vidareutvecklats for att aven inkludera
underskoéterskor och skétare genom det sa
kallade "underskéterskelyftet”. Satsningen
innebar arbetstidsférkortning fér personal som
arbetar natt och rotation, genom ett nytt
kollektivavtal som tecknats med Kommunal.
Arbetstidsférkortningen leder uppskattningsvis till
cirka 40 fler underskotersketjanster i Region
Dalarna och majliggor for fler att dela pa
nattarbetet. Inom underskéterskelyftet har ocksa
en modell fér kompetensutveckling och méjlighet
till vidareutbildning for underskdterskor och
skoétare tagits fram, den kommer att
implementeras under hdsten 2022. Totalt sett
varderas satsningen, nar den ar fullt
implementerad, till cirka 50 miljoner kr/ar i form av
forbattrade arbetsvillkor for kommunals
medlemmar inom Halso- och sjukvarden.
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Region Dalarnas visselblasartjanst har
implementerats och ar i drift. Tjansten ar en kanal
dar personer anonymt kan rapportera om
allvarliga, arbetsrelaterade missférhallanden inom
organisationen. Aven en uppdaterad riktlinje
avseende krankande sarbehandling har tagit fram
for att forbattra och fortydliga processen med
inkommande anmalningar om misstankt
krankande sarbehandling.

Region Dalarna har under forsta halvaret 2022
aven arbetat med ledarskapsutveckling och fokus
pa ledarskapsfragor

Personalenheten har under varen 2022 tagit fram
ett nytt mentorskapsprogram fér chefer inom
Region Dalarnas, som ett led i att starka
ledarskapet i hela organisationen.

Projekt och utredning avseende forutsattningarna
fér personalgruppen chefer fortldper under 2022.
Personalenheten arbetar med att se 6ver chefers
systematiska arbetsmiljd, detta efter att
Arbetsmiljoverket patalat vikten av att se dver
aven systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
specifikt for gruppen chefer. Genom projektet ses
chefers férutsattningar och utmaningar éver, och
forslag pa atgarder kommer att presenteras under
hosten.

En ny utbildningsomgang fér programmet
Morgondagens chef ar igang, en
inspirationsutbildning som riktar sig till
medarbetare som ar intresserad av framtida
chefskap inom Region Dalarna.

Ett samarbete med Hégskolan Dalarna ar
paborjat dar forskningsbaserad
ledarskapsutveckling och kompetensutveckling
aven for erfarna chefer star i fokus. Ett samarbete
som under hosten 2022 kommer att innebara
bland annat chefsseminarier.

Det rader personalbrist inom manga av Region
Dalarnas yrken, framst inom vard och tandvard,
men aven inom andra specifika
kompetensomraden. Inom flera omraden pagar
ett samarbete mellan verksamheten och
Personalenheten (HR), bland annat inom
Folktandvarden genomfér HR en kartlaggning av
avgangsorsaker, vilket har lett till beslut om

utokad andel vuxentandvard for tandlakare, for att
Oka attraktionskraften som arbetsgivare.

Politiska beslut har fattats om breddinférande av
Vardnara Service som pagar och beraknas vara
fullt utvecklad arsskiftet 2022/2023, satsningen
innebar effektiviseringar och kvalitetshdjningar
saval for patienter, medarbetare och chefer.
Politiskt beslut inom omradet attraktiv
arbetsgivare ar aven forbattrade majligheter till
kompetensutveckling och arbetstider for
underskoterskor och skétare som jobbar i dygnet-
runt-verksamhet inom Halso- och sjukvarden.

Vidareutbildning med 16n erbjuds nu inom flera
yrkesomraden och aktiviteter for att marknadsfoéra
Region Dalarna som arbetsgivare och underlatta
inflyttning intensifieras bland annat inom
glesbygdsomraden.

Arets l6nedversyn har haft battre férutsattningar
att genomforas an foregaende ar da franvaron pa
grund av pandemin minskat. Det har gjort att
chefernas forutsattningar for att halla Mal-och
utvecklingssamtal samt Idnesamtal férbattrats.
Lonedversyn 2022 har tva utbetalnings tillfallen
fér ny 16n, merparten med junilénen och for
Vardférbundets avtalsomrade med
septemberlénen, samtliga med retroaktivitet fran
1 april. Overlaggningarna har stundtals varit
svara, framsta orsaken till det ar att facklig part
onskat forhandla om det ekonomiska utrymmet i
relation till inflation och dkade priser i stort i
samhallet. Totalt sett landade regionen pa ett
utfall fér Ibnedversynen pa cirka 2,2%.
Lejonparten av kostnadsférandringen finns sedan
april Idpande i regionens personalkostnader eller
har reserverats i det ackumulerade utfallet tom
juli.
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Definitioner

Antal anstéllda ar antalet personer, vilka innehar en
manadsaviénad anstéllning.

Antal arsarbetare ar antal manadsaviénade ganger anstéllningens
6verenskomna sysselséttningsgrad

Antal faktiska arsarbetare berdknas som antal anstéllda x
anstéllningens sysselséttningsgrad minus tjidnstledigheter utan 16n,
sjukledigheter > 14 dagar och grund/vidareutbildning med I6n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar fér samtliga anstéllda.
Inhyrd personals arbetade tid ingar inte. Redovisas med en manads
férdréjning.

Arsarbetare och 2022 2021 Forandr.

anstallda

Antal faktiska arsarbetare 8296 81289 0,1%

Antal anstallda, total 9676 9722 -
0,5%

- varav heltid 8828 8836 -

- varav deltid 848 886 -

Antal faktiska arsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag.

Tabell 12. Arsarbetare och anstallda

Antal faktiska arsarbetare per forvaltning

Forvaltning 22-07-31 21-07-31 Forandr.
Hjalpmedel Dalarna 101,4 98,9 2,5%
Halso- och sjukvarden 6 320,9 6 334,2 -0,2%
Horsel & Syn 61,8 63,5 -2,6%
Kollektivtrafikforv. 84,8 78,8 7.7%
Kostsamverkan Mora 22,9 21,7 6,0%
Kultur- och bildning 141,8 148,6 -4,8%
Patientnamnd 5,0 5,0 0,0%
Regional utvecklingsfv 36,2 36,0 0,6%
Regionfastigheter 27,4 25,8 6,2%
Regionservice 625,3 580,5 7,7%
Regionstyrelsens forv 4954 478,6 3,5%
Revisionskontoret 1,0 1,0 0%
Tandvardsforv. 372,6 416,0 -10,4%
Totalt 8 296,1 8 288,5 0,1%

Tabell 13. Antal arsarbetare per forvaltning

Antalet anstéllda har 6kat framst inom
Regionservice, vilket ar i linje med beslut om
breddinférande av Vardnara Service (VNS).

7 Da det personaladministrativa systemet bryter perioden mitt i
manaden redovisas personalstatistiken med en manads fordréjning,
dvs. for period januari tom. juni.

Inom Kollektivtrafikforvaltningen har Trafikcenter
Okat antalet anstallda och fler har utbildats inom
nya omraden for att kunna tacka for vakanser
som uppstar.

Antal anstallda inom Folktandvarden har minskat
inom tandlakare och tandskéterskor. Orsaker ill
detta har via HR analyserats och atgarder har
fattats om 6kad vuxentandvard da detta visats sig
vara en av orsakerna till 6kade avgangar av tex
tandlakare.

Arbetad tid Ack 2022  Ack 2021 Forandr-
e 2020-

(jan-juni) 20201

Arbetad tid timmar, 6 857 7 089 -3,3%

anstallda® 514 855

- varav timanstallda 263 873 262 754 0,4%

- varav mertid/Overtid 131 095 116 956 12,1%
samtlig personal

- varav arbete under 90 483 92 247 -1,9%
jour/beredskap lakare

Arbetade timmar 74 140 65 106 13,9%

Inhyrd personal, lakare

Arbetade timmar 7 758 11 463 -

Inhyrd personal, 32,3%

sjukskoterskor
Tabell 14. Arbetad tid

Halso- och sjukvarden var under varen 2021
starkt praglad av pandemin, nadgot som gor att
antalet arbetade timmar fér varen 2022 ar nagot
lagre. Minskningen av den totalt utférda tiden och
tid som utfors av timanstallda har minskat i Halso-
och sjukvarden. Primarvarden har tidigare,
genom sitt vaccinationsuppdrag drivit en ékning
av tid som utforts av timanstallda.
Vaccinationsuppdraget har minskat i omfattning
och da minskar ocksa tid som utfors av
timanstallda.

Overtidsarbete har 6kat framst inom Halso- och
sjukvarden och for sjukskoterskor och
underskoterskor.

Overtid 6kar jamfért med féregaende &r.
Overtiden har framférallt en hég 6kningstakt i
bdrjan av aret. Okningstakten har under varen

8 Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2021. En dag = 53
718 tim.
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och sommaren mattats av, en utveckling som Personalkostnader
férhoppningsvis fortsatter.

Andelen inhyrda lakare minskade under
pandemin, och har till viss del atergatt till hogre

Loner exklusive

. . 2471 0,4% 4 269 4192
sociala avgifter
Hjalpmedel Dalarna -602 -0,7
L _ Inhyrd personal, 119 12% 204 196
Halso- och sjukvarden -162 382 -3,0 lékare
Horsel & Syn -905 -1,7
Kollektivtrafikférvaltningen -558 0,8 Inhyrd personal, 6  -28% 10 14
sjukskoterskor
Kostsamverkan Mora -2 065 -10,3
Kultur- och bildning -4 971 -3,6
Inhyrd personal, o
Patientnamnd -214 -5,1 S 5  94% 5 6
Regional utvecklingsforv -25 -0,1
Regionfastigheter 368 14 Tabell 17. Valda personalkostnader
Regionservice 23 095 5.2 For kommentar av personalkostnader se text
Regionstyrelsens forv -51 373 -10,3 ovan (avsnitt verksamhetens kostnader, rubrik
Tandvardsfdrvaltningen -32714 9,3 God ekonomisk hushallning).

Tabell 15. Arbetad tid per férvaltning

Adm./Ledn 6,6% 5,9%

Lakare 4,3% 3,7%

Medicinska sekreterare 7,3% 5,6%
Adm/Ledn 15 242 15 Rehab/Férebyggande 8,6% 7,8%
Lakare -33 747 4,5 Service 4,0% 4,4%
Medicinsk sekreterare -19 636 5,3 Sjukhustekn/Lab pers 3,7% 4,1%
Rehab/Férebyggande -38 262 6,5 Sjukskoterskor m.fl. 6,7% 6,1%
Service 22215 -9,5 Tandlakare 13,4% 14,8%
zjz';:E;tjfsnk’cL:mffs _ég ggg 23 Tandskoterskor m.fl. 10,0% 9,0%
Tandiskere 8897 17 UGS e s
Tandskéterskor m.fl. -25 375 -10,8 Underskéterskor m.fl. 7,1% 4,8%
Teknik -3 201 2,7 Utb/kultur 2,4% 5,5%
Underskoterskor m.fl. 9629 0,7 _—_
Utb/Kultur -7 587 6.9 Tabell 18. Personalomséttning per yrkesgrupp i det
Summa arbetad tid -232 340 -3,3 personaladministrativa systemet

Tabell 16. Arbetad tid per yrkeskategori L . i
Personalomsattningen inom Folktandvarden har

varit hdg, sarskilt for Iakare och tandskoéterskor.
Nagot som har analyserats via avgangsamtal och
forvaltningen har ett 6kat fokus pa atgarder och
kompetensférsérjning med anledning av detta.

9 Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2021. 10 Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2021.
Finansforvaltningen och Revisionskontoret inkluderas i totalen men

redovisas inte separat i tabellen.
1 Visar ackumulerat utfall samt jamforelse med féregaende ar i procent
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Bland annat har beslut om 6kad vuxentandvard
fattats da detta framkommit som en av orsakerna
till h6ég personalomsattning for tandlakare.

Fortroenderevisorer 0 0 0
Hjalpmedel Dalarna 7 3 3
Halso- och sjukvarden 432 113 277
Hérsel och syn 5 4 6
Kollektivtrafik 4 1 1
Kostsamverkan Mora 1 0 0
Kultur- och bildning 5 2 11
Patienthdmnden 0 0 0
Regional utvecklingsfv 1 0 2
Regionfastigheter 3 1 0
Regionservice 28 7 13
Regionstyrelsens forv 37 16 21
Tandvardsforvaltning 46 10 21
. 569 157 355

Tabell 19. Tillsvidareanstalld personal som slutat arbeta i region
Dalarna

Av de anstéllda som slutat sin tjanst i Region Dalarna
under perioden januari till juli 2022 har 27 procent
avgatt med pension. 355 medarbetare ar 65 ar eller
aldre och kan férvantas bli aktuella for
pensionsavgang i nartid.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro uttryckt i
% av ordinarie arbetstid

Korttidssjukfranvaro
(dag1-14) i % av
ordinarie arbetstid

3,9 2,6 1,3

Tabell 20. Sjukfranvaro uttryckt i % av ordinarie arbetstid

Sjukfranvaron har under inledande manader 2022
varit hdg inom manga av regionens forvaltningar.
Detta pa grund av covid-19 och en 6kad
smittspridning i boérjan pa aret vilket lett till hdg
korttidssjukfranvaro.

Nivaerna har minskat och ar till synes pa vag att
stabiliseras till nivaer som ar jamfora med tidigare
ar, aven om det fortsatt forekommer en del
smittspridning och fortsatta rekommendationer
om att stanna hemma vid dven milda
forkylningssymptom.

Fortsatt fokus pa kort och langtidssjukfranvaro
och atgarder for att férebygga ohalsa pa lang sikt
ar av stor vikt.

Total sjukfranvaro

12,0%
10,0%
8,0%
6,0% 2020
4!0% — 7021
—) (022
2,0%
0,0%
¢ o o N S & 4 S S Y
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Diagram 2. Sjukfranvaro
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Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jmf. stérande kostnad, pension
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat
Resultat exklusive orealiserade vinster/forluster
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Utfall

jan-juli

2022
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-7 087

-230
-5 811
4 439
1988
616
15
-255
376
376
568

Utfall
jan-juli
2021

1503
-6 889
-251
-238
-5 875
4 251
1909
285
209
-39
455
455
254

Prognos Budget Resultat

helar
2022

2500
-12 502

-422
-10 424
7 691
3417
684

15

-298
401
401
593

helar

2022

2063
-12 168

-430
-10 535
7496

3 365
325

7

-115
217

217

helar
2021

2788
-12 079
-251
-412
-9 954
7 344
3263
653
315
-67
901
901
597
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(mnkr) Delar
Not 2022 juli
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 2
Materiella tillgangar
- Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar 2219
- Maskiner och inventarier 875
- Pagaende projekt 895
Summa Materiella tillgangar 3 991
Finansiella anlaggningstillg 178
Summa anlaggningstillgangar 4169
Omséttningstillgangar
Foérrad m.m 61
Fordringar 1 059
Kortfristiga placeringar 7 2 551
Kassa och bank 8 961
Summa omsittningstillgangar 4 632
SUMMA TILLGANGAR 8 801
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 9
Arets resultat 376
Ovrigt eget kapital 1885
Summa eget kapital 2 261
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 529
Andra avsattningar 0
Summa avsattningar 4 529
Skulder
Langfristiga skulder 104
Kortfristiga skulder 1907
Summa skulder 2011
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8 801
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensioner 4 352
Borgensataganden 1295
Forvaltade stiftelser, marknadsvarde 487
Ovriga ansvarsférbindelser 430

Bokslut
2021

2315
877
583

3775
173

3950

50
1001
2536

949
4 536
8 486

901
982
1883

4 265

4 265

105
2233
2338
8 486

4417
1010
560
467
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(mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran I6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttringar av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel, inkl placerade medel vid arets boérjan

Likvida medel, inkl placerade medel vid arets slut.
Férandring

Delar

Not juli 2022

376
10 230
11 263

-58
-10
-326
475

27

3 485
3512
27

Delar
juli 2021

455
238
405

226
-3
-570
751

445

2715
3160
445
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6 NOTER

6.1.1 Redovisningsprinciper
Region Dalarna féljer RKR:s redovisningsprinciper, samt den lagstiftning som féljer av kommunal bokférings- och
redovisningslag (LKBR).

Regionen avviker fran rekommendationen R5 Leasing da vi redovisar samtliga leasingavtal som operationella.

Féréandrade redovisningsprinciper
Inga férandrade redovisningsprinciper sedan arsredovisningen.

6.1.2 Noter till resultatrakningen (mnkr)

Patientavgifter 136 137
Forsaljning av Halso- o Sjukvard inkl tandvard 437 355
Bidrag 622 742
- varav Covid19: - -
Stdéd miskade resande 0 0
Testning Covid19 85 207
Sarskild satsning samtalsstéd 0 0
Merkostnader Covid19 6 41
Vaccin Covid19 53 101
Biljettintakter trafiken 83 48
Ovriga intakter 228 221
Summa verksamhetens intdkter 1506 1503
Lénekostnader 2471 2 461
Kostnadsersattningar 2 2
Sociala avgifter 841 885
Pensionskostnader 398 365
Ovriga personalkostnader 28 25
Summa personalkostnader 3740 3736
Hogspecialiserad sjukvard 363 369
Patienthotell 4 3
Kop av lanssjukvard 134 111
Kop av primarvard 33 34
Ovr kopt véard 110 74
Kollektivtrafik 560 486
Vardval 169 161
Inhyrd personal 130 117
Lakemedel 698 672
Ovriga kostnader 1156 1126
Summa bvriga kostnader 3347 3153

Summa verksamhetens kostnader 7 087 6 889



Prelimindra skatteintakter 4 353 4155
Slutavrakning innevarande ar 53 55
Slutavrakning foregaende ar 33 41
Summa skatteintakter 4439 4 251

Inkomstutjdamning 971 894
Regleringsbidrag /-avgift 110 116
Kostnadsutjamning 324 324
Statsbidrag for l1akemedel 582 574
Summa generella statsbidrag och utjamning 1988 1909

Ovriga reavinster inkl. aterinvesterade rabattandelar 7 5
Ovriga finansiella intakter 8 3
Orealiserade vinster pa placerade pensionsmedel 0 201
-globala aktier 0 130
-svenska aktier 0 66
-hedgefonder 0 0
-rantefonder 0 4
Summa finansiella intakter exkl. jamforelsestérande 15 209

Réntedel pensionskostnader 62 37
Orealiserade forluster pa placerade pensionsmedel 192 -
Ovriga finansiella kostnader 1 2
Summa finansiella kostnader 255 39

6.1.3 Noter till balansrakningen (mnkr)

Anskaffningsvarde 2214 2 007
Marknadsvarde 2551 2 536

Bank 961 949

Regionen har en checkkredit pa 200 mnkr som ej var utnyttjad vid
bokslutstillfallet.
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Ingaende eget kapital 1883
Justering pa grund av andrad redovisningsprincip immateriella tillg -
Arets resultat 376
Arets férandring riskhanteringsfond 2
Utgaende eget kapital 2261
varav
Riskhanteringsfond 6
Halsoval 36
Folktandvarden 1
Hjalpmedelsndmnden Dalarna 4

6.1.4 Noter till kassaflddesanalysen (mnkr)

Avskrivningar 230
Utrangering 0
Summa justering ej likviditetspaverkande poster 230

Avsattningar for pensioner 263
Summa ovriga likviditetspaverkande poster 263

1018
-33
901

1883

238

238

405
405
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| driftredovisningen redovisas ekonomiskt resultat
och prognos per férvaltning. Férvaltningars
delarsrapporter sammanstélls ocksa i bilaga 1 till
delarsrapporten.

Driftredovisning Intakter Kostnader Intékter Kostnader Avskrivningar Nettokostnader
(mnkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Budget ack Budget ack Utfall Utfall Prognos Budget Budget-  Utfall
Styrelse/namnd 2022-07 2021-07 2022-07 2021-07 2022-07  2022-07 2022-07 2020-07 2022 2022 awikelse 2021
Regionstyrelsen
Finansférvaltning 475 616 -515 -891 276 -645 -382 -632 250 -710
Regionstyrelsens férvaltning, vardval 112 100 -1121 -1009 106 -1136 -1766 -1798 32 -1590
Regionstyrelsens férvaltning, évrigt 284 267 -522 -500 324 -594 -486 -442 -44 -336
Halso- och sjukvardsnamnd
Hélso- och sjukvard 1636 1620 -5531 -5395 1469 -5 295 -6640 -6 640 0 -6202
Horsel och syn Region Dalarna 10 10 -47 -46 13 -51 -66 -66 0 -62
Fastighetsnamnd 343 338 -310 -309 343 -319 38 38 0 72
Servicenamnd 233 231 -243 -224 233 -239 -17 -17 0 1
Servicendmnden, avkastningskrav 5 7 -2 7
Kultur och bildningsndmnd 73 66 -167 -159 74 -176 -175 -176 0 -164
Tandvardsnamnd 144 72 -217 -238 159 -226 -127 -122 -5 -286
Tandvardsndmnd, avkastningskrav 0 4 -4 7
Kollektivtrafiknamnd 213 162 -637 -560 241 -610 -755 -633 -122 -645
Patientnamnd 0 0 -4 -3 0 -4 -6 -7 0 -5
Revision 0 0 -2 -2 0 -4 -7 -7 0 -6
Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna 100 98 -96 -97 99 -101 -4 -4 0 -4
Gemensam namnd for kostsamverkan 13 15 -15 -16 15 -15 -1 0 -1 0
Regional utvecklingsnamnd 12 13 -32 -33 16 -39 -36 -40 4 -32
Justering av poster som inte ingar i "Verksamhetens intakter" och
"Verksamhetens kostnader" i resultatrékningen. -2142 -2104 2372 2343 -2 057 2319
Avskrivningar i resultatrakningen -230 -238
Summa enligt Resultatrékning 1506 1503 -7086 -7140 1311 -7 133 -230 -238 -10425 -10535 110 -9954

Tabell 21. Driftredovisning

Prognosen for verksamheternas nettokostnader
ar 110 mnkr lagre an budgeterat. De stérsta
positiva avvikelserna finns inom
finansférvaltningen med plus 250 mnkr och
vardval med plus 32 mnkr . De stérsta negativa
avvikelserna finns inom regionstyrelsens
férvaltning med minus 44 mnkr och
kollektivtrafiknamnden med minus 121,5 mnkr.

Per juli ar ackumulerat utfall totalt minus 22 mnkr,
och prognosen ar satt till noll, det vill saga en
ekonomi i balans. Budget ar lagd utifran ett
normalar och tar inte hansyn till pandemieffekter
vilket gor att intdkterna i prognos 6verstiger
budget med drygt 300 mnkr dar den stdrsta delen
utgor intakter fran riktade statsbidrag.
Overenskommelsen mellan regeringen och SKR
for utdkad testning av och vaccinering mot covid-
19 galler alltjamt och genererar intakter men aven
kostnader. Intakter for sald vard, vardval BUP,
vardval primarvard och utomlansintakter har

negativa avvikelser jamfért med budget.
Vakanser gor att prognosen for
grundldnekostnader visar en positiv avvikelse
jamfort med budget, medan kostnader for dvertid,
jour och sjukldner visar stora negativa avvikelser.
Prognosen for kostnaderna for inhyrd personal ar
88 mnkr hogre an budget pa helaret, och for
medicinskt material avviker prognosen negativt
med 26 mnkr. Den storsta avvikelsen for
medicinskt material finns hos Laboratoriemedicin
och beror pa den utékade provtagningen av
covid-19. Halso-och sjukvarden har fatt ett tillskott
for inforandet av Vardnara Service (VNS) om 20
mnkr fran finansfoérvaltningens medel for
utveckling och satsningar. Kostnaderna for VNS
beraknas i prognosen kosta 32 mnkr. Prognosen
for hogspecialiserad vard ar ett 6verskott pa 15
mnkr av budgeten pa cirka 692 mnkr. Prognos for
kopt vard exklusive hogspecialiserad vard
Overstiger budget med 70 mnkr, vilket framst
beror pa att kostnader for den
statsbidragsberattigade uppskjutna varden inte
budgeterats, men finns med i prognos liksom
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statsbidragsintakten. Kostnader for
rekvisitionslakemedel beraknas bli drygt 13 mnkr
hogre &n budget medan kostnader for
formanslakemedel beraknas bli drygt 2 mnkr
lagre pa helaret. Division psykiatri raknar med ett
underskott pa drygt 54 mnkr, dar BUP star for 38
mnkr i form av lagre intdkter sedan verksamheten
numera ligger under LOV, och darfor ska
intakterna inhamtas fran Vardval. Verksamheten
har inte uppnatt den produktion man budgeterat
for.

Ackumulerat utfall per juli ar totalt minus knappt
54 mnkr och prognosen pa helaret ar ett resultat
pa minus 121,5 mnkr. En stor del av underskottet
beror pa en 6kning av prisindex for
trafikkostnader som ett resultat av 6kade
branslepriser. Biljettférsaljningen har annu inte
kommit upp i de nivaer som radde fore pandemin,
aven om en aterhamtning skett. Ackumulerat per
juli ar biljettintakterna 3,7 mnkr hégre an budget.

| januari praglades verksamheten fortfarande av
pandemin med mycket sjukskrivningar och lagre
intakter som foljd. Darefter har en aterhdmtning
skett, och resultatet per juli ar 16 mnkr hogre an
samma period foregaende ar. Att intakterna ar
hogre beror pa att vardskulden for barn och unga
vuxna arbetades ikapp under 2021 och darmed
frigbrs mer tid nu till vuxentandvarden. En annan
forklaring ar den 6kade andelen klinisk tid pa
tandldkarna inom allmantandvarden.
Aterhamtningen halls dock tillbaka pa grund av
vakanslaget. Prognosen for resultatet ar ett
underskott pa 4,8 mnkr. Tandvardsforvaltningen
har ett avkastningskrav pa 3,9 mnkr.

Finansforvaltningen prognostiserar ett éverskott
pa helaret om 250 mnkr, vilket i huvudsak beror
pa att medel for utveckling och satsningar inte
beddms nyttjas fullt ut. Prognosen for riktade
statsbidrag som hanteras av finansférvaltningen
ar att cirka 76 mnkr inte kommer att rekvireras
under aret. | vissa fall finansierar dessa medel
verksamhet som ingar i regionens ordinarie
uppdrag, vilket kan férsvara den interna
rekvisitionen. Sedan féregaende rapportering
innefattas ocksa riktade statsbidrag for
sjuklonekostnader for arets forsta kvartal. Det
avser medel som staten skjutit till for att
sjukldnekostnaderna under pandemin inte ska fa
negativ effekt. Utbetalt belopp ar cirka 34 mnkr
och avser forsta kvartalet 2022, det ar ocksa sista

kvartalet som staten ersatter for
sjuklénekostnader.

Vardval, inom regionstyrelsens forvaltning, raknar
med ett dverskott om 32 mnkr vilket framst beror
pa att verksamheterna inom BUP haft svart att
stélla om verksamheten och registrera besotk
enligt géllande avtal och rutiner och haft problem
att uppna sin budgeterade produktion. Darfor
kvarstar medlen inom Vardval.

Ovriga verksamheter inom regionstyrelsens
forvaltning prognostiserar ett minusresultat pa
helaret om 44 mnkr. Orsaken ar i huvudsak att
MiT inte har full tackning for sina kostnader efter
att debiteringsmodellen togs bort 2013.
Verksamheten gick in i aret med 95 mnkr i
underskott. | detta underskott ingick FVIS med 35
mnkr. Kostnaderna for FVIS kommer att
fortsattningsvis bokforas i halso- och sjukvarden.
Avtalet med Microsoft for licenser kommer att 6ka
med 11 mnkr under 2022.

Budgeterad avkastning ar 6,8 mnkr och
prognosen for helaret ar 5,3 mnkr, vilket visar ett
férvantat lagre resultat om 1,5 mnkr.
Verksamheten har under aret fatt utokade
uppdrag kopplade till pandemin, som finansieras
via intern vidareforsaljning. HAg sjukfranvaro har
dock lett till 6kade kostnader for timvikarier och
sjukléner. Intaktsbortfall inom kostverksamheten
ar ocksa en konsekvens av pandemin och
kompenseras till viss del av lagre kostnader for
livsmedel men inte fullt ut. Hég inflation har
resulterat i hdgre kostnader for bade livsmedel
och drivmedel, vilket paverkat bedémningen for
resultatet i prognos. Under aret har en
handelseanalys gjorts betraffande ett tillfalle da
logistikkedjan brast vilket resulterade i att
livsmedel blev obrukbara. Denna post belastar
resultatet med cirka 500 tkr. Oplanerade
reparationer pa Fredriksbergstvatten belastar
resultatet med 1 mnkr.
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Minskade intakter pa grund av lagre volymer ar
en konsekvens av pandemin som till viss man
kompenseras av lagre kostnader for livsmedel
men inte fullt ut. Aven hégre kostnader for
sjukléner jamfoért med ett normalar noterades i
bérjan av aret. Hog inflation har gett hogre
kostnader for livsmedel. Prognostiserat resultat
for helaret ar — 1,3 mnkr att jamforas med budget
som ar noll. | samband med bokslut férdelas
namndens Over-/underskott mellan parterna i
enlighet med den prissattnings- och
kostnadsfordelningsmodell som framgar av
tillaggsavtalet fran 2014.

Inom férvaltningens ordinarie verksamhet
prognostiseras ett éverskott om 700 tkr vilket
beror pa vakanta tjanster och partiella ledigheter.
Lagre medlemskapsavgifter samt férvantade
lagre kostnader for bidrag gor att
bidragsverksamheten prognostiserar att ett
overskott om 4,2 mnkr. Projektverksamheten
beraknas fa ett underskott om 900 tkr pa helaret
da alla personalkostnader inte tacks fullt ut av
projektmedel. Dessutom avvecklas Region
Dalarnas Serviceprogram till en nettoeffekt av
800 tkr for 2022 inom projektverksamheten.

Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 856
mnkr. Prognosen for investeringar uppgar till 895
mnkr vilket ar 39 mnkr hdgre an budgeterat. Det
ar framférallt i Halso-och sjukvarden som
prognosen overskrider budget vilket beror pa
flertalet akutinvesteringar samt investeringar fran
tidigare ar som beraknas genomféras forst
innevarande ar. Samtidigt har
genomférandegraden for investeringar historiskt
hamnat pa mellan 85 och 90 procent av budget
och 2022 férvantas genomforandegraden bli
ungefar som historiskt. Sedan regionplanens
investeringsbudget antagits har beslut tagits att
minska utrymmet for IT-investeringar med 25
mnkr inom ramen for IT-utvecklingsinitiativet.
Dessa 25 mnkr avser utvecklingskostnader i
samband med IT upphandlingar, vilka inte ska
registreras som investering. Uppskattningsvis 25
procent av ursprunglig IT-investeringsbudget
avser utvecklingskostnader.

Regionfastigheter ar inne i en expansiv fas med
Okad investeringsvolym, 6kade krav pa robusthet

och fler lokaltyper genom kollektivtrafikens
inférlivande i regionen. Behoven av
lokalférandring ar stora, framst beroende pa ett
aldersdigert fastighetsbestand. Samtidigt
paverkar materialbrist, hog inflation och stigande
rantor genomfdrandet av projekt.
Investeringsprognosen fér Regionfastigheter
pekar pa att budget uppnas, vilket beror pa ékade
kostnader och inte 6kad aktualiseringsgrad. |
projektet IVA, rontgen 2025 pa Falu lasarett har
kontrakt tecknats med leverantér och byggstart ar
planerad till den férsta september. Den férsta juni
koépte Region Dalarna fastigheten Fredriksberg
1:22 av Ludvika kommunfastigheter av Ludvika
kommun. Fastigheten bestar av cirka 25 000
kvadratmeter mark med tillhérande byggnad pa 3
900 kvadratmeter. Tvatterifastigheten ar stort
behov av underhall och reinvesteringar. Planering
pagar tillsammans med verksamheten for att
ringa in behov och niva pa robusthet.

Investeringsredovisning (mnkr)  Ack utfall Prognos Budget

Fastighetsnamnden 331 565 565
Regionstyrelsen 19 58 85
varav évrigt - 1
Halso- och sjukvardsnamnden 58 189 130
varav Hélso- och sjukvard 57 188 1156
varav Hérsel och syn RD 1 2 2
Servicenamnd 4 20 18
Gemensam namnd kostsamverkan 0 1 1
Gemensam namnd for hjalpmedel 25 40 32
Tandvardsnamnden 2 10 10
Kultur- och bildningsnamnden 4 7 9
varav konstnérlig utsmyckning 4 6 6
Kollektivtrafiknamnden 0 4 5
Summa 445 895 856
varav IT-investeringar (mnkr) Ack utfall Prognos Budget
Regionstyrelsen 16 53 84
Halso- och sjukvardsnamnden 2 10 13
Fastighetsnamnden 0 0
Servicenamnd 4 1
Tandvardsnamnden 0 0
Kultur- och bildningsndmnden 0 1
Kollektivtrafikndmnden 0 4 1
Summa 18 7 100

Tabell 22. Investeringsredovisning

| Regionplan 2022 finns 100 mnkr for IT-
investeringar totalt for Region Dalarna 2022. Av
de 100 mnkr avgar 25 mnkr for askade
investeringar som inte bedéms vara investeringar
utan kommer att bokforas i driften mot en pott
kallad IT-utvecklingsinitiativ som rekvireras fran
finansforvaltningen. De storsta IT-investeringarna
inom RSF ar IT-arbetsplats med prognos 28,0
mnkr och FVIS med prognos 9,6 mnkr.
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Bilaga 1, Delarsrapporter, per férvaltning
Bilaga 2, Mal- och uppdragsredovisning, per férvaltning

Bilaga 3, Handlingsplaner for ekonomi i balans, per forvaltning
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