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Nytt avtal for Dalarnas regionala samverkans- och
stodstruktur 2023-2026

1. Bakgrund

Sedan 2010 har det pagatt ett arbete med att utveckla regionala samverkans- och
stodstrukturer (s.k. RSSer) for kunskapsutveckling inom socialtjansten och den
naraliggande halso- och sjukvarden i Sverige. En viktig utgangspunkt for arbetet tog
avstamp i Utredningen for en kunskapsbaserad socialtjanst dar Kerstin Wigzell som
utredare aviamnade betankandet "Evidensbaserad praktik inom socialtjansten — till nytta
for brukaren™. | betankandet lades grunden for de efterfoljande nationella satsningarna
som pabdrjades genom en 6verenskommelse mellan regeringen och Sveriges
kommuner och landsting, SKL: En nationell plattform for arbetet med att utveckla en
evidensbaserad praktik i socialtjansten. Plattformen Iag till grund for flera
overenskommelser som sammantaget syftade till att bidra till att skapa regionala
samverkansstrukturer mellan kommunerna och davarande landsting, for att stodja en
evidensbaserad praktik och darigenom na god kvalitet inom socialtjansten och den
naraliggande halso- och sjukvarden. Overenskommelserna omfattade utvecklingsmedel
som fordelades 6ver aren inom olika verksamhetsomraden (aldre, missbruk, barn och
unga m.fl.).

Statskontoret féljde upp 6verenskommelserna och resultaten presenterades i en
slutrapport 20142. Statskontorets dvergripande slutsats var att de regionala samverkans-
och stodstrukturerna bidrog till en forbattring av socialtjanstens verksambheter, till nytta
for brukarna, och det forordades att huvudméannen i de respektive lanen tillsag att
stodstrukturerna skulle leva vidare. Det betonades att stodstrukturerna alltjamt skulle
behdva ett starkt nationellt stdd. Idag samlar SKR landets RSS-representanter i ett
nationellt natverk och RSS ar ocksa en av parterna inom det s.k. Partnerskapet dar
RSS, SKR och Socialstyrelsen samverkar.

De regionala samverkans- och stodstrukturerna verkar saledes pa lansniva och ar
utformade efter de forutsattningar och behov som foreligger inom respektive lan. Det
yttersta syftet for stoédstrukturerna ar emellertid detsamma, namligen att bidra till
utvecklingen och tillampningen av en evidensbaserad praktik i socialtjansten och den
naraliggande héalso- och sjukvardens verksamheter. RSS ska vidare stodja
huvudmannen i deras samverkan och utgdra en arena for lokala prioriteringar och
strategier. RSS stodjer darvid bade samverkan mellan kommunerna och regionen samt
samverkan mellan kommunerna i ett lan.

1SOU 2008:18
2 Evidensbaserad praktik inom socialtjansten - Utvardering av 6verenskommelsen mellan regeringen och SKL.

Slutrapport. Statskontoret 2014:18.
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2. RSS Dalarna

Sedan 2010 har det pagatt ett arbete med en regional samverkans- och stodstruktur i
Dalarna. En regional ledningsstruktur skapades® mellan socialtjanstens och halso- och
sjukvardens hogsta foretradare inom det tidigare kommunalférbundet Region Dalarna.
Utvecklingsarbetet skedde i regionala utvecklingsgrupper (RUG) som bildades i takt med
att de statliga 6verenskommelserna tilldelade lanen utvecklingsmedel inom olika
omraden. "RUGarna” fick en tematisk indelning som t.ex. RUG aldre, RUG missbruk,
RUG barn och unga etc.. RUGarna bestod av representanter fran bada huvudmannen
men aven Lansstyrelsen och Hogskolan Dalarna var representerade i nagra av
grupperingarna. Efter att de statliga 6verenskommelserna upphérde beslutade
davarande Region Dalarnas Direktion i juni 2014 att rekommendera medlemmarna att
fatta beslut om en langsiktig gemensam ekonomisk finansiering av en regional
stodstruktur. Samtliga medlemmar fattade detta beslut. Ett férsta avtal tecknades for
perioden 2015-2018 mellan kommunerna och Landstinget Dalarna. Avtalets konkreta
innebdrd var att man gemensamt finansierade fem utvecklingsledartjanster inom
verksamheten.

2017 genomforde Hogskolan Dalarna (HDa) en utredning av arbetet inom RSS (tillika av
SUD, Socialtjanstens utvecklingscentrum)?. Syftet med utvarderingen var framforallt att
fa en bild av hur respektive verksamhet uppfyllt syftet med att arbeta for en
evidensbaserad praktik och hur samverkan fungerat inom respektive verksamhet.
Utredningen slog bland annat fast att RSS Dalarna utgjorde en viktig samordnande lank
mellan olika akttrer och att det var betydelsefullt att moétas i natverk, bade pa
handlaggarniva och chefsniva. Det ansags vardefullt att den regionala nivan hanterade
omvarldsbevakning och samlade ihop lokala fragor for att lyfta dem till nationell niva.
Utredningen identifierade ockséa en del brister av arbetet inom RSS och framfor allt
saknades en tydliggjord inriktning, arbetssatt och en beslutsfor samverkansstruktur. Det
framkom tex. synpunkter pa att det davarande Forvaltningschefsnéatverket inte fick
forutsattningar att arbeta strategiskt samt att deras ansvar och beslutsmandat var
otydligt formulerade. Det férelag vidare osékerhet kring vilka fragor som skulle beslutas
inom RUGarna respektive i Forvaltningschefsnatverket. Man ansag att beredningen av
arenden var bristfallig och man saknade underlag for beslut. Den tematiska indelningen i
RUGarna ifragasattes och det framholls att samverkan oftast utmynnade i en
samordning av olika fragor. Det efterfragades mer konkret arbete som syftade till en
utveckling av en evidensbaserad praktik. Slutligen kunde man se att narvaron och
engagemanget varierade, bade i de olika RUGarna liksom i ledningsstrukturerna.

3 Radet for valfardssamverkan (politisk ledning) och Lansnétverket for forvaltningschefer inom hélsa och valfard
(tjansteledning)

4 Rapport avseende utvardering av SUD och den regionala stodstrukturen, Enheten for halsa och valfard,
Hogskolan Dalarna (Kvadrat), 20171013.
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Utredningen lag sedermera till grund for att davarande ledningsstrukturer tog fram
forslag och fattade beslut om att dels tydliggéra RSS inriktning, dels se 6ver
samverkansstrukturens utformning och andamalsenlighet®. Den 6vergripande
malsattningen formulerades som att den regionala stodstrukturen langsiktigt ska kunna
forsorja regionen (som lan) med stdd nar det géller kunskapsutveckling, implementering
av ny evidensbaserad kunskap, stddja systematisk uppféljning och bidra till utvardering,
analys m.m. Stédstrukturen skulle aven utgéra en arena fér samverkan och mdjliggora
regionala prioriteringar inom héalsa- och valfardsomradet och darigenom ytterst syfta till
att medborgarna far en god vard och omsorg.

Gallande samverkansstrukturen beslutades att RUGarna skulle avvecklas och att
utvecklingsarbetet foretradesvis skulle bedrivas i arbetsgrupper med tidsbegransade och
avgransade uppdrag. Tydligare rapport- och férankringsvagar skulle finnas och
beredning av arenden skulle utvecklas for att sakerstalla att ledningsstrukturerna fick
tydliga underlag att kunna fatta beslut utifran. For att aven fortsattningsvis tillhandahalla
en stabil grund for ett gemensamt regionalt samverkansarbete foreslogs en fast
budgeterad verksamhet som inte skulle vara beroende av nationella medel. Det
foreslogs da en grundfinansiering om fyra gemensamt finansierade
utvecklingsledartjanster samt att en chefstjanst for verksamheten skulle tillsattas.
Grundbemanningen i form av utvecklingsledartjansterna skulle vara anstéllda i regionen
och verksamheten skulle organiseras som en fristdende enhet inom davarande halso-
och sjukvardsenheten. Ett avtal tecknades for perioden 2018-2022 dar man aterigen
fastslog vikten av en langsiktig gemensam finansiering men dar finansieringen
omfattande tre utvecklingsledartjanster. Avtalet féranledde vidare att en chef skulle
anstallas och att tre nya utvecklingsledartjanster skulle utlysas.

3. Omdaningen av RSS Dalarna

Sedan hosten 2019 har RSS Dalarna genomfort stora forandringar av verksamheten.
Det har bland annat innefattat att tydliggéra RSS roll, uppdrag och inriktning dels utifran
de nationella forvantningar som finns pa RSS-verksamheterna, dels mot bakgrund av
ovan namnda forslag och beslut fran 2018 och 2019.

RSS Dalarna utgdrs idag av Avdelningen for hélsa och valfard inom Region Dalarna och
sedan 2021 ingar avdelningen i Halso- och sjukvardsforvaltningen och den nya Enheten
for ledningsstd och strategi. Enheten utgor en stddenhet for regionens halso-och
sjukvard och inom enheten inryms aven Avdelningen for kunskapsstyrning och
Avdelningen for god och nara vard. Placeringen for RSS jamte dessa avdelningar ar
mycket gynnsam utifran RSS arbete och uppdrag med kunskapsstyrning och god och
nara vard. Avdelningen ar tydliggjord som fristaende aktor inom organisationen satillvida
att man enbart arbetar pa uppdrag av kommunerna och regionen i samverkan, eller
enbart pa uppdrag av kommunerna.

5 Radet for valfardssamverkan "Halsa och valfard 2019 och framat”, 20180523, Minnesanteckningar
Lansnatverket forvaltningschefer inom hélsa och valfard 20190208, 20190315.
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Inom ramen fér omdaningen har nya grupperingar och strukturer fortydligats och
utformats for att bedriva det regionala utvecklingsarbetet. Géllande ledningsstrukturerna
(numera Valfardsradet (politisk samverkan) och Lansnéatverket for forvaltningschefer,
Lanschefsnatverket (samverkan tjansteledning) har styrdokument faststéllts som
tydliggor respektive organs uppdrag, roll, ansvar och mandat®. Lanschefsnatverket utgor
beredande organ till Valfardsradet. Arbetet forankras oftast genom att
Lanschefsnatverket, pa uppdrag av Valfardsradet eller pa eget initiativ, beslutar om olika
utvecklingsuppdrag vars underlag oftast aterfinns i form av s.k. "Uppdragsdirektiv’ dar
uppdraget beskrivs till syfte, mal, avgransning, tid etc.

Utvecklingsuppdragen fran Lanschefsnatverket lamnas ofta till ett LPO (se nedan) som i
dessa fall utgor "operativa styrgrupper” till uppdragen ifrdga. RSS/Halsa och valfard
leder uppdragen med stdd av utvecklingsledare och arbetsgrupper (och/eller
referensgrupper) tillsatts med adekvata representanter fran verksamheterna. Pa detta
vis renodlas ocksa forankring av uppdragen och inte minst fordelningen av olika typer av
beslut mellan Lanschefsnatverket, Valfardsradet och LPO.

En helt ny del av lanets samverkansstruktur ar att en samordning av samverkansarbetet
sker tillsammans med regionens lokala kunskapsstyrningsorganisation/system fér halso—
och sjukvard. Samordningen sker inom de s.k. lokala programomradena (LPO) dar
regioner och kommuner ska samverka enligt regionernas system’. Syftet med
samordningen &r att bygga en andamalsenlig och resurseffektiv samverkansstruktur
samt att undvika parallella samverkansstrukturer i ett litet [an som Dalarna.

RSS Dalarna har vidare genomgatt en omdaning satillvida att en fortydligad inriktning
mot kunskapsstyrning och dess bestandsdelar har stakats ut. RSS bidrar saledes i
huvudsak till arbete som innefattar t.ex. att:

- utfora kartlaggningar och analys, identifiera behov av kunskapsutveckling.
- samla och sprida basta tillgangliga kunskap och beprévad erfarenhet.

- stbdja arbete med systematisk uppfoljning.

- utfora utredningar, utvarderingar, analyser.

- stbdja implementeringsarbete.

- stbddja kompetensutveckling.

6 ARBETSORDNING Lénsnétverket for forvaltningschefer i Dalarna (regiondalarna.se) och Instruktion
Valfardsrédet Dalarna (regiondalarna.se)
7 Regionernas kunskapsstyrningssystem: https://kunskapsstyrningvard.se/



https://www.regiondalarna.se/contentassets/f8e4b9a4ae5c4ff5a879ad570ea71064/arbetsordning-lansnatverket-for-forvaltningschefer.pdf
https://www.regiondalarna.se/contentassets/1437f1bc1ceb4645b36a67c02ea44755/instruktion-valfardsradet-dalarna.pdf
https://www.regiondalarna.se/contentassets/1437f1bc1ceb4645b36a67c02ea44755/instruktion-valfardsradet-dalarna.pdf
https://kunskapsstyrningvard.se/
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| takt med att ovan ndmnda RUG-struktur avvecklades har RSS aktivt arbetat med att
fanga upp de regionala/lokala behoven i lanet och samtidigt méta upp utvecklingen pa
nationell niva. Utifrdn dessa perspektiv har ett flertal olika regionala utvecklingsuppdrag
initierats inom RSS sedan hosten 2019. Dessa uppdrag har darvid tagit utgangspunkt i
det ovan beskrivha arbetsséattet med strukturen och hur beslut och férankring av olika
uppdrag sker. Nagra exempel pa genomforda och pagaende uppdrag &r: revidering och
framtagande av fyra nya regionala samverkanstéverenskommelser under 2021,
framtagandet av en lansgemensam strategi for god och nara vard i Dalarna, utvardering
av de s.k. tillnyktringsplatserna, utredning om "MiniMaria”, uppdrag kring malgrupp med
samsjuklighet, Yrkesresan, Brukarinflytandesamordnare, utbildningar i Mental Health
First Aid (MHFA), styrgrupp for valfardsteknik och digitalisering, regional
samverkansoverenskommelse pa omradet kvinnofrid (samverkan med Lansstyrelsen
Dalarna), framtagandet av ett regionalt implementeringsstdd, analys av kunskapsbehov
inom socialtjansten, implementering av regional samverkanséverenskommelse
rehabilitering, habilitering och hjalpmedel m.fl. Att notera ar att huvuddelen av arbetet
har utférts under en pagaende Coronapandemi.

Mot denna bakgrund har vidare en annan, anpassad, typ av kompetens rekryterats till
verksamheten vilket ocksa har foranlett att RSS Dalarna idag har ca 10 medarbetare.
Finansieringen sker bland annat med stdd av tillfalliga statliga stimulansbidrag (férutom
de tre utvecklingsledartjinsterna enligt nuvarande avtal).

3.1 Samverkan med SUD, Socialtjanstens utvecklingscentrum Dalarna
(Hogskolan Dalarna)

Socialtjanstens utvecklingscentrum Dalarna (SUD) ar ett samverkansorgan for
Hogskolan Dalarna och yrkeslivet inom det sociala valfardsomradet. SUD bestar av 15
kommuner, Region Dalarna och Hdgskolan Dalarna. SUD och RSS Dalarna har
narliggande uppdrag avseende att frimja samverkan och en evidensbaserad praktik.
SUD knyter emellertid mer an till akademi och yrkesliv, till hdgskolan Dalarnas
utbildningar pa grund- och avancerad niva, praktiknara forskning m.m. RSS verkar som
namnts ovan for kunskapsstyrning och kunskapsutveckling och utgor en
samverkansarena mellan lanets femton kommuner samt mellan kommunerna och
regionen. RSS arbetar som beskrivs ovan pa uppdrag av ledningsstrukturerna inom RSS
och driver/leder olika utvecklings- och férandringsarbeten arbeten som innefattar t.ex.
systematisk uppféljning, analys och implementering. En annan skilinad ar att RSS ar en
del av en nationell struktur och ingar, tillsammans med Sveriges kommuner och
Regioner (SKR) och Socialstyrelsen i det s.k. Partnerskapet.

SUD och RSS inledde hdsten 2019 en dialog dér olika gemensamma initiativ med
beréringspunkter till bada aktorers respektive uppdrag har tagits och utmynnat i ett
kontinuerligt samarbete. Bland annat har man startat upp ett regionalt nétverk for
kommunernas verksamhetsutvecklare i syfte att ytterligare starka den regionala
plattformen for utveckling i samverkan. Genom att samarbeta far RSS och SUD en
storre kapacitet att stérka den regionala kontexten fér verksamhetsutveckling och
evidensbaserad praktik. Samarbetet genomsyras av en gemensam uppfattning om att
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det ska ske nar det har potential att skapa storre nytta &n vad respektive verksamhet kan
astadkomma pa egen hand.

Lanets femton kommuner och Region Dalarna har var och en traffat avtal med
Hogskolan Dalarna avseende finansiering av SUD.

3.1.2 Ovrig regional samfinansiering

Utdver RSS och SUD forekommer samfinansiering aven avseende Vard och
omsorgscollege i Dalarna déar fjorton kommuner, Region Dalarna, fackliga organisationer
och uthildningsanordnare pa ungdomsgymnasium och vuxenutbildningen samarbetar.
De kommuner som medverkar ar Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand,
Ludvika, Malung/Salen, Mora, Orsa, Réattvik, Smedjebacken, Sater och Alvdalen.
Kommunerna har under perioden 2019- 2021 finansierat 50 % av en processledartjanst.

Kommunerna och Region Dalarna har vidare ett gemensamt atagande genom Barnahus
i Dalarna. Lanets femton kommuner, Region Dalarna och Polisen samfinansierar
verksamheten.

Lanets femton kommuner finansierar aven en regional samordnare for Yrkesresan och
BBIC (100%). Under 2022 finansierar kommunerna 50% och RSS/Region Dalarna 50 %.
Fran och med 2023 kommer kommunerna att finansiera tjansten.

4. Nytt avtal for gemensamt regionalt samverkans- och utvecklingsarbete
genom RSS Dalarna 2023-2026

Styrgruppen for Lanschefsnatverket foreslar att det kommande avtalet for RSS Dalarna
innefattar en mindre utékning satillvida att det ska omfatta en gemensam finansiering
avseende fyra utvecklingsledartjanster, istéllet for tre tjanster som nuvarande avtal
omfattar. Enligt nuvarande avtal har kommunerna respektive regionen erlagt 1 225 535
kr vardera for 2022. Det foreligger flera skal till varfor en utékning ar nédvandig och
dessa redogdrs for i det féljande. En konsekvensbeskrivning avseende kostnaderna for
respektive huvudman beskrivs ocksa.

4.1 RSS som nationell dialogpart

Fran nationell niva hanvisas allt oftare till RSS som viktiga aktorer for att framja en
fungerande kunskapsstyrning i kommunerna och i samverkan med regionen. RSS utges
for att ha kapacitet att utveckla och framja en kunskapsbaserad socialtjanst och
naraliggande halso- och sjukvard. Kommunerna har ofta olika utmaningar vilket medfor
att manga har svart att uppratthalla specialiserad kompetens, ha stodfunktioner och
driva utveckling inom olika omraden. Det &r vidare en utmaning for nationella
(kunskapsproducerande) myndigheter att na ut och féra en dialog med landets alla
kommuner. Nar dialogen mellan kommunerna och nationell niva inte fungerar
andamalsenligt far det negativa konsekvenser. RSS:erna som "nationell dialogpart” fyller
darvid en viktig funktion.
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| utredningen "Hallbar socialtjanst — En ny socialtjanstlag™ lamnas forslag som syftar till
att den fortsatta utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjanst behdver starkas.
Utredaren foreslar att det infors krav att socialtjanstens verksamheter ska bedrivas i
Overensstdmmelse med vetenskap och beprdvad erfarenhet och att socialtjansten ska
bygga sin verksamhet pa basta tillgangliga kunskap. Utredningen konstaterar emellertid
att det kommer bli svart for manga kommuner att bedriva verksamheten i
Overensstdmmelse med vetenskap och beprdvad erfarenhet utan en fungerande
regional samverkan och det féreslas att det behover utredas vidare hur man kan sakra
langsiktigheten i de regionala samverkans- och stodstrukturerna.

Aven den statliga utredningen "Nationell samordnare for kompetensforsérjning inom vard
och omsorg om aldre”, som lagt forslag som syftar till en utvecklad kvalitet i
aldreomsorgen, konstaterar i sitt slutbetankande® "att kommunerna bér stodja de
regionala samverkans- och stddstrukturerna (RSS) som ar en viktig arena for att starka
kunskapsstyrningen pa omradet”.

| de statliga 6verenskommelserna fér god och nara vard mellan SKR och regeringen
riktas en stor del av kommunernas medel via RSS. Detta fOr att stimulera till att
kommunerna och regionen samordnar utvecklingsinsatser med stod av RSS™°, |
Overenskommelse Psykisk hélsa tilldelas kommunerna och regionen lansgemensamma
medel, for vilka huvuddelen av pagaende samverkans- och utvecklingsinsatserdrivs via
RSS Dalarna. | SKRs kvinnofridssatsning 2021-2023 riktas ocksd medel direkt till RSSer
for att driva ett regionalt kvinnofridsarbete. Malsattningen ar att RSS ska ha integrerat
jamstalldhet inom sitt ordinarie uppdrag.

| sammanhanget kan ocksa namnas att huvudmannen har lagstadgade skyldigheter att
samverka och traffa 6verenskommelser pa vissa omraden??.

Det finns all anledning att anta att RSS alltmer kommer "nyttjas” fran nationell niva, som
dialogpart till den lokala nivan men ocksa som helt nédvandiga resurser i det faktiska
arbetet med att stodja t.ex. implementering och systematisk uppféljning utifran olika
nationella kunskapsstdd, 6verenskommelser och utvecklingsarbeten.

8 SOU 2020:47

® SOU 2021:52

10 Kommunerna i Dalarna har t.ex. avsatt medel enligt Overenskommelse god och nara vard 2022 och
finansierar en utvecklingsledartjanst pA RSS som ska sttdja kommunerna i deras samverkan med regionen
i omstéllningsarbetet mot en god och nara vard.

LKommuner och regioner &r skyldiga att inga 6verenskommelser om samarbete géllande tre malgrupper:
1. Personer med psykisk funktionsnedsattning (5 kap. 8 § SoL och 16 kap. 3 § HSL).

2. Personer som missbrukar alkohol, narkotika, andra beroendeframkallande medel, ldkemedel, dopningsmedel eller spe
om pengar (5 kap. 9 a 8 SoL och 16 kap. 3 § HSL).

3. Barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet (5 kap. 1 d 8 SoL och 16 kap.

3 § HSL).
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4.2 RSS Dalarnas fortsatta utveckling

Som beskrivs i 2.1. har RSS Dalarna genomfort ett stort forandringsarbete de senaste
dryga tva aren, Coronapandemin till trots. RSS kommer fortsatta arbetet med att
utveckla RSS inriktning, arbetssétt och struktur for att pa allra basta sétt tillgodose bada
huvudmannens behov av kunskapsutveckling i deras samverkan. Flera av de ovan
namnda uppdragen kommer att slutféras och redovisas under kommande ar, och
forhoppningsvis leder det till att samverkansparterna fattar beslut om fler och kommande
verksamhetsutvecklande atgarder och insatser -till nytta for individerna. RSS kommer
vidare att fortsatta arbetet med att utveckla och framja samverkan mellan lanets
kommuner och regionen, inte minst med den lansgemensamma strategin fér en god och
nara vard i Dalarna som en viktig utgdngspunkt.

Arbetet med att vidareutveckla den regionala samverkansstrukturen fortsatter. Fran och
med 2022 har regionen forstarkt sin representation i Lanschefsnatverket och halso- och
sjukvardsdirektoren ar ordférande under 2022. Samverkan med regionala natverk for
elevhalsa och skola ar en annan angelagen frdga. Samordningen med regionens
kunskapsstyrningsorganisation behover fortsatt tid och arbete for att stabiliseras.

Som namns ovan har annan typ av kompetens rekryterats till RSS for att kunna bedriva
ett kvalificerat utvecklingsarbete. Flera projektanstallningar har ocksa tillsatts for att
kunna mota de behov som finns inom det breda omradet som kunskapsutveckling inom
socialtjansten och naraliggande halso- och sjukvard omfattar.

Man bér emellertid ha med sig att féréandringsarbete tar tid. Kunskapsutveckling inom
socialtjansten och den naraliggande halso- och sjukvarden &r ett brett och omfattande
omrade. Att dartill ha samverkan som en central komponent i arbetet utgor kanske nagot
av det mest komplexa man kan agna sig at. Allt detta kraver tdlamod, tillit och
envetenhet, liksom resurser och att adekvat kompetens arbetar i verksamheten. Foér att
skapa langsiktiga och hallbara forutsattningar foreslas en utékning av avtalet till
kommande period 2023-2026.

4.3 Utokning till fyra utvecklingsledartjanster

Forslaget ar att det kommande avtalet ska omfatta en gemensam finansiering av fyra
utvecklingsledartjanster med 1 mkr/per tjanst/ar. Det kommer déarvid inrymma l6n och
arbetsgivaravgifter, OH-kostnader, kompetensutveckling m.m. Beloppet kan &ven skapa
ett mindre utrymme, en "buffert’, som RSS kan nyttja till gemensamma aktiviteter mellan
kommunerna och regionen som t.ex. konferenser och seminarier.
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4.3.1 Konsekvensbeskrivning kostnader

| nedanstaende tabell redovisas en jamforelse av kostnaderna fordelat per kommun
enligt nuvarande avtal (2022) med ett nytt avtal fran och med 2023 (med en ut6kning till
fyra tjanster och en arlig kostnad om 2 mkr for kommunerna gemensamt. Fér Region
Dalarna medfor utokningen till fyra tjanster och en arlig kostnad om 2 mkr/ar en
kostnadstkning om ca 770 tkr/ar. Genom uttkningen i det nya avtalet skapas en garanti
att finansieringen racker till samtliga kostnader som féljer med de fyra tjansterna.

Nuvarande avtal

ca 2,4 mkr/ar Nytt avtal 4 mkr/ar
Avesta 22 986 97 515 159 414
Borlange 52 460 222 257 363 823
Falun 59 752 254 273 414 395
Gagnef 10 455 44 643 72 508
Hedemora 15 495 65 690 107 462
Leksand 15 940 68 106 110 548
Ludvika 26 613 112 694 184 568
Malung-Salen 10 184 43 205 70 629
Mora 20 544 87 623 142 478
Orsa 6 939 29 456 48 124
Rattvik 11 079 47 161 76 836
Smedjebacken 10 909 46 506 75 657
Sater 11 203 47 747 77 696
Vansbro 6 790 28 767 47 090
Alvdalen 7 033 29 894 48 776
Region Dalarna 1225535 2 000 000
Summa 288 382 2451 070 4 000 000
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5. Avtalsprocessen

Regionbildningen 2019 har medfdrt att alla beslut i &renden som hanteras inom RSS
fattas i de beslutsfora som finns inom samverkans- och stodstrukturen (Valfardsradet
och Lanschefsnatverket). Tidigare beslutades t.ex. vissa avtal och dverenskommelser
mellan huvudmannen inom den davarande s.k. Direktionen
(kommunstyrelseordféranden och landstingsrad). Numer &r det en region och inom den
finns en uttalad samverkansstruktur for socialtjanstens och halso- och sjukvardens
hogsta ledning i l&net. Avtalet som avser samverkan och kunskapsutveckling avseende
socialtjanst och hélso- och sjukvard, beslutas darmed inom denna struktur.

Processen i nartid innebar att avtalets innehall godkanns av Lanschefsnatverket och att
Valfardsradet fattar beslut om rekommendation att alla kommuner och Region Dalarna
tecknar likalydande avtal. Ambitionen ar att besluten fattas i Lanschefsnatverket och
Vélfardsradet innan sommaren och att avtalsundertecknande sker under hosten 2022.
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