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Inledning

| rapportens forsta kapitel presenteras utvarderingens bakgrund, syfte och tidplan.
Vi beskriver ocksa rapportens disposition.
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Bakgrund

Tillvaxtverket har tillsammans med Myndigheten for yrkeshogskolan
ansvaret for det pagaende regeringsuppdraget Utveckla effektiva
strukturer for validering pa regional niva. Uppdraget innebar att
stodja och utveckla arbetet med effektiva strukturer fOr validering
pa regional niva under perioden 2022-2024. Genom uppdraget
erbjuds regionerna mojlighet att bedriva projekt for att framja
effektiv samverkan for validering pa regional niva.

Tillvaxtverket har gett Ramboll i uppdrag att utvardera arbetet med
regeringsuppdraget. Syftet ar att sékerstélla regeringsuppdragets
utvarderingsbarhet samt tillvarata det larande som genererats inom
regeringsuppdragets tid.

Som en del i arbetet genomfér Ramboll en nollbasmatning och
uppfoljningsenkéater med Sveriges regioner vid flera tidpunkter
under regeringsuppdragets gang. Syftet med uppfoljningen ar att
skapa fordjupad forstaelse for hur regionerna arbetar med validering
(inom ramen for sina projekt och 6vergripande) samt vilken
stegforflyttning som sker under regeringsuppdragets gang.

Denna rapport ar en halvtidsutvardering som genomforts i
december 2023 och januari 2024.
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Om halvtidsutvarderingen

Utvarderingens huvudsakliga datakalla ar en uppfoljningsenkat som
skickas ut till samtliga regioner som driver projekt inom uppdraget.
Uppfoéljningsenkaten gors vid tre tillfallen. Under maj 2023
genomférdes en nollbasmatning och vintern 2024-25 kommer en
avslutande uppfoljning skickas ut igen, for att se vilka resultat som
uppnatts och vilken forandring som skett.

Nollbasmatning Halvtidsutvardering Slututvardering
(maj 2023) (Vinter 23-24) (Vinter 24-25)

Uppfoéljningsenkaten i halvtid genomfordes mellan den 22 november
och 15 december 2023, och svar har inkommit fran samtliga 20
regioner som tillfragades. | halvtidsutvarderingen har Ramboll dven
intervjuat fem regioner som kommit olika langt i arbetet med
regionala stodstrukturer.

| denna rapport sammanstélls och analyseras resultaten, bade
kvantitativt i figurer och baserat pa kvalitativa svar fran enkaten och
intervjuerna. 20 svarande regioner i enkaten betyder att 5 procent i
redovisningen av svaren motsvarar en region.
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Om rapporten

Rapporten ar uppbyggd i fem kapitel. | inledningen har vi Tre spar for en hallbar regional struktur fér validering
presenterat halvtidsutvérderingens Syfte OCh var | utvé'lrderingens Regionens roll och funktion kring den regionala stédstrukturen fér validering
samlade process vi befinner oss.

» Faciliterande och maklande roll

Facilitera valideringens syfte och majligheter till aktorer i en region. Det kan exemnpelvis handla om att
samla olika aktorer av validering fran exempetvis olika utbildningsnivaer och sektorer for erfarenhetsutbyte
och natverkande, sprida informaticn och ge vagledning for hur aktorer kan navigera i ett decentraliserat

Harnast kommer tre kapitel dar utvarderingens resultat presenteras.
De tre kapitlen foljer de spar som vi tidigare definierat for att
beskriva en hallbar regional struktur for validering. De tre kapitlen
inleds med en overgripande beddmning av status for det aktuella
sparet, som sedan foljs av mer detaljerad redovisning av de resultat
som beddmningen vilar pa.

system,

Forsta den regionala valideringskartan

Skapa forutsattningar att sprida kunskap om valideringsmojligheter inom
regionen. Exempelvis genom att kartiagga regionens utbud och efterfrigan
av validering for att hanvisa aktorer ratt.

Skapa forutsattningar for att bygaa in validering i
det ordinarie arbetet med strategisk
kompetensforsorning | regionen | syfte att skapa
1angsiktighet och hdilbarhat | strukturen

Rapporten avslutas sedan med ett kapitel med slutsatser och
rekommendationer till Tillvaxtverket och regionerna infor den
resterande projektperioden.
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Faciliterande och
maklande roll

Detta omrade handlar om att facilitera validerings syfte och mojligheter till
aktorer i en region. Det kan exempelvis handla om att samla olika aktorer av
validering fran olika utbildningsnivaer och sektorer for erfarenhetsutbyte och
natverkande, sprida information och ge vagledning for hur aktorer kan navigera i
ett decentraliserat system.

Kapitlet inleds med en sammanfattande bedomning av status inom omradet,
darefter f6ljer redovisning av resultaten av uppfoéljningsenkaten.,
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(® Status géllande: Faciliterande och méaklande roll

Samverkan har utvecklas inom regionerna
men fortsatt arbete kravs

Projekten har utvecklat samverkan inom validering i regionerna

Halvtidsuppfoljningen visar regionerna samarbetar med en rad olika parter. Det &r ett
arbete som har kunna utvecklas genom att projekten bidrar med en 6kad forstaelse
och kunskap om validering, vilket driver samverkansprocesserna framat. Samtliga
regioner arbetar med Komvux och tre fjardedelar av regionerna anser att samarbetet i
ganska eller mycket hog utstrackning ar valfungerande. En majoritet av regionerna
uppger ocksa att de samverkar med Arbetsformedlingen och branschorganisationer
och samtliga regioner samverkar med andra regioner.

Mer arbete kravs for att strukturer for samverkan ska etableras

Etableringen av samverkansstrukturerna anses ha kommit olika langt inom olika
omraden och dar ar Komvux ett omradet dar regionerna anser sig ha kommit sarskilt
langt. Dock aterstar samtidigt mycket arbete, en tredjedel av regionerna anser att det
idag finns en etablerad samverkansstruktur for validering. Manga projekt har bidragit
till att skapa regionala arenor for validering, huvudsakligen kopplat till
valideringsutforande inom Komvux. Det anses vara en utmaning att det saknas tydligt
ansvar och styrning for samordning mellan det formella utbildningssystemet och
aktorer inom branschvalidering.
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(® Status géllande: Faciliterande och méaklande roll

Manga regioner har tagit steg mot en
faciliterande och maklande roll

Regionerna ar positivt instéllda till sin formaga att samordna aktorer

Majoriteten av regionerna anser att RUA har god formaga att samordna regionala
aktorer inom valideringsomradet. Det inte skett nagon utveckling inom omradet sedan
nollbasmaétningen, vilket kan bero pa att projektarbetet har lett till insikter om
uppdragets komplexitet. Halvtidsuppfoljningen visar vidare att regionerna anser att
externa aktOrer som regionens kommuner, Arbetsférmedlingen och operativa
valideringsaktorer har fatt okade kunskaper om att regionen arbetar med
stodstrukturer for validering inom ramen for det regionala kompetens-
forsorjningsarbetet.

Fler regionerna ar sakra i sin faciliterande och méklande roll

Manga av regionerna visar progression vad géller arbetet med att ta en faciliterande
och maklande roll i det regionala valideringsarbetet. | uppfoljningen ser vi att flera
regioner har tagit steg mot en tydligare och mer utatriktad roll. En majoritet av
regionerna anser att de har tydligt definierat sin roll i arbetet med
samverkansstrukturer.
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Uppfoéljningsenkaten visar att det har skett en viss
forflyttning da farre regioner anser att det i ganska lag
utstrackning finns en etablerad samverkansstruktur
med gemensams syfte och mal kring validering i
regionen.

Ytterligare en region anser att det nu finns en
etablerad samverkansstruktur, medan en tredjedel av
regionerna ar neutralt instéllda.

Flera regioner framhaller att deras pagaende projekt
och dess samverkansformer handlar om att utveckla
dessa strukturer. De beskriver vidare hur framdriften
av etableringen kan skilja sig at mellan olika
valideringsomraden och typer av aktorer.

| vilken utstrdckning upplever du att det finns en etablerad
samverkansstruktur med gemensamt syfte och mal kring validering i

er region idag?

10%

20%

Uppfoljningsenkat

S 10% 30%

Nollbnain;%tnlng 55%

30%

minte alls
OVarken eller
mMycket hog utstrackning

organisation for att samla, stotta och utveckla

valideringsarbetet inom Komvux, dar har ocksa

regionen en I6pande samverkan och dialog for
att se hur vi kan fylla eventuella luckor och

komplettera. Strukturerna for branschvalidering

och branschorganisationer ar under

uppbyggnad da regionen startar upp nya
kompetensforum med branschinriktningar

/”Det finns sedan tidigare en redan etablerad\

under 2024” /

E Ganska lag utstrackning
O Ganska hog utstrackning
Vet inte

-

\_

~

"Vi har kontakt och natverkar
men jag skulle inte s&ga att vi
har en struktur for samverkan

annu. Men det ar ocksa en

definitionsfraga. Vad betyder

samverkan?”




Uppfoljningsenkaten visar pa en viss positiv
utveckling av samverkan med aktorer for att starka
strukturer for validering i regionen. Den storsta
forandringen ar att ytterligare fyra regioner
samarbetar med branschorganisationer. Vi ser &ven
en utveckling for arbetsformedlingen och naringslivet.

En majoritet samverkar med Arbetsformedlingen
men endast 15 procent anser att samverkan ar

vélfungerande. Bland annat upplevs validering inte
prioriteras hos Arbetsformedlingen.

Precis som tidigare uppger regionerna att de i lagre
utstrackning samverkar med Universitet/ Hogskolor,
Yrkeshogskolor och Folkhdgskolor. Ungefar en
fjardedel av regionerna samverkar med respektive
utbildningsform.

Utdver detta beskriver regionerna likt tidigare att de
har en stor mangd samverkanspartners. Flera
regioner uttrycker att de genom projektet har inlett
dialog med branschorganisationer och arbetsgivare
Inom regionen.

Vilka aktorer samverkar ni med idag inom arbetet med strukturer
for validering i er region? (fler val mojliga)

Arbetsformedlingen
Branschorganisationer
Néaringslivet

Universitet/Ho6gskolor

Folkhogskolor 1026

Yrkeshogskolor

Komvux

m Nollbasmatning
n=20

20%
20%

25%

25%
25%

50%
65%

60%
80%

35%
45%

100%
100%

B Uppfoéljningsenkéat
n =20

-

"Kunskap och forstaelse for vikten av
validering har 6kat och finns pa agendan
hos flera samverkande aktorer. Detta
paverkar samverkansprocesserna och
dialogerna positivt och driver arbetet
framat.”

~

J

4 )

”| samverkan med Komvux fungerar
det val utifran att vi har tydliga
samverkansytor dar Regionen haller i
ett natverk med alla rektorer i lanet
och dér vi arbetat fram att validering
ar en staende punkt pa agendan.”

\_




| vilken utstrackning upplever du att regionen (RUA) har formaga
att samordna regionala aktorer inom valideringsomradet?

Nollbnain;'éétning 20% 15% 550

Majoriteten av regionerna upplever fortfarande att
regionen har i ganska eller mycket hég utstrackning

o o . 2 . mInte alls @ Ganska lag utstrackning
formaga att samordna reglonala aktorer inom OVarken eller O Ganska hog utstrackning
valideringsomrédet. m Mycket hdg utstrackning m Vet inte
Daremot ar utvecklingen mycket begransad och det
ar en region mindre som anser att RUA har férmaga
att samordna aktorer. Samtidigt visar
halvtidsuppfdljningen att halften av regionerna anser
att det tack vare projektet har skett en positiv | vilken utstrdckning beddmer du att projektet hittills har bidragit till
utveckling av arenor for validering i regionen. En utveckling av arenor eller motesplatser for validering i er region?
minskande grupp anser att projektet i lag
utstrackning har utvecklat métesplatser. Nollbasmatning 35% 25% 30%
Ett projekt driver exempelvis ett valideringscentrum
som syftar till att vara en mo’ngpIats for information, Uppfoliningsenkat o 50% 30%
goda exempel och inspirera for att skapa samsyn
kring validering och dess positiva effekter. minte alls B Ganska Iag utstréckning

OVarken eller O Ganska hog utstrackning
m Mycket hdg utstrackning m Vet inte




| vilken utstrdckning har ni definierat er egen (RUA:S) roll i
arbetet med strukturer for validering i regionen? Ar rollen tydlig

for er?
Majoriteten av regionerna anser numera att d_e i Uppfdliningsenkt o oo, o
ganska eller mycket hog utstrackning har definierat
sin roll i arbetet med strukturer for validering i
m Inte alls E Ganska lag utstrackning OVarken eller

regionen. Halvtidsuppféljningen visar pa en tydlig
positiv forflyttning da det numera endast &ar fyra
regioner som anser att de i ganska lag utstrackning

SMIEEL S1D [l | vilken utstrackning beddmer du att foljande akt6rer har kunskap
om att regionen arbetar med stod for strukturer for validering inom
ramen for det regionala kompetensforsorjningsarbetet?

O Ganska hog utstrackning mMycket h6g utstrackning B Vet inte/ej relevant

Det gar aven att se en stor forflyttning géllande i
vilken utstrackning som regionerna anser att dess

kommuner och operativa valideringsaktorer har Nollbasmatning Uppfoliningsenkat
kunskap om hur regionen arbetar. Samtliga regioner n=20 n=20

anser att kommunerna i ganska eller hog ut_straclfnlng Naringslivet m C Em S aon | son [20%l
har kunskap om deras arbete och samma siffra for .

operativa valideringsaktorer ar 80 procent. Det anses Regionens kommuner | 20%|  55% 65%

aven ha skett en viss utveckling hos Arbetsformediingen J20%[15%  50% I okt eow
arbetsformedllngen. NarlngS“Vet ar den grupp dar Operativa valideringsaktorer 3¢ 30% |20%| 25% oK 100/*10‘)/{) 45%

kunskapen i lagst utstrackning anses ha utvecklats. 50

m Inte alls m Ganska lag utstrackning oVarken eller

@ Ganska hog utstrackning mMycket hog utstrackning B Vet inte/gj relevant




Tva regioner arbetar med metodutveckling
Inom ramen for projektet

Vissa regioner har forutsattningar att ta en bredare roll

Vastra Gotalandsregionen och Region Gavileborgs projekt skilier sig fran andra regioner
eftersom de har arbetat med metodutveckling, ett arbete som syftar till att 6ka antalet
valideringar pa nationell nivad. B&da regionerna har definierade uppdrag inom validering
vilket gor att det redan innan projektet fanns en stodstruktur inom deras region.
Regionerna anser darfor de kan ta en bredare roll och bidra till utvecklingen av fler
valideringsmodeller pa nationell niva under projektarbetet.

Projektet har mojliggjort samverkan for gemensam nationell utveckling

Regionerna har bland annat skapat en gemensam operativ arbetsgrupp som tar fram
en handbok som ska stotta valideringsaktorer. Projekteten utgar ifran ett regionalt
behov av kompetens inom bristyrken men metodstddet ska &ven kunna anvandas i
andra regioner. De upplever att det finns ett stort engagemang och efterfragan pa
metodstdd, bade fran utbildningsverksamheter och andra regioner. Projektets
samverkansformer och mgjligheten att testa metoderna i andra regioner leder till en
bredare aterkoppling och kan darmed kvalitetssakras. Regionerna anser att det utan
projektet inte hade varit mojligt for dem att skala upp sitt arbete och bygga nationellt
varde. De beskriver vidare att arbetet med metodstod har fortlopt bra och att den
storsta utmaningen inom projektet ar arbetet mot naringslivet for att de ska borja
anvanda modellerna.
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FOrstaelse for
valideringskartan

Detta omrade handlar om att skapa forutsattningar att sprida kunskap om
valideringsmagjligheter inom regionen. Exempelvis genom att kartlagga regionens utbud

och efterfragan av validering for att hanvisa aktorer ratt.

Kapitlet inleds med en sammanfattande bedomning av status inom omradet, darefter
foljer redovisning av resultaten av uppfoljningsenkéaten.

RAMBGLL
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Status gallande: Forstaelse for valideringskartan

Projekten har | begransad utstrackning
fokuserat pa kunskapsuppbyggnad

Majoriteten av regionerna hade redan inledningsvis kartlagt valideringssystemet

Uppfoljningsenkaten visar att 13 av regionerna har genomfort eller paborjat en
kartlaggning av aktorer som bedriver validering i regionen. Detta tyder pa att
kartlaggning av regionens valideringsaktorer inte har varit en prioriterad aktivitet
inom ramen for alla projekt.

Manga regioner uppvisar kannedom om dess styrkor och svagheter

Regionerna uppvisar en grundlaggande forstaelse for regionens utbud inom
valideringsomradet. Regionerna beskriver utvecklingsomraden exempelvis kopplat
till vilka yrken eller amnen Komvux validerar inom, samt begrasningar inom
branschvalidering och féretagens kunskap om valideringens nytta. Vissa regioner har
valt att avgransa kartlaggningen mot den bransch som deras projekt riktas mot.

Projekten syftar till att utveckla befintliga omraden

Det finns en gemensam bild bland regionerna att de inte kan arbeta med validering
inom samtliga omraden. Darfor har manga av regionerna valt att inom projektet
utveckla de bitar som redan funnits etablerade i regionen, snarare an att paborja
insatser mot nya valideringsomraden som har identifierats i kartlaggningen.
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Regionerna arbetar med social hallbarhet,
men ofta | begransad omfattning

Fa regioner har gjort en kartlaggning av malgruppen for validering

Precis som i nollbasmatningen uppger 17 av regionerna att de inte har gjort en
kartlaggning av vilka malgrupper som har behov av validering. D& endast tre regioner
har pabdorjat eller har genomfort en kartlaggning av malgrupper ar det en aktivitet som
i lAg utstrackning har prioriterats. Nagra regioner menar att det inte ar relevant for dem
da de som region inte arbetar direkt mot validander. Andra regioner menar att de far
kunskap om malgruppen i dialog med valideringsaktorer eller arbetsgivare.

Manga regioner anser att okad tillganglighet av validering framjar social hallbarhet

Uppfoljningen visar att det rader en stor variation om och i sa fall hur regionerna
arbetar med social hdllbarhet. Nagra regioner menar att en 6kad tillganglighet av
validering och spridning till nya malgrupper automatiskt framjar social hallbarhet.
Validering bade bekraftar och mojliggor att kunskap kan tillgodogoras pa flera satt,
vilket anses gynna personer med olika forutsattningar. D& validering ofta sker inom
kvinnodominerade yrken kan modeller inom nya yrken bredda tillgangligheten.

Tillgangligheten av validering for personer med olika forutsattningar beror dven pa hur
valideringsmodellerna ar uppbyggda. Begransade kunskaper i svenska hos individer
kan vara ett skél till att valideringar inte genomfors. En region arbetar aktivt for att
exempel vid validering inte ska vara endast svenskt kodade och tar hjalp av SFl-larare
for att korrekturlasa spraket.
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| jamforelse med nollbasmétningen har endast en
region tillkommit som har gjort en kartlaggning av
valideringsaktorer. Det ar aven tva regioner farre som
uppger att de har paborjat en kartlaggning.

Manga regioner har kinnedom om regionens styrkor
och svagheter inom valideringsomradet. Majoriteten

av de som har genomfort en kartlaggning anser att
de har identifierat omraden (geografiska eller

yrkesomraden) dar det saknas mojlighet att valideras.

Utover detta pekar vissa regioner pa att det inom
deras regioner finns maojlighet till ytterligare
valideringsmodeller, kan aven finnas ett behov av att
revidera modeller.

Komvux och branschorganisationer ar de vanligaste
identifierade valideringsaktorerna. Aven
Yrkeshogskolor, Folkh6gskolor, Universitet/Hogskolor,
AF och naringslivet forekommer.

n=19
Uppfoljningsenkat
n =20 0%

Har ni gjort en kartlaggning av vilka aktorer som
bedriver validering i er region?

50% 20%

35%

W Ja, vi har gjort en kartlaggning @Ja, vi har paborjat en kartlaggning mNej OVet inte

ﬂVissa branschvalideringar \

gar inte att gorainom
regionen . Manga
kommuner har ingen
validering alls och andra har
paborjat vissa omraden men
inte inom alla branscher” j

4 )

"Vissa branschvalideringar
gar inte att gorainom
regionen utan kraver att
individen aker till annan
region men vi har bedémt
att i dessa fall finns ingen
stor volym av mgjliga
validander.”

)




Halvtidsuppfoljningen visar att fler regioner bedomer
att operativa valideringsaktorer kanner till varandras
roller och erbjudanden. Trots att det har skett en viss
positiv forflyttning anser fortfarande majoriteten av

| vilken utstrackning bedodmer du att operativa valideringsaktorer (de
som erbjuder validering till individer) i regionen k&nner till varandras

roller och erbjudanden?

Nollbasméatning

n =20 80%

10% 5%.

Uppfoljningsenkat

n =20 60%

20% 20%

0% 20% 40%

HInte alls
O Varken eller
m Mycket hdg utstrackning

60% 80% 100%

E Ganska lag utstrackning
O Ganska hog utstrackning
m Vet inte

regionerna att valideringsaktorers kannedom ar
ganska lag.

Pa en ny fraga som tillkommit i halvtidsuppfoljningen
svarar atta av regionerna att de anser att projektet har
bidragit till 6kad k&nnedom om varandra bland de
operativa valideringsaktorerna. Kdnnedomen bland
valideringsaktorerna uppges variera mellan olika
utbildningssystem och branscher. Mellan
Komvuxverksamheter finns det battre kdnnedom,
medan det mellan Komvux och branscher samt
mellan olika branscher ar lagre kunskap.

| vilken utstrackning bedodmer du att projektet har bidragit till att
operativa valideringsaktorer i regionen kanner till varandras roller
och erbjudanden?

15% 10%
n=20

Uppfo6ljningsenkat 30% 25%

mInte alls E Ganska lag utstrackning
OVarken eller O Ganska hog utstrackning
m Mycket h6g utstrackning B Vet inte/ej relevant

mInget svar




Intern kapacitet

Detta omrade handlar om att skapa forutsattningar for att bygga in validering i
det ordinarie arbetet med strategisk kompetensforsorjning i regionen i syfte att
skapa langsiktighet och hallbarhet i strukturen.

Kapitlet inleds med en sammanfattande bedomning av status inom omradet,
darefter foljer redovisning av resultaten av uppfoljningsenkéaten.
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4 Status géllande: Intern kapacitet

Status avseende intern kapacitet

Den interna kapaciteten att arbeta med validering har i viss man utvecklats, men

uppvisar minst progression av de tre omradena. Det finns flera utmaningar att arbeta "Det finns tillracklig kunskap for
med. att kunna erbjuda stéd men da
kunskapen ar relativt
Beslutsfattare har begransad kunskap om validering personberoende forsvarar det
langsiktigheten i arbetet. Det
Kunskapen for att kunna ge stdd inom validering varierar inom den egna finns dessutom en komplexitet |

valideringsfragan som gor att
det ar en utmaning att forsta hur

organisationen Det finns en tillracklig kunskap inom projektgruppen och de narmsta
kollegorna men i beslutsleden &r kunskapen svagare. Fa regioner anser att politiska alla delar &r kopplade il
beslutsfattare har tillracklig kunskap for att kunna forstd méjligheterna med validering varandra”

for att kunna ta strategiska beslut.

Arbetet ar personberoende och involverar i viss man medarbetare utanfor projekten

En tredjedel av regionerna beddmer att regionens valideringsarbete ar
personberoende, medan néra halften upplever att det delvis ar det. Samtidigt har det
skett en minskning sedan nollbasmatningen

Arbetet med validering involverar i vissa fall medarbetare pa regionen utanfor
projektorganisationen. 40 procent av regionerna uppger att de i ganska hég
utstrackning involverar andra relevanta funktioner i arbetet utdver projektteamet. Att
andelen inte ar hogre kan bero pa att det ofta ar ett fatal personer som arbetar med
kompetensforsorjningsfragor inte stort, och att projektteamet omfattar dem.
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Halvtidsuppfoljningen visar att regionerna anser att
kunskaperna for erbjuda stod till valideringsaktorer i
stort satt ar oforandrade. En klar majoritet (75
procent) ar positivt installda till deras
kunskapsmassiga forutsattningar att stotta
valideringsaktorer, drygt hélften av regionerna ser
aven positivt pa deras medarbetares forutsattningar.

Daremot ar anser endast fem regioner av de
tilfragade att deras chefer har tillracklig kunskap for
att erbjuda stdd till valideringsaktorer. Detsamma
gdller for politiska beslutsfattare i regionen. Endast
fyra regioner anser att politikerna har tillracklig
kunskap for att ta strategiska beslut inom validering.

Den lagre kunskapen hos chefer och politiker kan
innebéra att de har svart att se vardet av validering,
och att det paverkar mdjligheterna att fa till en
lAngsiktig finansiering av ett vidare arbete efter
projektens slut.

| vilken utstrackning upplever du att f6ljande har tillracklig kunskap for
att kunna erbjuda st6d till valideringsaktorer i regionen?

Nollbasmé&tning Uppfoljningsenkat
n=20 (n=20)

oin chet FY 5% | 20% 159 o000

Dina medarbetare 10% 30% 25% Dina medarbetare 5% 30% 35%

Du sjalv #0015% 30% Du sjalv 5%15% 40% %

00
Din chef i 30% 25% | 15% [KeX%)

m Inte alls @ Ganska lag utstrackning o Varken eller

@ Ganska hog utstrackning mMycket hog utstrackning m Vet inte/ej relevant

| vilken utstrackning upplever du att politiska beslutsfattare i regionen
har tillracklig kunskap for att kunna forsta mojligheterna med validering
for att kunna ta strategiska beslut utifran rollen som regionalt
utvecklingsansvarig?

Nollbaimatnlng 10% 35% 15% 15%
n=20

mInte alls @ Ganska lag utstrackning o Varken eller

B Ganska hog utstrackning mMycket hog utstrackning B Vet inte/ej relevant



Precis som tidigare anser en dvervagande majoritet
(80 procent) att deras region inte alls eller i ganska
lag utstrackning skulle ha forutsattningar att arbeta
med struktur for validering i regionen om det inte
vore for dess projektfinansiering.

Aven om majoriteten av regionerna (75 procent)

upplever arbetet som helt eller delvis personberoende
har det skett en viss positiv forflyttning. En tredjedel
av regionerna anser att arbetet med strukturer for
validering ar personberoende, vilket a en minskning
med 20 procent. Ytterligare tva regioner (totalt fyra)
anser nu att regionens arbete med strukturer for
validering inte ar personberoende.

| vilken utstrdckning beddmer du att ni hade kunnat arbeta med att
etablera en struktur for validering i regionen om ni inte fatt
projektfinansiering fran Tillvaxtverket?

Nollbasméatning

1o 45% 5% L4

Uppfoljningsenkat
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Upplever du att regionens arbete med strukturer for validering ar
personberoende?
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| vilken utstrackning har andra relevanta funktioner pa regionen som
inte ingar i projektteamet involverats i projektets arbete?

Nollbnairr;%tnlng 20% 250 40%

Halvtldsuppfoljn_lngen visar ingen s_torre utveckling Uppf(’jrl1jn:inzgosenkat =: 20% 0%
avseende huruvida regionerna har involverat relevanta
funktioner pa regionen som inte ingar i projektteamet. & inte alls mGanska &g utstrackning
| dagslaget har atta regioner involverat andra oVarken eller BGanska hog utstrackning
mMycket hog utstrackning m Vet inte/ej relevant

relevanta funktioner. Dessa regioner arbetar framst
mot strateger inom enheten naringsliv och
arbetsmarknadsfragor. Nagra regioner uttrycker att
de funnit synergieffekter med andra satsningar som

BInget svar

handlar om omstalining eller kompetensforsorjning.

Det har inte skett nagon storre forandring huruvida

validering som verktyg inkluderas i strategiska "Kollegor inom strategisk \
dokument och 55 procent uppger att det finns och kompetensforsarjning har kommit

40 procent anser att det delvis finns inkluderat. narmare och bar in avgorande
perspektiv/gransytor for langsiktig
baring. Pagaende dialog med de som
arbetar med naringslivsfragor och den
regionala utvecklingsstrategin.
Funktioner som arbetar med, statistik,
folkhalsa, social hallbarhet och HR-
fragor ar dialogpartners i projektet”




Halvtidsutvarderingens
slutsatser

| rapportens avslutande kapitel presenteras fyra slutsatser och en rekommendation.
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Uppdraget har god progression

Pa ett 6vergripande plan sker en tydlig utveckling inom uppdraget
som helhet. Uppfdljningen visar att det pa manga indikatorer sker
utveckling i regionerna. Progressionen sker huvudsakligen kring
samverkan, facilitering och kring arbetet med operativa
valideringsaktorer. Vuxenutbildningen sticker ut som det omrade
som regionerna kommit langst inom.

Samtidigt drivs utvecklingen av nagra regioner per indikator, och
vilka som har god utveckling varierar, och det finns inte en generell
okning i samtliga regioner i nagon fraga. Det beror dels pa att vissa
hade ett hogt utgangslage, som bibehallits, och att manga bedomt
sig vara pa samma niva som i nollbasmatningen.

Det ar en komplext och varierande bild som vaxer fram, dar statusen
pa valideringsarbetet har stor variation regionalt. Det foljer det
monster som vi tidigare sett kring valideringsarbetet, dar vissa
regioner kommit langt i att utveckla en regional struktur redan innan
det nuvarande uppdraget. Andra startade fran en tidigare fas i
processen och har darfor inte kommit lika langt. Sammantaget
uppvisar hela uppdraget en god progression mot att bygga
regionala strukturer for validering.
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Regionerna utvecklas mot en
faciliterande och maklande roll

Merparten av regionerna har koncentrerat sitt arbete inom detta
spar, och uppvisar tydlig progression sedan nollbasméatningen.
Storst utveckling har skett kring det externa arbetet med
valideringsaktorer, bade inom samverkan och i att etablera
regionens roll.

Arbetet ar fortfarande under utveckling, och regionerna har inte
hunnit n& samverkan och en samlande roll kring alla delar av
valideringsomradet. Det ar heller inte realistiskt att forvanta sig
under ett tvaarigt projekt, sarskilt inte i de regioner dar
valideringsarbetet hade ett mindre utvecklat utgangslage.

Arbetet har natt langst gentemot Komvux, Arbetsformedlingen och
branschorganisationer. Arbetet mot 6vriga aktorsgrupper behdver
na langre, men det blir sannolikt aktuellt forst efter att nuvarande
projekt avslutats for merparten av regionerna.
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Mindre fokus pa att forsta den
regionala valideringskartan, men
fran en god position

Detta omrade har enligt Rambolls bedomning inte fokuserats pa i
lika hog utstrackning som det utatriktade arbetet mot
valideringsaktorer. Det ser vi som en god prioritering. |
slututvarderingen av Valideringslyft konstaterade vi att regioner natt
en hog kunskapsniva, och att det var dags att arbeta externt och na
ut till de operativa aktGrerna.

Halvtidsutvarderingen har dock identifierat resultat aven inom detta
omrade. Nagra regioner upplever att de har fatt en klart hogre
forstaelse for hur validering ser ut i regionen, bade kring vilka aktorer
som ar verksamma samt inom vilka omraden som validering sker.

Manga regioner anser sig ocksa har battre forstaelse for var det
finns "vita flackar”, omraden och branscher dar validering inte
erbjuds. Denna kunskap kommer vara viktigt for att kunna gora
langsiktiga planer och prioriteringar av arbetet.
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Den interna kapaciteten behover starkas
for att hallbara strukturer ska kunna nas

Den interna kapaciteten visar viss progression men framfor allt flera
risker for att hallbara strukturer for validering inte kommer att kunna
etableras. Merparten av regionerna beddomer att arbetet ar
personberoende, och tillrackliga kunskaper om validering saknas
ofta bland chefer och politiker.

Nast intill samtliga regioner ser projektmedlen som helt avg6rande
for arbetet med att etablera en regional struktur. Det reser fragor
om hur ett vidare arbete kommer kunna finansieras, och om
tillrackliga resurser for att bibehalla uppnadda resultat kommer
finnas. Det kommer vi att folja upp i slututvarderingen.

For att uppdraget sammantaget ska na resultat med barkraftighet
och onskade effekter, kravs det att saval regioner i sitt
genomforande som Tillvaxtverket i sitt stod koncentrerar sig pa att
starka den interna kapaciteten under resterande projektperiod.
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Rekommendationer

Fokusera pa den interna kapaciteten

Under resterande projektperiod maste regionerna arbeta for att na
barkraftighet i arbetet med regionala strukturer for validering.
Finansiering maste sakras for att bibehalla uppnadda resultat,
arbetet maste forankras i en bredare krets av regionens
medarbetare — inte minst bland beslutsfattare — och arbetsprocesser
och aktiviteter maste anpassas efter den langsiktiga finansieringen.

Vi ser att merparten av regionerna behdver koncentrera sitt arbete
inom detta spar. Vi utvecklar rekommendationen pa nasta sida.
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Ta fram en implementeringsplan:

Konkretiserade steg for att na intern kapacitet

Ta fram forslag till -
implementeringsplaner, som visar

vilka delar av projektets verksamhet

som ska permanentas, och hur det

ska ske. -

Finns osékerhet kring vilken roll

regionen ska ha i det regionala
valideringsarbetet maste detta

definieras. Det kan bli aktuellt att o
omprova den roll som tagits under
projektperioden, beroende pa vilka

resurser och forutsattningar som

finns tillgangliga.

Forankra infor beslut, bade hos egna
chefsled och hos externa
samverkansaktorer. Finns styrgrupp
ar det en sjalvklar samtalspart.

Tidsatt och budgetera arbetet, och
folj upp det under resterande
projektperiod.

Planera i tid. Mindre an ett ar aterstar
av projekttiden.

RAMBOLL

Férankra hos chefer och politik:

Kommunicera internt om projektet
och dess resultat och hur
implementering &r planerad.

Beslutsfattare &r sarskilt viktig
malgrupp, for att diskutera
implementeringsplan och for att
sékra finansiering.

Ska delar av verksamheten tas 6ver
av annan aktor, maste detta
forankras och planeras i tid.

Sakra langsiktig finansiering:

e For att kunna bibehalla den
verksamhet som byggts upp under
projektet kravs resurser, sannolikt
mer an vad som fanns tillgangligt
innan projektet.

e FOr att kunna planera en
implementering kravs klarhet i vilka
resurser som kommer finnas
tillgangliga.

e Om det finns fortsatta
utvecklingsbehov av strukturerna sa
kan ytterligare projekt behdvas.
Antingen drivet av regionen sjalv,
eller i samverkan med andra aktorer i
regionen. Om sa ar fallet behéver en
projektprocess initieras.

Anpassa verksamheten efter
finansieringen:

e Den framtida verksamheten maste
vara anpassad efter finansiering och
resurser.

e Det bor fa genomslag pa projektets
sista manader, sa att aktiviteter
skalas ned eller anpassas sa att de
kan fortsatta efter projektsiut.

* Vissa aktiviteter kan behova tas 6ver
av andra aktorer, och d& méaste det
forankras, planeras och
implementeras over tid.

e |Implementeringsplanen kan behéva
omfatta flera alternativ, utifran vilka
resurser som kan bli aktuella.
Prioritera vilka delar som maste vara
kvar och vilka som bor vara kvar.
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